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TôPm-1
AûUl×

“Y¦Lj§tÏ Lp® GuTÕ

úY[ôiûUdÏ EWªÓRp úTôu\Õ - GuTûR

Y¦Lm EQWj ùRôPe¡Ùs[Õ”

Lt\u úSôdLm
CkRlTôPl TÏ§ûV Lt\©u ¿eLs ©uYÚY]Ytû\ A±kÕ

ùLôs[Xôm.

v 1.1 Y¦L AûUl©u ùTôÚs

v 1.2 AûUl©u úLôhTôÓLs

v 1.3 ùRô¯XûUl©u Y¥YeLs

1.1 Y¦L AûUl©u ùTôÚs

EiûUVô] Y¦L A¥lTûP«p áßmúTôÕ Y¦Lm

GuTÕ “GlúTôÕm ÑßÑßlTôn CÚdÏm ¨ûX”ûVd Ï±lTRôÏm.

ùTôÚ[ôRôW úSôd¡p ®VôTôWm GuTÕ UdLÞdLôL §\ûUVôL

EûZjÕ ùNpYjûR EtTj§ ùNnÙm ùRôPo×ûPV ùNôp GuTRôÏm.

®VôTôWm GuTÕ T¦ ùNVp Øû\«p TôodÏmúTôÕ NWdÏLû[

EtTj§úVô, ùLôsØRúXô ùNnÕ AûYLû[ CXôTúSôdÏPu

®tTû] ùNnÙm U²R SPY¥dûLLs BÏm

“®VôTôW AûUl×” Guàm ùNôp A¥dL¥ TX ùTôÚsL°p

TVuTÓjRlTÓ¡\Õ.  ØRXôYRôL, ®VôTôW ̈ ßY]m Gu\ úSôd¡p

TVuTÓjRlTÓ¡\Õ.  G.Lô.  PôPô CÚm× Utßm G@Ï ¨ßY]m.

CWiPôYRôL, ®VôTôW AûUl× GuTÕ AûUlûTl Tt±Ùm,

ùRô¯tNôûX úUXôiûUl Tt±Ùm Y¦L AûUlûTl Tt±Ùm BnÜ

ùNnYûRd Ï±dÏm ùNôpXôÏm.  êu\ôYRôL, “AûUl×”   Gu\

ùNôpu ùTôÚ[ô]Õ ®VôTôWj§u TpúYß A¥lTûPd áßLû[

JÚe¡ûQjÕ CQdLUô] E\ûYl T¦L°p HtTÓjÕYRôÏm.

úSôdLeLs

1. CXôT úSôdÏ

2. úNûY úSôdÏ

3. úTW[Ü EtTj§«u SuûUûVl ùTßRp

4. Ï±l©hP LôXj§tÏs ØVt£ûV úUtùLôs[p

5. T¦VôhL°Pm CQdLUô] E\ÜØû\ Y[ojRp

ùNVp Øû\Ls
®VôTôWj§u Ød¡V T¦Ls ©uYÚUôß:

1. EtTj§l T¦

2. NkûR«ÓRp T¦

3. ¨§V°l× T¦

4. T¦Vô[o T¦

5. ùLôsØRp T¦

6. UdLs ùRôPo× T¦

7. NhPØû\ T¦

JÚ ®VôTôWj§u ùYt±dÏ YÛYô] LhPûUl× GuTÕ

Cu±VûUVôRRôÏm.  ¨oYôLjûR CÕ G°ûUVôdÏ¡\Õ. JÚ

AûUl©u SPY¥dûLLs TX ùRôÏ§L[ôL ©¬dLlThÓ AYt±u

úSôdLeLû[ ̈ û\úYtßYRôÏm. JqùYôÚ ùRôÏ§ SPY¥dûLLû[Ùm,

JqùYôÚ Õû\«Pm JlTûPdL úYiÓm.
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JqùYôÚ Õû\«Ûs[ R² SToL°u T¦Lû[Ùm,

LPûULû[Ùm YûWVßdLlTP úYiÓm. G]úY JÚ AûUl× GuTÕ

SPY¥dûLLû[ ùRôÏ§L[ôLl ©¬jRÛm, Õû\lTÓjRÛm,

T¦Lû[ JlTûPjRÛm TpúYß T¦Vô[oL°ûPúV E\ÜØû\ûV

HtTÓjÕYÕm B¡VYtû\ Es[Pd¡VRôÏm.

“AûUl×”  Gu\ ùNôp (organisation) “EßlTôiûU”  (A)

áh¥ûQ AûUl× (organism) Guß ùTôÚs RÚm ùNôpp CÚkÕ

ùT\lThPÕ.  JÚ U²R EPXûUl©p êû[ Guàm TôLm EPu

TX TôLeLû[Ùm LhÓlTÓj§, CVd¡, JÚe¡ûQl× T¦ûVf

ùNnÕ YÚ¡\Õ.  JÚ U²R EPXûUl× GuTÕ TX AeLeL°u

úNodûLL[ôp AûUkÕs[Õ. HúRàm JÚ AeL AûUl× N¬VôLl

T¦Vôt\®pûXùV²p EPp TX Ïû\TôÓLs HtTÓm.  JÚ

¨ßY]j§u úSôdLeLs ¨û\úYt\lTP úYiÓUô]ôp, JqùYôÚ

Õû\«u SPY¥dûLLÞm JÚe¡ûQdLlTP úYiÓm.  AûUl×

CkR JÚe¡ûQlûTf ùNn¡\Õ. Õû\L°u AL E\Ü Øû\Lû[

Ko AûUl× HtTÓjÕ¡\Õ.

YûW®XdLQm

Fo®d Utßm auh AYoL°u átßlT¥, “JÚ ®VôTôW

¨ßY]m GuTÕ NØRôVj§u Ut\ Eßl©]oL°u úRûYdLôL

A°dÏm Nd§ûVl ùTtßdùLôiÓ, JÚ ùTôÚû[úVô ApXÕ

úNûYûVúVô, EtTj§ ùNnÕ, T¡okR°jÕ ùNVpTPdá¥V

AûUlTôÏm.”

í«v Gf. úaú] AYoL°u átßlT¥, “AûUl× GuTÕ

ùTôÕYô] úSôdLm ApXÕ úSôdLeLû[ ùYt±VûPVf

ùNnYRtLôL CQdLUô], £\l× YônkR TÏ§«û]f N¬LhPd

á¥VùRôu\ôÏm.”

BXuí« AYoL°u átßlT¥, “ùNnVúYi¥V T¦«û]

A±kÕ ARû]j ùRôÏ§L[ôLl ©¬jRÛm (Grouping)

Ï±dúLôsLû[ AûPVl T¦Vô[oL[ôp TVuRÚ Øû\«p

EûZdÏm úSôdÏPu AYoLÞd¡ûPúV E\Ü Øû\Lû[

HtTÓjÕm ùTôßlûTÙm (Responsibility), BûQÜ¬ûULû[Ùm

(Authority) YûWVßj§ (defining) YZeLûXÙm  “AûUl×”  Guàm

ùNôp Ï±dÏm. “

CXdÏLû[ ¨oQ«jRp, AYtû\ ¨û\úYtßm Ï±Ùs[

SPY¥dûLLû[ ùRôÏ§L[ôLl ©¬jRp, SPY¥dûLLû[

ùNVpTÓjR AYtû\ JÕd¸Ó ùNnRp ApXÕ JlTûPjRp,

Aû]jÕl T¦Lû[Ùm JÚe¡ûQjRp B¡VûY AûUl©u

£\l×d áßL[ôÏm.  AûUlûTl Tt± ¸rLôÔm LôWQeLÞdLôL

ùR¬kÕ ùLôs[ úYi¥VÕ AY£VUô¡\Õ.

(A) Ko AûUl× GuTÕ U²R Yôr®p Aû]jÕ Ød¡V

RÚQeL°Ûm TW®Ùs[Õ.  JÚ U²R²u ©\l× UÚjÕYUû]

Guàm AûUl©p ̈ Lr¡\Õ.  AYàûPV Lp®, Ts°, Lpí¬ Utßm

TpLûXdLZLm Guàm AûUl×Ls êXm ¡ûPd¡\Õ. AY]Õ T¦

AÛYXLm ùRô¯táPm Utßm ®VôTôWm Guàm AûUl×Ls êXm

SûPùTß¡\Õ.

(B) KÚ úUXô[ÚdÏ AûUlûT Tt±V A±Ü, T¦ûVj §\mTP

ùNVpTÓjR ERÜ¡\Õ.

(C) KÚ AûUl× GuTÕ §Úl§V°dÏm YûL«p CÚdL úYiÓm.

úUÛm £X úSWeL°p CÕ N¬VôL AûUV®pûXùV²p AÕ

HUôt\jûR A°dLdáÓm.

1.2 AûUl©u úLôhTôÓLs (Principles of organisation)

JÚ AûUl©u Ï±dúLôsLû[ ùNmûUVô] Øû\«p

¨û\úYt\ JÚ YÛYô], §\ûUVô] ¨oYôL AûUl×

úLôhTôÓL°u A¥lTûP«p AûUV úYiÓm.
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1. úSôdLeL°u JÚûU (Unity of Objective)

JÚ AûUl× ̈ û\úYt\ CÚdÏm úSôdLm GuTÕ, CXd¡û]

AûPVd á¥VRôL CÚdL úYiÓm.  JÚ ̈ ÚYôLj§u AûUlTô]Õ

ARu Ï±dúLôsLû[j ùR°YôL Ø¥Ü ùNnV úYiÓm. AûUl©u

JqùYôÚ SPY¥dûLÙm ùTôÕYôL Ï±dúLôsLû[

¨û\úYt\dá¥V YûL«p Y¥YûUdLlTP úYiÓm.

2. úYûXlT¡oÜ (Division of Labour)

ùRô¯XûUl©u ùUôjRl T¦f ÑûUûVÙm T¡oÜ ùNnV

úYiÓm. CÕ Õû\lTÓjÕRp (Departmentation)  G]

AûZdLlTÓ¡\Õ.  Aû]jÕ SPY¥dûLLû[Ùm §hPªÓRp

úYiÓm.  Ko AûUl©u ùUôjR T¦f ÑûUûV CRu êXm EQW

Ø¥Ùm.  JÚ Nd§ YônkR AûUl©tÏ £\lÀÓTôÓ Ht\×ûPVRôÏm.

3. LhÓlTôhÓ ÅfùNpûX (Span of control)

JÚ AûUl©u úUXôiûUVo R]dÏd ̧ r T¦Vôt\d á¥V

T¦Vô[oLû[ A§L A[®p ¨oY¡dL CVXôÕ.  JÚ A§Lô¬

GjRû] ̧ rlT¦Vô[oLû[ º¬V Øû\«p ̈ oY¡dL Ø¥Ùm GuTûR

CÕ Ï±dÏm. Ko EVo AÛYXo R]dÏd ¸r ¨VôVUô]

Gi¦dûL«Ûs[ ¸rlT¦Vô[oLû[ úUtTôoûY ùNnV

úYiÓm.

4. RWY¬ûNd úLôhTôÓ  (Scalar principle)

BûQÙ¬ûU«u Y¬ûN EVoUhPj§Ûs[ EVo

AÛYX¬PªÚkÕ ¸rUhPj§Ûs[ ùRô¯Xô[oLs YûW T¥lT¥VôL

¸rúSôd¡ YWúYiÓm. CRtÏd “LhPû[CûQl×”  Guß ùTVo.

Ko EVo AÛYXo R]dÏd ¸r T¦Vôtßm T¦Vô[ÚdÏ

BûQÙ¬ûU YZeÏ¡\ôo.  AÛYXo JlTûPdÏm T¦ûV

§\ûUVôLf ùNnÕ Ø¥dÏm ùTôßlûTl T¦Vô[o Ht¡\ôo.

5. LhPû[ùVôÚûU (Unity of command)

JqùYôÚ T¦Vô[Úm BûQLû[ EVo A§Lô¬«PªÚkÕ

ùT\ úYiÓm.  JÚ T¦Vô[o CWiÓ EVo A§Lô¬L°u ¸r

T¦VôtßYÕ L¥]m.  T¦Vô[o R]Õ úUp A§Lô¬dÏ

ùTôßlTôYôo.  CWiÓ EVW§Lô¬L°u ¸r T¦VôtßYÕ

R®odLlTÓRp úYiÓm.  AlT¥«ÚkRôp ÏZlTØm JÝe¡uûUÙm

HtTP Yônl× A§Lm.

6. T¦Y¯ YûW®XdLQm ( Functional definition )

JÚ T¦Vô[¬u BûQÙ¬ûUÙm, ùTôßl×m ùR°YôL

YûWVßdLlTÓRp AY£Vm.  JqùYôÚ T¦LÞd¡ûPúVÙs[

ùRôPo×Lû[ ùR°YôLd Ï±l©P úYiÓm.

7. JÚØû] CVdLm (Unity of direction )

JqùYôÚ ÏÝ SPY¥dûLL°u ùRôÏ§«u úSôdLeLs

ùYt±VûPV JÚ RûXûUÙm JÚ §hPªÓRÛm CÚdL úYiÓm.

AûUl©u SPY¥dûLLû[ JÚe¡ûQdLÜm T¦Lû[

¨û\úYt\Üm CÕ AY£VUô¡\Õ.

8. JÚe¡ûQjRp  (Co-ordination)

JÚ AûUl©u ®ÚmTjRdL CXdÏLû[ AûPV, Aû]jÕ

SPY¥dûLLû[Ùm JÚe¡ûQdL úYiÓm.  JÚ Õû\Yô¬

TiPLNôûX«Ûs[ JqùYôÚ Õû\«u T¦LÞm Ut\ Õû\L°u

T¦LÞPu A¥dL¥ LXkÕ BWônkÕ Ø¥Ü GÓdL úYiÓm. JÚ

TiPLNôûX CXôTm ùT\ úYiÓùU²p ARu ùLôsØRp Õû\Ùm

®tTû]j Õû\Ùm JÚe¡ûQkÕ ùNVpTP úYiÓm.

9. A§LôW JlTûPÜ (Delegation of authority)

JlTûPÜ GuTÕ T¦L°u JÚ TÏ§ûV ApXÕ £X

LPûULû[ ̧ r T¦Vô[oLÞdÏ JlTûPlTRôÏm.  Ko EVo AÛYXo
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R]dÏd ¸r T¦Vôtßm T¦Vô[ÚdÏf £X T¦Lû[

JlTûPd¡\ôo.  AûR ¨û\úYt\ AYÚdÏj úRûYVô]

A§LôWeLû[Ùm, E¬ûUûVÙm YZeL úYiÓm.  ¸rT¦Vô[o

R]Õ úUX§Lô¬dÏ ùTôßlTô¡\ôo.  JlTûPÜ GuTÕ ¸rT¦Vô[o

LPûUlTh¥ÚjRûX EÚYôdÏYRôÏm.

10. ùTôßl×d úLôhTôÓ    (Principles of responsibility)

Ko EVo AÛYXo R]dÏd ¸r T¦Vôtßm T¦Vô[oL°u

ùNVpLÞdÏl ùTôßlTô¡\ôo.  AYo R]Õ LPûU«ÚkÕ Øt±Ûm

Rl©dL CVXôÕ.  AÛYXo R]Õ úUX§Lô¬LÞdÏl ùTôßlTô¡\ôo.

11. ùS¡rÜj RuûU  (Flexibility )

JÚ AûUl× Uôt±VûUdLd á¥V YûL«p ùS¡rÜj

RuûUÙPu CÚdL úYiÓm.  Uôßm ãr¨ûXLÞdúLtT AûUl×m

Uô\dá¥V YûL«p CÚdL úYiÓm.  ºoÏûXÜ HÕªu±

®¬ÜTÓjRd á¥V YûL«p AÕ CÚdLúYiÓm.

12. §\ûU  (Efficiency)

GkR ¨ßY]j§tÏm “ §\ûUúV”   Uk§Wf ùNôpXôL

CÚdLúYiÓm.  §\ûUVô] Øû\«p Ï±dúLôsLû[

AûPVfùNnVÜm, Ïû\kR ùNX®p T¦Lû[ ̈ û\úYtßm YûL«p

Ko AûUl©u Y¥YûUl× CÚdL úYiÓm.

13. R²j§\ûU  (Personal ability)

Ko AûUlûT EÚYôdÏY§p R²STo §\ûU ùRôPo×tß

CÚlTRôp T¦Vô[oLs úRoÜ, CP AUoÜ, T«t£ AY£VUô¡\Õ.

G]úY AûUl× GuTÕ U²RY[ úUmTôh¥û] EjRU A[®p

TVuTÓj§ Y[of£j §hPeLû[ FdLUûPVf ùNnV úYiÓm.

14. G°ûU  (Simplicity )

AûUl× Øû\«u Utù\ôÚ úLôhTôPô]Õ AÕ

G°ûUVô]RôL CÚdLúYiÓm.  A§LôWl T¥¨ûX UhPeLs

ApXÕ BûQÙ¬ûUl T¥¨ûX UhPeLs (levels & authority)

ªÏk§Úl©u, ùNn§j ùRôPo×Ls £dLXôÏm.  CR]ôp ÏZlTØm,

úUôRÛm HtThÓ, JÚe¡ûQl× HtTPôUp úTôÏm.

úUtá±V úLôhTôÓLs JÚ YÛYô] ¨ÚYôL AûUl©tÏ

Cu±VûUVôj úRûYL[ôÏm.  TZeLôXeL°p, U²RoL°u

AY£VØm, úRûYÙm ªLÜm Ïû\YôLúY CÚkR].  AR]ôp

®VôTôWj§u A[Ü ªLd Ïû\kR A[®úX CÚkR]. Sô[ûP®p

UdLhùRôûLl ùTÚdLjRôp úNûYLÞdÏm, TiPeLÞdÏm,

úRûYLs, A§L¬dLj ùRôPe¡]. ARu ®û[YôL CVk§WÙLm

(Machine age) úRôu± A§L A[Ü EtTj§ SûPùTt\Õ.  CRu

®û[YôL A§L A[Ü ØRÄÓm, T¦Vô[oLÞm úRûYlThP].  CÕ

A§L ShP AfNjûR HtTÓj§VÕ.  £ß Y¦L AûUl×Ls CkR

NYôpLû[ HtL CVX®pûX.  Cd Ïû\TôÓLú[ ¨ßU AûUl×

EÚYôL Y¯YÏjRÕ. E¬ûU«u A¥lTûP«p, ¸rLiPYôß

AûUl×Lû[ YûLlTÓjRXôm.  UdL°u úRûYdúLtT

CqYûUl×Ls ùY°YWj ùRôPe¡].

ùRô¯XûUl©u TpúYß Y¥YeLû[ ©uYÚm TôPeL°p

R²jR²VôL T«X CÚlTRôp, ÑÚdLUô] ®[dLd Ï±l×Ls ¸úZ

ùLôÓdLlThÓs[].

Y¦L AûUl×Lû[ CÚ YûLL[ôLl ©¬dLXôm.  AûYLs

R² SToL°u ̈ ßY]eLs Utßm AWÑjÕû\ ̈ ßY]eL[ôÏm.  ̧ r

Ï±l©hP AhPYûQ Y¦L ¨ßY]eL°u TpúYß AûUl×Lû[

ùY°lTÓjÕ¡\Õ.
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1..3 Y¦L AûUl×L°u YûLLs
Y¦L AûUl×

R²STo ¨ßY]eLs AWÑ ¨ßY]eLs

1. R² Y¦Lo 1. Õû\Øû\ AûUl×

2. CkÕ áhÓdÏÓmTm 2. ùTôÕd áhÓß.

3. áhPôiûU 3. AWÑ ¨ßUm

4. áhÓl TeÏ ¨ßUm 4. Yô¬V AûUl×Ls

5. áhÓ\Ü AûUl×Ls

6. Tu]ôhÓ ¨ßUeLs

R²STo ¨ßY]eLs

R²STo ¨ßY]eLs GuTÕ R² STWôúXô ApXÕ R²

SToL[ôúXô EÚYôdLlTÓYRôÏm.  ¸r LôiTûY Y¦L

AûUl×L°u TpúYß Y¥YeL[ôÏm.

1.3.1 R²Y¦L ¨ßY]eLs

R² STWôp EÚYôdLlThÓ, LhÓlTÓjRlTÓm ®VôTôW

AûUl× R² Y¦L AûUlTôÏm.  AûR GYo úUXôiûU

ùNn¡\ôúWô, AYúW R²Y¦Lo Guß AûZdLlTÓ¡\ôo.  CRtÏ

R² E¬ûUVô[o ApXÕ R² Y¦Lo ApXÕ R² STo E¬ûUVo

G] AûZdLlTÓ¡\Õ.  R²STo Y¦LØû\ ùRô¯XûUl×L°u

ªLl TZûUVô] Y¥YUôÏm.  R]Õ SiToL°PØm, E\®]oL°PØm

©\¬PØm LPû] ùTtß ØRÄÓ ùNnVXôm.  ùTÚmTôÛm Rôú]

úUXôiûU ùNnÕ Ru E\®]oL°u ApXÕ T¦VôhL°u

ER®ÙPu Y¦LjûR SPj§YÚYÕ YZdLm.

R²Y¦LúW Aû]jÕ ùLôsØRp Utßm ®tTû] ùNnÕ,

LQdÏLû[Ùm TWôU¬d¡\ôo.  ùRô¯p ¡ûPdÏm CXôTm

ØÝYÕm R²Vôs Y¦LûWúVf NôÚm.  AqYôú\ ShPm ØÝYûRÙm

AYúW HtL úYiÓm.  ®VôTôWjûR ¨ß®VYÚm AûR

LiLô¦lTYÚm AYo KÚYúW. R²Y¦Lm “GpXôm AYúW, AYúW

GpXôØm”  Gu\ úLôhTôh¥uT¥ SûPùTßYÕ BÏm.  CRû]j

ùRôPe¡ SPjÕYÕm G°Õ.  NhPf NPeÏLs HÕm ©uTt\l

TPúYi¥V§pûX.

1.3.2 CkÕ áhÓdÏÓmTm

CkÕ áhÓd ÏÓmT Y¦L AûUl©p Ck§Vô RûX£\kÕ

®[eÏ¡\Õ.  CkÕ ÏÓmT Y¦L Øû\«p RkûR, Rôn, ULu, ULs,

UL²u ULu, UL²u ULs B¡úVôo APeÏYo.  AYoL[Õ

ùNôjÕdLs Aû]jÕm áhÓf ùNôjRôÏm.  AYoLs Y¦LjûR

ÏÓmTj RûXYo êXm SPjÕYo.  CdÏÓmTeLs ùTÚmTôÛm

®YNôVm, ûLjùRô¯pLs, £ß ùRô¯tNôûX úTôu\ ùRô¯pLû[f

Nôok§ÚdÏm.  CjRûLV ®VôTôW AûUl©tÏ CkÕ áhÓd ÏÓmT

Y¦Lm Guß ùTVo.  CÕ Ck§Vô®p UhÓúU LôQ Ø¥Ùm.

CkÕ áhÓd ÏÓmT Y¦L Øû\ CkÕ NhPj§uT¥

áhÓÚYôdLlThÓ SPjRlTÓ¡\Õ.  C§p Eßl©]oLÞdÏs GkR

JlTkRØm HtTÓY§pûX.  CkR ®VôTôW AûUl× ÏÓmT

Eßl©]oL[ôp E¬ûUVôdLlThÓ ÏÓmTf ùNôj§p Yô¬Ñ

E¬ûUÙs[ SToL[ôp SPjRlTÓ¡\Õ. CRu Eßl©]oLs JúW

ÏÓmTj§p ©\kRYoLs.  ÏÓmTj RûXûU Eßl©]ÚdÏ (Karta)

LojRô Guß ùTVo.  ÏÓmT Eßl©]oLÞdÏ áhÓ Yô¬ÑRôWo Guß

ùTVo.  CÕ CkÕ NhPj§uT¥ JÝeÏTÓjRlTÓ¡\Õ.
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CkÕ NhPj§uT¥, CkÕ G]lTÓTYo êuß RûXØû\ûVf úNokR

YmNôY¯ ùNôjÕ E¬ûUVo BYôo.  ULu, ULs, UL²u ULu,

UL²u úTWu AdÏÓmTj§p ©\kRRu êXm ÏÓmT ùNôj§p áhÓ

Yô¬ÑRôWoL[ôLd LÚRlTÓ¡\ôoLs. CkÕ áhÓdÏÓmTj§p

ùTiLÞdÏ úNokÕ YôZÜm, §ÚUQm ùNnÕ ùLôs[Üm NhPm

E¬ûU YZe¡«Úd¡\Õ.

CkÕ Yô¬Ñ NhPm 1956, JÚ áhÓ E¬ûUVo, AYo

UWQUûPkR ©u× AY¬u Yô¬ÑRôWoLs ùNôj§u

E¬ûUÙs[YWô¡\ôoLs. 1985-m Bi¥ÚkÕ CfNhPm ULû]l

úTôXúY ULÞdÏm NU E¬ûU YZe¡YÚ¡\Õ.

CkÕ áhÓdÏÓmTjûRlTt± NhPm GkR YûW®XdLQØm

RW®pûX.  JÚ  áhÓdÏÓmT NmTkRlThP JÚ YZd¡p ùNôpXlThP

¾ol©p, CkÕ áhÓd ÏÓmTm GuTÕ JúW CPj§p Y£jÕ, Y¯TôÓ

SPj§, JúW YûLVô] EQÜ YûLLû[ EiÓ JÚ ÏÓmTj§p

Es[ ùNôj§p TeúLtTYo G] ¿§T§ á±Ùs[ôo.

ªhPdNWô (MITAKSARA)  NhPj§uT¥ JÚ ÏÓmTj§Ûs[

Bi Yô¬ÑLs UhÓúU YmNôY¯ ùNôj§p E¬ûUÙs[YoLs.  CÕ

Av^ôm Utßm úUtÏ YeLô[m R®W Ck§Vô ØÝûUdÏm

TVuTÓjRlTÓ¡\Õ.

RôVTôLô NhPj§uT¥ ùNôj§u E¬ûU Uôt\m áhÓ

Yô¬ÑRôW¬u Yô¬ÑLÞdÏ Yô¬Ñ E¬ûU«uT¥ HtTÓYRôÏm.

B]ôp ©\l©u LôWQUôL ApX.  ùNôj§u TeÏ ©\l©u Utßm

C\l©u LôWQUôn UôßTÓYRpX. TeÏLs Tt± ©¬®û]dÏ Øu×

Ï±l©PlTh¥ÚdÏm.  áhÓ Yô¬ÑRôWo AYWÕ ùNôj§u TeûL Ut\

áhÓ Yô¬ÑRôW¬u NmURªu± Uôt±jRW CVÛm. Ck§V úTW[Ü

ùRô¯tNôûXLs úRôt\j§tÏl ©u, áhÓdÏÓmTeLs £±V

A[®p Ïû\kÕ®hPÕ.  CRu ®û[YôL CkR Øû\

Årf£VûPkÕs[Õ

1.3.3 áhPôiûU

JÚ R² Y¦L ¨ßY]j§p TX YûWVû\Ls Es[].  JÚ

GpûXdÏúUp ®¬YôdLm ùNnV CVXôÕ. GeúL A§L ØRÄÓm,

§\ûUÙm úRûYlTÓ¡\úRô, AûRj R² STo UhÓúU A°dL

Ø¥VôÕ.  CÚYúWô ApXÕ ARtÏ úUtThP SToLú[ô JÚe¡ûQkÕ

úRûYVô] ØRp ùRôûLûVÙm, §\ûUÙm A°dL Ø¥Ùm.  CkR

¨ûX«p áhPôiûU HtTÓ¡\Õ.

úTWô£¬Vo úaú]«u átßlT¥, “áhPôiûU”  GuTÕ

RÏ§ YônkR SToL°ûPúV E\Ü Øû\ûV HtTÓj§ NhPØû\

®VôTôWm SPj§, RÏkR JlTkReL°u  ØXm R²lThP

CXôTeLÞdLôL SPjÕYúRVôÏm  Guß áß¡\ôo.

áhPôiûU GuTÕ CÚYo ApXÕ ARtÏ úUtThP

SToL°u JlTkRj§u êXm HtTÓjRlTÓYRôÏm.  Ïû\kR ThNm

CÚYÚm A§LThNUôL Ye¡j ùRô¯Xô«u TjÕ SToLÞm ©\

ùRô¯Xô«u CÚTÕ SToLs YûW CÚdLXôm.  áhPôiûU

NhPj§tÏl ×\mTô] ApXÕ NhP ØWQô] ùRô¯ûXf

ùNnVdáPôÕ.

áhPô°Ls CXôTm ApXÕ ShPjûR Jl×dùLôiP

®¡Rj§uT¥ T¡okÕ ùLôsYo.  AYoL°ûPúV JlTkRm HÕm

CpûXùV²p,  N¬ NUUôLl T¡okÕ ùLôs[ úYiÓm.  JqùYôÚ

áhPô°Ùm ®VôTôW úUXôiûU«p TeùLÓjÕd ùLôs[ E¬ûU

EiÓ.  AYÚdÏd LÚjÕd á\Üm E¬ûU EiÓ.  ¨ßY]d

LPuLÞdÏ áhPôLÜm R²jR²VôLÜm ùTôßlúTtL úYiÓm.

áhPôiûU«p TeùLÓjÕd ùLôsÞm SToLÞdÏ áhPô°Ls

Guß ùTVo.  áhPô°L°u AûUl×dÏ ¨ßY]m Guß ùTVo.
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1.3.4 áhÓl TeÏ ¨ßUm

áhÓl TeÏ ¨ßUm GuTÕ TX SToL°u NeLUôÏm.  JÚ

¨ßUj§u ØRp TX AXÏL[ôLl ©¬dLlTh¥ÚdÏm.  ARtÏ TeÏ

Guß ùTVo.  GYùWôÚYo JÚ ¨ßUj§u TeÏLû[

ûYj§Úd¡\ôúWô ApXÕ YôeÏ¡\ôúWô AYúW TeÏRôWo G]

AûZdLlTÓ¡\ôo.  TeÏRôWoLs ¨ßUj§u Eßl©]oLs.  JÚ

¨ßUm áhÓlTeÏ ̈ ßUm G] AûZdLlTÓ¡\Õ.  ARtÏd LôWQm

ARàûPV ØRp ùRôûL TX ØRÄhPô[oL[ôp YZeLlTÓYRôÏm.

JÚ áhÓlTeÏ ¨ßUm GuTÕ ùTôÕ ¨ßUUôLúYô (A) R²

¨ßUUôLúYô CÚdLXôm

JÚ ¨ßUj§p YûW®XdLQUô]Õ, CÕ JÚ

áhÓÚYôdLlThPÕm R² STo RuûUÙPu á¥VÕm NhPjRôp

EÚYôdLlThPÕm, ùTôÕ Øj§ûWÙPàm ¨ûXlúTtßj

ùRôPof£ÙPu á¥V AûUlTôÏm.

JÚ ¨ßUm GuTÕ NhPjRôp EÚYôdLlThP ×û]Ü STo.

AÕ Ru ùTV¬úXúV JlTkReL°p DÓTPXôm.  R² STWôLd

LÚRlThPôÛm AR]ôp GkR Tj§WeL°Ûm ûLùVôlTªP Ø¥VôÕ.

G]úY AÕ Ru ùTV¬úXúV JÚ ùTôÕ Øj§ûWûVl ùTt±ÚdÏm.

JÚ ¨ßUm ùRô¯ûXj ùRôPokÕ SPjRdá¥V ¨ûXlúTtßj

ùRôPof£ûVl ùTtßs[Õ.  JÚ TeÏRôW¬u ùTôßl×

YûWVßdLlThPÕ.

¨ßUj§u TeÏLû[ JÚ ST¬PªÚkÕ Utù\ôÚ STÚdÏ

G°§p Uôt\Xôm.  ùTôÕUdL°u £ß ØRp ùRôûL áP úNªdLj

çiÓ¡\Õ.

JÚ ¨ßUm GuTÕ ×û]Ü STo G] AûZdLlTÓ¡\Õ.

Hù]u\ôp,  CÕ áhÓÚYôdLm ùNnYRu êXm NhP EÚ ùTß¡\Õ.

áhÓÚYôdLm GuTÕ ¨ßUl T§Yô[¬Pm ¨ßUf NhPj§uT¥ T§Ü

ùNnYûRd Ï±dÏm.  Ck§V ¨ßUf NhPm 1956-u T¥ JÚ ùTôÕ

¨ßUúUô ApXÕ R² ¨ßUúUô ¨ßUl T§Yô[¬Pm LhPôVm T§Ü

ùNnVlTP úYiÓm.  áhÓlTeÏ ¨ßUj§u úUXôiûU

CVdÏ]WûY«Pm JlTûPdLlThÓs[Õ.

1.3.5 áhÓ\Ü NeLm

áhÓ\Ü NeLm GuTÕ SToLs RôUôLúY AûUjÕd

ùLôsÞm NeLUôÏm.  ùTôÕYôL Esð¬p JúW CPj§p

Y£lTYoLs ùTôÚ[ôRôW SXû] LÚ§ Juß úNÚm Ru ®ÚlT

Uu\UôÏm.  GkR STo úYiÓUô]ôÛm Eßl©]WôLf úNWXôm.

Eßl©]WôYRtÏ VôûWÙm Yt×ßjÕY§pûX.  JÚ STo GlúTôÕ

®Úm×¡\ôúWô AlúTôÕ AYo áhÓ\Ü NeLj§p úNWXôm.

AúRúTôp GlúTôÕ ®Úm×¡\ôúWô AlúTôÕ ®X¡dùLôs[Xôm.

JÚ áhÓ\Ü NeLj§p Es[ Aû]jÕ Eßl©]oLÞm NUm.

JÚ STo GjRû] TeÏLs ûYj§ÚkRôÛm AYÚdÏ JÚ YôdÏ

UhÓúU EiÓ.  “JÚ STo - JÚ YôdÏ ” GuTÕ ªL Ød¡VUô]

úLôhTôPôÏm. CqYûUl× Ï¥Vôh£ AûUl©u úLôhTôh¥uT¥

úUXôiûUdÏÝ êXm ̈ oY¡dLlTÓ¡\Õ.  CRu Eßl©]oLs NeL

AÛYpL°Ûm Eßl©]oLhÏf úNûY ùNnY§Ûm NU Yônl©û]l

ùTß¡u\]o.  áhÓ\Ü NeLeL°u Ød¡V úSôdLm úNûY ùNnYÕ

GuTÕ ØRuûUl T¦.  CXôTm DhÓYÕ GuTÕ CWiPôm T¦.

áhÓ\Ü NeLeLs ùTôÕYôL ùWôdL A¥lTûP«p ®VôTôWm

ùNn¡u\]. Ï±l©hP ãr¨ûXL°p LPu A¥lTûP«Ûm ®VôTôWm

ùNnVlTÓ¡u\]. JqùYôÚ Uô¨X AWÑm áhÓ\Ü NeLeLÞdùL]

T§Yô[ûWÙm ¨VªjÕ, T§Ü ùNnRûXÙm, LhÓlTÓjÕRûXÙm,

úUtTôoûY ùNn¡\Õ.  JÚ áhÓ\Ü AûUl× T§Ü ùNnRÜPu

áhÓÚYôdLm ùTß¡\Õ. AÕ R² NhP Ã§Vô] ¨ûXlúTtßj

ùRôPof£ûVl ùTß¡\Õ.  AWÑ, áhÓ\Ü AûUlTRtÏ
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Øj§ûWjRôs Y¬ T§Üd LhPQeL°ÚkÕ Y¬®XdÏ

A°dLlThÓs[Õ.  YûWVß ùTôßl× Guàm £\l× CVp×Lû[ CÕ

AàT®d¡\Õ.

1.3.6 Tu]ôhÓ ¨ßUeLs (Multinational companies)
Tu]ôhÓ ¨ßUm Gu\ ùNôp CWiÓ TReLû[d

ùLôiÓs[Õ.  Tu (Multi ) SôÓ (National).  ØtúNodûL “Tu ”  GuTÕ

“TX”  ApXÕ “AúSL”  GuTûRd Ï±dÏm.  ©túNodûL SôÓLs

GuTÕ TX úRNeLû[d Ï±dÏm.  BûLVôp Tu]ôhÓ ¨ßUeLs

GuTÕ TX SôÓL°p CVe¡YÚm ¨ßUeLs G]

YûWVßdLlTÓ¡\Õ. CkR ¨ßUeLÞdÏ ùRô¯tNôûXLÞm,

AÛYXLd ¡û[LÞm JÚ SôhÓdÏ úUp CÚdÏm.  Id¡V SôhÓd

ÏÝ®u átßlT¥, Tu]ôhÓ ¨ßUeLs GuTÕ, GkR Sôh¥p AÕ

EÚYôdLlThPúRô, AûR®P áÓRXôL TX SôÓL°p AÕ

áhÓÚYôdLlTÓYRôÏm.

Tu]ôhÓ ¨ßY]m G]lTÓYÕ EXL A[®p Es[

“TXªdLYu”  (Global giant) ApXÕ “EXL ®VôTôWm”  (World

enterprises) ApXÕ “Tu]ôhÓ ®VôTôWm”  G] AûZdLlTÓ¡\Õ.

GpXôYûLVô] ®VôTôW AûUl× JÚ SôhÓ AW£u GpûXûVj

Rôi¥f ùNu\ôp AÕ Tu]ôhÓ ̈ ßY]m Guß AûZdLlTÓ¡\Õ.

G°ûUVô] YôojûR«p áßmúTôÕ Tu]ôhÓ ¨ßY]m

GuTÕ CWiÓ ApXÕ ARtÏ úUtThP SôÓL°p ®VôTôWjûR

SPjÕYRôÏm.  ûSp H. ú_úLô© AYoLs átßlT¥, “JÚ Tu]ôhÓ

¨ßUm GuTÕ JÚ ®VôTôWjûR ùRôPe¡ CWiÓ ApXÕ ARtÏ

úUtThP SôÓL°p úUXôiûU ùNnÕ YÚYRôÏm,” Guß áß¡\ôo.

£\l©Vp×Ls

1. JÚ Tu]ôhÓ ¨ßUm JúW NUVj§p TX SôÓL°p SPjRlTÓm.

2. CÕ ªLlùT¬V A[®p ùNVpTÓm.

3.CÕ AVpSôÓL°p Es[ LfNôl ùTôÚhLs, T¦VôhLs, NkûR

B¡VYtû\l TVuTÓj§d ùLôiÓ úTôdÏYWjÕf ùNXÜLû[

Ïû\dL ØtTÓm.

Cuß EXL A[®p 500 ØRp 700 Tu]ôhÓ ̈ ßUeLs YûW

ùNVpTÓ¡u\].  C§p N¬Tô§ AùU¬dLô®Ûm Á§Ùs[ûY ARtÏ

ùY°«Ûm LôQlTÓ¡u\].  AùU¬dLô®p RûXûU«Pm

ùLôiÓs[ Tu]ôhÓ ¨ßUeLs AVpSôhÓ ØRÄÓLû[,

úSW¥VôLd ùLôiÓs[Õ.  AûYL[ôY] Id¡V SôÓLs, U.K.,

ù_oU², _lTôu, v®hNoXôkÕ, ©Wôuv Utßm L]Pô.  ©uRe¡V

SôÓL°p ØRÄÓLÞm T¦«PeLÞm Tu]ôhÓ ¨ßUeL[ôp 12

SôÓL°p HtTÓjRlThÓs[].  AûYL[ôY] ©úW£p, ùUd³úLô,

aôeLôe, ©lûTuv, £eLléo Utßm ùRuùLô¬Vô.   Tu]ôhÓ

EûZlTô[o NeL AûUl©u átßlT¥ (ILO) AùU¬dLô®p 60%

Tu]ôhÓ ¨ßUeLs úYûX YônlûT Y[Úm SôÓL°p

EÚYôdÏ¡u\].  B£V SôÓL°p 30% ̈ ßUeLÞm, Bl©¬dLô®p

10% ¨ßUeLÞm ùNVpTÓ¡u\].  AVpSôhÓ ØRÄÓLs Y[Úm

SôÓLÞdÏf ùNuß ARu LôWQUôn AW£Vp ¨WkRWj RuûU,

ùTôÚ[ôRôW ãr¨ûX, UYô] T¦Vô[o, GiùQn Y[eLû[Ùm

CVtûL Y[eLû[Ùm TVuTÓjR Tu]ôhÓ ¨ßUeLs

ER®×¬¡u\].

GÓjÕdLôhÓ :

Tu]ôhÓ ¨ßUeLÞdÏ £X GÓjÕdLôhÓLs ¸úZ

ùLôÓdLlThÓs[].

1. ë² ÄYo ªùPh (Uni Lever Limited )

CÕ Jo ©¬h¥x ¨ßUm.  CÕ TX SôÓL°p ÕûQ

¨ßUeLû[Ùm ¡û[Lû[Ùm ùLôiÓs[Õ.  CÕ Ck§Vô®p

EÚYôd¡V JÚ ÕûQ ¨ßUm CkÕvRôu ÄYo ªùPh

(Hindustan Lever Ltd).
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2. ë²Vu LôoûTÓ  (Union Carbide)

CÕ Ko AùU¬dLôûYf NôokR ¨ßUm.  CÕ Ck§Vô EhTP

TX SôÓL°p ùRô¯p áPeLû[Ùm, ÕûQ ¨ßUeLû[Ùm

ùTtßs[Õ.

3.CuPoúS`]p ©£]v ùUµu  (IBM )

CÕ Jo AùU¬dLôûYf NôokR ¨ßUm.  TX SôÓL°p CRu

¡û[Lû[l ùTtßs[Õ.

4. ©lv  (Philips)

CÕ Jo PfÑ ̈ ßUm.  CÕ Ck§Vô®p ©lv Ck§Vô Guàm

ÕûQ ¨ßUjûRl ùTtßs[Õ.  ClúTôÕ À£úVô GXdh¬Lpv

Guàm ùTV¬p SûPùTß¡\Õ.

5. úLôúLô úLôXô LZLm  (Coco-Cola Corporation)

CÕ Jo AùU¬dLôûYf NôokR ¨ßUm.  TX SôÓL°p

Ï°oTô]eLû[ EtTj§ ùNnÕ ®tTû] ùNn¡\Õ.

ÀhPo ¥WdLo AYoL°u átßlT¥, Tu]ôhÓ ̈ ßUeLÞdÏ

G§oLôXj§p ªLf£\kR G§oLôXm CÚd¡\Õ.  AW£u

ùLôsûLLÞm CRtÏ NôRLUôn Es[]. AWNôeLj§u ùTôÚ[ôRôW

ºo§ÚjReL°]ôp Tu]ôhÓ ¨ßUeLs úUÛm

TV]ûPVlúTô¡u\]. AVp SôhÓ ØRÄÓLû[ YWúYt\u

RûP«pXôj ¾o®u  LôWQUôL Tu]ôhÓ ¨ßUeLs Y[okÕ

Ck§Vô Øuú]\ YûLùNn¡\Õ.

AWÑ ¨ßY]eLs (Government Institutions)

SÅ] LôXj§p JÚ Sôh¥u Øuú]t\jûR Õ¬RlTÓjÕm

®RUôL AWÑ ùRô¯pÕû\ûV EÚYôd¡VÕ.

ùTôÕjÕû\ ¨ßY]eLs Uj§V (A) Uô¨X ApXÕ CWiÓ

AWÑLÞdÏm ùNôkRUô], AWNôeLjRôp LhÓlTÓjRlThÓ,

SPjRlTÓm ¨ßY]eL[ôÏm.  CkR ¨ßY]eLs ùTôÕUdLÞdÏ

úNûY ×¬Ùm úSôdúLôÓ SPjRlTÓYRôÏm.  CRu ùNVpTôÓLs

TôWôÞUu\j§p ®Yô§dLlTÓm.  CkR AûUl×Ls ùTôÕYôL Tô§

A[Ü ÑVôh£ RuûU ùLôiP ApXÕ ØÝ ÑVôh£j RuûU

ùLôiPRôÏm.  ùRô¯p SPY¥dûLL°Ûm ®VôTôW

SPY¥dûLL°Ûm CÕ DÓThÓs[Õ.

Ck§Vô®p Uj§V, Uô¨X AWÑLs TX ùTôÕjÕû\

AûUl×Lû[ HtTÓj§Ùs[].  CkR ¨ßY]eLs ùT¬V A[®p

TXYûLVô] ùTôÚhLs CÚm×, GdÏ, ªu]Ô, LlTp Õû\,

BLôV®Uô]m, CW«p Gu´u, A§L Nd§Ùs[ CVk§WeLs,

EWeLs, CWNôV]m, éf£dùLôp UÚkÕLs, UÚkÕl ùTôÚhLs,

ÖLoúYôo ùTôÚhLû[ EtTj§ ùNn¡\Õ.  TXYûLVô] ùTôÕ

¨ßY] AûUl×L°p ªLlùT¬V A[®Xô]Õ BÏm.

B«WdLQdLô] ùRô¯Xô[oLÞm úLô¥dLQdLô] ìTônLÞm

C§p ØRÄÓ ùNnVlThÓs[Õ. ©uYÚTûY CRu TpúYß

Y¥YeL[ôÏm.

1.Õû\Øû\ AûUl× (Departmental undertaking)

CÕ AWNôeLj§u AûUfNLjRôp SPjRlTÓm AûUlTôÏm.

AûUfNLj§u ¨oYôL A§Lô¬L[ôp ¨oYôLm ùNnVlTÓYRôÏm.

CÕ AWNôeLj§s JÚ TÏ§VôL ùNVpTÓ¡\Õ.  CÕ ùTôÕjÕû\

AûUl©p ªLÜm TûZûUVô]RôÏm. CÕ Uj§V AWNôúXô ApXÕ

Uô¨X AWNôúXô SPjRlTÓYRôÏm.  W«p úTôdÏYWjÕ, ùRôûXúT£,

ùRôûXdLôh£ úTôu\ûY Õû\Øû\ AûUl×dÏ

GÓjÕdLôhÓL[ôÏm.

2.ùTôÕdáhÓÚ (Public Corporation )

CÕ TôWôÞUu\j§p EÚYôdLlThP R²f NhPeL[ôp

EiPôdLlTÓYRôÏm.  CÕ JÚ NhPØû\d LZLUôÏm.  Hù]²p
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CÕ R²fNhPjRôp SPjRlTÓ¡\Õ.  R²f NhPj§úXúV CRàûPV

úSôdLm, A§LôWeLs, T¦Ls B¡VûY Ï±l©PlTh¥ÚdÏm.  CÕ

AWNôeLjRôp ¨§ÙR® A°dLlThÓ ÑVôh£j RuûU ùLôiP

AûUlTôÏm.  CÕ NhPm EÚYôd¡V ¿¥jRj RuûUÙûPV

AWNôeLj§ÚkÕ R²jÕ CÚdÏm AûUlTôÏm.  CRu ØÝ

TeÏ ØRÛm AWNôeLjRôp ùNÛjRlTÓ¡\Õ. AWNôp ̈ VªdLlThP

(A)  T¦«p AUojRlThP CVdÏ]o ÏÝYôp ¨oYôLm

ùNnVlTÓ¡\Õ.  CdLZLj§p §]N¬ SPY¥dûLL°p

AWNôeLj§u Ïßd¸ÓLs HÕm CpûX.  CdáhÓÚ®u úSôdLm

ùTôÕUdLÞdÏ úNûY ×¬YRôÏm.  ClúTôÕ áhÓÚ®tùL] R²

T¦VôhLs Es[]o.  CÕ Sôh¥u TôWôÞUu\j§tÏ (A)

NhPUu\j§tÏ ùTôßlTô]RôÏm.  Ck§V ¬NoÜ Ye¡, Ck§V BÙs

LôlÀhÓd LZLm, ë²h ¥Wvh Bl Ck§Vô B¡VûY CkR

AûUl×dÏ GÓjÕdLôhÓL[ôÏm.

3. AWÑ ¨ßUeLs ( Government Compaines )

R²Vôo ¨ßUeLû[l úTôXúY AWÑ ¨ßUeLÞm Ck§V

¨ßUf NhPm 1956-u T¥ EÚYôdLlTÓYRôÏm.  CRu ùNÛj§V

TeÏ ØRp 51  ®ÝdLôÓ Uj§V AWúNô ApXÕ Juß ApXÕ

ARtÏ úUtThP Uô¨X AWÑLú[ô ApXÕ Uj§V, Uô¨X AWÑLÞdÏ

úNokúRô ùNôkRUô]RôÏm Ck§Vô®p ùTÚmTôXô] AWÑ ̈ ßUeLs

R²Vôo  ¨ßUj§Ûm  ØRÄÓ ùNn¡u\]. G]úY AWÑ ¨ßUeLs

LXl× E¬ûU ¨ßUeLs G]Üm AûZdLlTÓ¡\Õ.  CÕ NhP EÚ

ùLôiP, AWNôeLj§p CÚkÕ R²jÕ CVeÏYRôÏm.  CRu

¨oYôLm AWNôp ¨VªdLlThP ApXÕ TeÏRôWoL[ôp

úRokùRÓdLlThP CVdÏ]WûYVôp SPjRlTÓ¡\Õ.  CRu

T¦Vô[oLs AWÑ F¯VoLs ApXo.  CYoLs NêL A§LôW

NhPeLÞdÏ EhThPYoLs ApX.  CqYûUl× AW£Pm CÚkÕ LPu

YôeÏm A§LôWjûRl ùTtßs[Õ.  CÕ Uj§V AûUfNj§tÏm

Õû\dÏm ùTôßlTô]RôÏm.  CkÕvRôu v¼p YûWVß ̈ ßUm, TôWj

ùa® GXdh¬Lpv YûWVß ¨ßUm, UôÚ§ EjúVôd úTôu\ûY

CRu GÓjÕdLôhÓL[ôÏm.

4.Yô¬V AûUl× (Board Organisation)

CkR AûUl©u úUXôiûU AWNôeLjRôp ¨VªdLlThP

JÚ ÏÝ®Pm Es[Õ.  CÕ R²fNhPeL[ôp JÝeÏTÓjRlTÓ¡\Õ.

RªrSôÓ ªuNôW Yô¬Vm, RªrSôÓ ÅhÓYN§ Yô¬Vm, RªrSôÓ

Ï¥¿o Utßm Y¥Lôp Yô¬Vm úTôu\ûY GÓjÕdLôhÓL[ôÏm.
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TpúYß AûUl×L°u Jl× úSôdÏm A±dûL.

2
1

2
2

Jl× úSôdLu
A¥lTûP

R²Vôs
Yô¦Lm

CkÕáhÓd
ÏÓmT AûUl×

áhPôiûU R² ¨ßUm ùTôÕ ¨ßUm áhÓ\Ü
AûUl×Ls

1 2 3 4 5 6 7

1. JÝeLôtßf
NhPm

HÕm CpûX CkÕ NhPm
Utßm CkÕ
YôÑ EûU
NhPm 1956

Ck§V
áhPôiûU
NhPm 1932

Ck§V ¨ßUf
NhPm 1956

Ck§V¨ßUf NhPm
1956

áhÓ\Üf
NeLeL°u NhPm
1912 (A) Uô¨X
áhÓ\Üf NhPm

2. Eßl×ûU R² STo Bi
Eßl©]oL°u
Gi¦dûL

Ïû\kRThNm
CÚ SToLs
A§L ThNUôL
Ye¡j
ùRô¯p 10
SToLÞm, ©\
ùRô¯p 20
SToLÞm

Ïû\kR ThNm
CÚ SToLs
A§LThNUôL
ImTÕ
SToLÞm (F
¯Vo
Eßl©]oLs
¿eLXôL)

Ïû\kR ThNUôL 7
SToLÞm A§L
ThNUôL YûWVû\
CpûX.

Ïû\kR ThNUôL
25 SToLÞm A§L
ThNUôL YûWVû\
CpûX.

3. R² NhP EÚ CpûX CpûX CpûX EiÓ EiÓ EiÓ

4. Eßl©]oL°u
ùTôßl×

YûWVßdLl
TPôRÕ

LoRô®u
ùTôßl×
YûWVßdLl
TPôRÕ.  Ut\
Eßl©]oLs
ùTôßl×
YûWVßdLl
ThPÕ.

YûWVßdLlT-
PôRÕ

YûWVßdLl
ThPÕ.

YûWVßdLlThPÕ YûWVßdLlThPÕ

1 2 3 4 5 6 7

5. ¿¥jÕ
¨ûXj§ÚdÏm
RuûU

¨ûX"pXôRÕ.
Y¦Lu UWQm,
ùSô¥l× ̈ ûX,
U]m NU
¨ûXVt\ ̈ ûX
B¡VYt\ôp
Ø¥ÜdÏ
YkÕ®Óm.

¨ûXVô]Õ.
GpXô áhÓ
Yô¬Ñ¬ûUVÚm
UWQUûPkRôp
ApXÕ HúRàm
JÚ Yô¬Ñ¬ûUVo
TôLl ©®û]
úYi¥]ôp.

¨ûXVô]Õ
ApX.
áhPô°"u
UWQm ùSô¥l×
¨ûX CYt\ôp
áhPôiûU
LûXdLl
TPXôm.

¨ûXlúTtß
ùRôPof£
EûPVÕ.
Eßl©]oL°-
u UWQjRôp
¨ßUm
Tô§dLl
TÓY§pûX.

¨ûXlúTtß
ùRôPof£
EûPVÕ.

¨ûXlúTtß
ùRôPof£
EûPVÕ.

6. AûUlT§p NhP
NPeÏLs

HÕm CpûX HÕm CpûX Ïû\Ü A§Lm ªL A§Lm A§Lm

7. ùRôPdLm R² STWôp ÏÓmTjRôp
©\kR Yô¬Ñ
RôWWôp

Jl×d
ùLôiPT¥

áhÓÚYôdLl
ThÓ

áhÓÚYôdLl
ThÓ

áhÓÚYôdLl
ThÓ

8. T§Ü úRûY CpûX úRûY CpûX ®ÚlTj§tÏ
hThPÕ

LhPôVm LhPôVm LhPôVm

9. ̈ §j úRûY
Utßm Ht×ûPVÕ

Ïû\kR ØRÄÓ
£ß ®VôTôW
AûUl×LÞdÏ
Ht\Õ.

Ïû\kR ØRÄÓ
£ß A[Üs[
®VôTôWeLû[
SPjR
CqYûUl×Ht\-
Õ.

A§L ØRÄÓ
SÓjRW
A[Üs[
®VôTôWj§p
CÕ Ht\Õ.

A§L A[Ü
ØRÄÓ.
SÓjRW
A[Üs[ ùRô
t̄

AûUl×LÞd-
Ï CÕ Ht\Õ.

ªL A§L A[Ü
ØRÄÓ.  úTW[Ü
ùRô
t̄NôûXLÞdÏ

CÕ Ht\Õ.

Ïû\kR A[Ü
ØRp £ßUtßm
SÓjRW ùRô p̄
AûUl×LÞdÏ
CÕ Ht\Õ

10. E¬ûUÙm
úUXôiûUÙm
©dLlThÓ
CÚjRp

úNokÕs[Õ úNokÕs[Õ úNokÕs[Õ ©¬dLlThÓ
Es[Õ

©¬dLlThÓ
Es[Õ

©¬dLlThÓ
Es[Õ



¨û]®p ùLôsL
Y¦L AûUl×

Y¦L AûUl× GuTÕ ùTôÚs DhÓYRtúLô ApXÕ EtTj§

ùNnYRtúLô HtTÓjRlThP TpúYßÕû\l TÏ§L°u CûNYô]

áhPûUl× BÏm.

AûUl©p úLôhTôÓLs

1. úSôdLeL°u JÚûU 2. úYûXlT¡oÜ Øû\

3. LhÓlTôhÓ ÅfùNpûX 4. RW Y¬ûNd úLôhTôÓ

5. LhPû[ùVôÚûU 6. T¦ Y¯ YûW®XdLQm

7. CVdÏùUôÚûU 8. JÚe¡ûQjRp

9. A§LôW JlTûPÜ 10. ùTôßl×d úLôhTôÓ

11. ùS¡rf£j RuûU 12. §\ûU

13. R²j§\ûU 14. G°ûU

TpúYß Y¦L Y¥YûUl×Ls

1. R² Y¦Lo 2. CkÕ áhÓd ÏÓmT Øû\

3. áhPôiûU 4. áhÓl TeÏ ¨ßUm

5. áhÓ\Ü AûUl× 6. Tu]ôhÓ ¨ßUeLs

7. Õû\Yô¬ AûUl×Ls 8. ùTôÕd áhÓÚ

9. AWÑ ¨ßY]eLs 10. Yô¬V AûUl×Ls

TpúYß Y¥YûUl×L°u Jl× úSôdLp A±dûL

1. JÝeLôtßf NhPm 2. Eßl×ûU

3. R²fNhP EÚ 4. Eßl©]oL°u ùTôßl×

5. ¿¥jÕ ¨ûXj§ÚdÏm RuûU 6. AûUlT§p NhP NPeÏLs

7. ùRôPdLm 8. T§Ü

9. ¨§j úRûY Utßm Ht×ûPV 10. E¬ûUÙm úUXôiûUÙm

   ùRô¯p    ©¬dLlTh¥ÚjRp
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11. TeÏL°u E¬ûU Uôt\m 12. CXôT ShP T¡oÜ Øû\

13. LhPôVj R¦dûL 14. Uô¨X AW£u LhÓlTôÓLs

15. LûXl×

úLs®Ls

I. N¬Vô] ®ûPûVd Ï±l©ÓL.
1. ©uYÚm £\l©Vp×L°p GÕ R² Y¦LÚdÏ Ht\RpX.

A. R² STo E¬ûU

B. R² U²R LhÓlTôÓ

C. GpXô CXôTØm Y¦LÚdúL

D. ùS¡rf£j RuûUVt\Õ.

®ûP (D)

2. R² E¬ûUVô[¬u TVuLs Gu]?

A. £ß ØRp

B. AYNW Ø¥Ü

C. YûWVß ØRp

D. úUXôiûU §\ûUdÏm GpûX

®ûP (C)

3. áhPôiûU EPuT¥dûL GuTÕ

A. YôV[®p CÚdL úYiÓm

B. GÝjÕ Y¥®p CÚdL úYiÓm

C. Øj§ûWj Rô°p GÝjÕ Y¥®p CÚdL úYiÓm

D. GÝjÕ Y¥®úXô ApXÕ YôV[®úXô CÚdLXôm

®ûP (C)

4. áhPôiûU HtTÓYÕ

A. NhPj§uT¥

B. ùY°lTÓj§V EPuT¥dûL«uT¥

C. ùY°lTûP ApXÕ Eh¡ûP EPuT¥dûL«uT¥

D. YmNôY¯ ùNôjÕ¬ûU«uT¥

®ûP (B)

5. áhÓlTeÏ ¨ßUj§u úUXôiûU JlTûPdLlTh¥ÚlTÕ

A. ¨ßUl T§Yô[¬Pm

B. CVdÏ]WûY«Pm

C. TeÏRôWoL°Pm

D. LPu Tj§WRôWoL°Pm

®ûP (B)

6. T§Ü LhPôVUôdLlThÓs[ AûUl×

A. R²Y¦Lo

B. áhPôiûU

C. áhÓl TeÏ ¨ßUm

D. CkÕ áhÓ ÏÓmTm

®ûP (C)

7. áhÓ\Ü AûUl©p

A.. ’JÚ TeÏ JÚ YôdÏ’  -Øû\ LûP©¥dLlTÓ¡\Õ.

B. ’JÚ STo JÚ YôdÏ’  -Øû\ LûP©¥dLlTÓ¡\Õ

C. JÚ STÚdÏ CÚ YôdÏ¬ûULs EiÓ

D. TeÏLs Uôt±Vp× RuûU ùLôiPûY

®ûP (B)

8. áhÓ\Üf NeLeLs ùRôPeLlTÓYÕ

A. ¡WôUl×\eL°p UhÓm

B. SLo×\eL°Ûm ¡WôUl×\eL°Ûm

C. SLWeL°p UhÓm

D. Uô¨X RûXSLWeL°p UhÓm

®ûP (B)

9. TôÕLôl× ùRô¯tNôûXLÞdÏ Ht\ ELkR ùRô¯pØû\ AûUl×

A. AWÑ ¨ßUm

B. ùTôÕd áhÓÚ

C. Õû\Øû\ AûUl×

D. Yô¬V AûUl×

®ûP (C)
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10. AWÑ ¨ßUj§u TeÏ ØRÄÓ __________dÏd Ïû\VôUp AWÑ

ùTt±ÚdL úYiÓm.

     A.  75%

B. 60%

C. 95%

D. 51%

®ûP (D)

11. JÚ Tu]ôhÓ ¨ßUm __________ G] AûZdLlTÓ¡\Õ.

A. EXL A[®p ùT¬VÕ

B. áhPôiûU

C. áhÓ\Ü NeLeLs

D. ùTôÕd áhÓÚ

®ûP (A)

12. JÚ ÏÓmTj§p ©\l©u êXm Eßl×ûU HtTÓYÕ

A. R² Y¦Lo

B. CkÕ áhÓ ÏÓmTm

C. áhÓ\Ü NeLm

D. áhPôiûU

®ûP (B)

II.  úLô¥hP CPeLû[ ¨Wl×L
1.  úYûXl T¡oÜ Øû\ GuTÕ ____________

2.  JlTûPÜ GuTÕ ____________ GuTRôÏm.

3.  R² Y¦L¬u ùTôßl× ____________

4.  áhPô°Ls CXôT ShPeLû[ ____________

5.  Ck§Vô®p áhPôiûUl T§Ü GuTÕ ____________

6.  áhÓ\Üf NeLj§p GpXô Eßl©]oLÞm ____________

7.  JÚ ¨ßUm GuTÕ ____________ LÚRlTÓ¡\Õ.

8.  ùRôûXçW JTWl× ____________ AûUl©u¸r YÚ¡\Õ.

9.  ùTôÕdáhÓÚûY ____________ G]d á\Xôm.

10. RªrSôÓ ªuNôW Yô¬Vm ____________dÏ GÓjÕdLôhPôÏm.

11. AWNôeLj§u ùLôsûLLs ____________ NôRLUôL Es[Õ.

12. AWÑ ¨ßUj§p F¯Vo ____________ ApXo.

®ûPLs

1. Õû\lTÓjÕRp 2. JlTûPjRp

3. YûWVßdLlTPôRÕ 4. Jl×dùLôiP ®¡RlT¥

5. ®ÚlTj§tÏhThPÕ 6. NUm

7. ×û]Ü STo 8. Õû\Øû\ AûUl×

9. NhPØû\ ¨ßUm 10.Yô¬V AûUl×

11. Tu]ôhÓ ¨ßUm 12.AWÑ F¯Vo

III. ùTôÚjÕL

1. Õû\lTÓjÕRp - A. ùRôPoTiPLNôûX

2. CkÕ áhÓd ÏÓmTm - B.SPY¥dûLLû[

ùRôÏ§L[ôLl ©¬jRp

3. áhÓlTeÏ ¨ßUm - C. LojRô

4. áhÓ\Üf NeLm - D. R²j§VeLp

5. R²Y¦Lo - E. ùLôsØRp A¥lTûP«p

 TeLôRôVm

6. ùTôÕjÕû\ AûUl× - F. áhÓj ¾oUô²jRu

TV²uûU

- G. AWÑ¬ûU

®ûPLs  - (1-B, 2-C, 3-D, 4-E, 5-F, 6-G)

IV.  £ß®]ôdLs
1.  AûUlûT YûWVß?

2.  RW Y¬ûN Øû\d úLôhTôÓ Gu\ôp Gu]?

3.  JÚe¡ûQjRu ùTôÚs Gu]?
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4.  R² Y¦L AûUl× Gu\ôp Gu]?

5.  áhPôiûU Gu\ TRj§û] ®[dÏL.

6.  LojRô GuTYo Vôo?

7.  áhÓ\Ü AûUl× Tt± ¿ A±YÕ Gu]?

8.  ùTôÕd áhÓÚ Gu\ôp Gu]?

9.  Yô¬V AûUl©u ùTôÚs Tt± áßL.

10. Tu]ôhÓ ¨ßUj§u GÓjÕdLôhÓLû[j RÚL.

V. ÏßeLhÓûW ®]ôdLs. (JÚ TdL ®ûP RÚL.)

1.  CkÕ áhÓdÏÓmTm Tt± £ß Ï±l× YûWL.

2. HúRàm CWiÓ R² STo ®VôTôW AûUl× Tt± GÝÕL.

3. R² Y¦L¬u GpXô Ïû\Lû[Ùm áhPôiûU Lû[¡\Rô?

4. GkRd LôWQeLÞdLôL AûUlûTl Tt± T¥lTÕ Ød¡VjÕYm

    YônkRÕ?

VI. LhÓûW ®]ôdLs. (NôRôWQd ûLùVÝj§p êuß
TdLeLÞdÏ ªLôUp ®ûP CÚdL úYiÓm).

1.  AûUl©u úLôhTôÓLû[ ÑÚdLUôL ®Y¬dL.

2. TpúYß YûLVô] ùRô¯p Y¥YûUl×Lû[l Tt± ÑÚdLUôL

   GÝÕL.

3. Tu]ôhÓ ¨ßUeLs Tt± ¿ A±YÕ VôÕ? ARu £\l©Vp×Ls

   Tt± GÝÕL.
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29

TôPm - 2
R²Vôs Y¦Lm

“ùRô¯p GuTÕ ûNd¡s YôL]m KhÓYûRl úTôu\Õ.

AûR ¿o CVd¡d ùLôiúP CÚdL úYiÓm.

CpûXùV²p ¸úZ ®Z úS¬Óm.”

Lt\u úSôdLeLs

CkRl TôPlTÏ§ûVl T¥jR ©u, ¿eLs ©uYÚY]Ytû\

A±kÕ ùLôs[Xôm.

v 2.1 áhÓÚYôdLm ùT\ôR ¨ßY]eL°u Ød¡V ©¬ÜLs

v 2.2 R²Vôs Y¦L¬u ùTôÚs Utßm YûW®XdLQm

v 2.3 R²Vôs Y¦Lj§u ÏQô§NVeLs

v 2.4 R²Vôs Y¦Lj§u SuûULs

v 2.5 R²Vôs Y¦Lj§u Ïû\Ls

v 2.6 R²Vôs Y¦Lj§tÏ Ht\ ùRô¯pLs

v 2.7 NØRôVj§p R²Vôs Y¦Lj§u TeÏ

v 2.8 R² STo LhÓlTôÓ EX¡úXúV £\kRÕ.

áhÓÚYôdLm ùT\ôR ̈ ßY]eL°u Ød¡V ©¬ÜLs

E¬ûU«u A¥lTûP«p ùRô¯p AûUl×Lû[ CWiÓ Ød¡V

YûLL[ôLl ©¬dLXôm.  AûY.  1. áhÓÚYôdLm ùTt\ ̈ ßY]eLs

2. áhÓÚYôdLm ùT\ôR ¨ßY]eLs
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áhÓÚYôdLm ùTt\ AûUl×Ls R]dùLu\ JÚ NhPj

RuûUûVl ùTtß JÚ ×û]ÜSTo Gu\ Øû\«p

E¬ûUVô[oL°PªÚkÕ R²jR JÚ CVdLUôLf ùNVpTÓ¡\Õ

C§p E¬ûUÙm úUXôiûUÙm ©¬dLlTh¥Úd¡u\].  TeÏRôWoLs

úRokùRÓdÏm CVdÏSWûY ¨ßY]jûR úUXôiûU ùNn¡\Õ.

E¬ûUVô[oLs úUXôiûU«p úS¬ûPVôLl TeúLtL CVXôÕ.

G.Lô. áhÓ TeÏ ¨ßUeLs Utßm áhÓ\Ü NeLeLs.

áhÓÚYôdLm ùT\ôR ¨ßY]eL°p, E¬ûUVô[oLÞm

ùRô¯Ûm Ju\ôLúY LÚRlTÓ¡\Õ.  C§p E¬ûUÙm úUXôiûUÙm

JÚYûWúV NôÚm. E¬ûUVô[o  ®VôTôWjûR úSW¥VôL LhÓlTÓjR

CVÛm.  áhÓÚYôdLm ùT\ôR ̈ ßY]eLs R²Vôs Y¦LUôLúYô

ApXÕ áhPôiûU Y¦LUôLúYô ApXÕ CkÕ áhÓ ÏÓmT

Y¦LUôLúYô AûUdLlTPXôm.

ClTôPl TÏ§«p R² Bs Y¦L AûUl©u ùTôÚs,

£\l×d áßLs SuûULs, Ïû\TôÓLs, R² Y¦Lj§tÏ Ht\

ùRô¯p AûUl×Ls Utßm R² Y¦L¬u NØRôVl TeÏ B¡VûY

®¬YôL ®Y¬dLlThÓs[Õ.

2.2 ùTôÚs

R²Vôs Y¦L Øû\ GuTÕ ùRô¯XûUl×L°u ªLl

TZûUVô] Y¥YUôÏm.  CjùRô¯ûX AûUlTÕ G°VÕ, ÑXTUô]Õ.

EXL[®p Aû]jÕ SôÓL°Ûm R²Vôs Y¦L AûUl×

ùNVpTÓYûRd LôQXôm. CjRûLV ùRô¯p AûUl×Ls

RtLôXj§páP, ARàûPV TVuTôÓ Uû\VôUp ùTÚmTôuûU

ùRô¯p Øû]úYôWôp SPjRlThÓ YÚ¡\Õ.  R²Vôs Y¦Lm

GuTÕ JúW JÚ ST¬u ØRÛPu, AkST¬u AàTYm Utßm ùRô¯p

§\û]d ùLôiÓ, ØÝl ùTôßl©û]Ùm AkSTúW Htß  SPjÕm

Y¦Lm BÏm. ùRô¯ÛdÏj úRûYVô] ØRûX LP]ôLl

ùTßYÕPu, úRûYlThPôp, ¨oYôLj§p ÕûQ×¬V úYß £X

T¦Vô[oLû[Ùm úYûXdLUoj§d ùLôsYôo.

®VôTôWjûR AYúW ¨oY¡lTRôp, A§p ¡ûPdÏm CXôT

ShPm AYûWúV NôÚm.  CqYûLVô] £X ùRô¯pLû[j ÕYeL

JúW JÚ NhP SûPØû\ VôùR²p Es[ôh£«PªÚkúRô ApXÕ

SLWôh£«PªÚkúRô E¬Um ùT\ úYi¥«ÚdÏm.  Cq®§ JÚ£X

Y¦Lj§tÏ UhÓm ùTôÚkÕm.  CqYûLVô] ùRô¯p AûUlûT

R² E¬ûUVm ApXÕ JÚSTo AûUl× G]Xôm.

R²Vôs Y¦Lj§p ØRhÓ ARû] ¨oY¡dÏm STo

R²Vôs Y¦Lo ApXÕ R²Vôs E¬ûUVô[o G]

AûZdLlTÓ¡\ôo

2.2 YûW®XdLQm

1. ©.úL. úLôx Utßm Jn.úL. é`u B¡úVô¬u átßlT¥, “Ru

ùNôkR ØXR]jûR ØRÄÓ ùNnÕ, Ru ùNôkR §\û]Ùm

ÖiQ±ûYÙm TVuTÓj§, ®VôTôWj§u  XôT ShPeLû[ Rôú]

HtßdùLôsÞm JÚ AûUlúT R² Bs ¨ßY]m BÏm.”

2. “R² STWôp, R² STÚdùLuß AûUdLlThÓ CVeÏm JÚ

Y¦Lm R² Bs Y¦Lm”  Guß Øû]Yo K.Bo. ¡ÚxQNôª

AYoLs YûWVßd¡\ôo.

3. “R² STo JÚYo AYÚûPV êXR]jûR ØRÄÓ ùNnÕ,

ùNôkRj§\û]Ùm ÖiQ±ûYûVÙm ®VôTôW SPY¥dûLLû[

¨oY¡dL TVuTÓj§, XôTm ØÝYûRÙm AàT®jÕ ShPj§tÏm

ùTôßlúTtÏm JÚ ®VTôW AûUlúT R²Vôs Y¦LUôÏm” Guß

ùRô¯p Utßm Y¦LLûXdL[g£Vm YûW®XdLQm

A°jÕs[Õ.

4. ÅXo AYoLs,”  R² JÚ U²RÚdÏf ùNôkRUô]Õm,

LhÓlTôhÓdÏhPlThPÕUô] JÚ ®VTôôW AûUlúT R²Vôs
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Y¦LUôÏm. CXôTjûRÙm AYúW HtßdùLôiÓ Yô¦Lj§u

ùYt± ApXÕ úRôp®dÏ Ru ùNôkÕdLû[ Aû]jûRÙm

EhTÓjÕ¡\Yo”  G]jR²Vôs Y¦Lj§tÏ ®[dLU°jÕs[ôo.

5. ú_mv v¼TuNu AYoL°u átßlT¥,  “R]dLôL Rôú]

®VôTôWjûR SPjÕm JÚ STo R² Y¦Lo BYôo. AYo,

®VôTôWj§p CÓm ØRÛdÏ E¬ûUVô[o UhÓªu±

AûUlTô[WôLÜm, úUXô[WôLÜm ùNVpThÓ  ®VôTôWj§p

¡ûPdÏm CXôTjûR GÓjÕdùLôiÓ ShPj§tÏm ùTôßlTô¡\ôo” .

2.3 R² STo ¨ßY]j§u ÏQô§NVeLs
R²Vôs Y¦Lj§u ÏQô§NVeLs ©uYÚUôß.

1. R² STo E¬ûUÙm LhÓlTôÓm

JÚ R² STWôp SPjRdá¥V ®VôTôW AûUl× R²Vôs

Y¦LUôÏm.  AYúW CRu E¬ûUVô[o.  AYo JÚYúW R²

E¬ûUVô[WôLÜm Utßm Y¦Lj§u RûXYWôLÜm, VôÚûPV

Ïßd¸Óm CpXôUp ÑRk§WUôL Y¦L SPY¥dûLûV

úUtùLôs¡\ôo.  G]úY R²Vôs Y¦L AûUl©p E¬ûUÙm,

LhÓlTôÓm R² STo YNúU Es[Õ.

2. êXR]m

R²Vôs Y¦Lj ùRô¯XûUl©p JÚ STo UhÓúU ØRÄÓ

ùNn¡\ôo.  ùRô¯ÛdÏj úRûYVô] ØRûX, Ru ùNôkR

úNªl©ÚkÕ ùNÛjÕ¡\ôo.  AYo SiToL°PúUô,

E\®]oL°PúUô, ¨§ ¨ßY]eL°PúUô LPu ùTtßm ØRÄÓ

ùNnVXôm.

3. YûWV\ôl ùTôßl×

R²Vôs Y¦Lj§p E¬ûUVô[¬u ùTôßl×

YûWVßdLlTPôRÕ.  CqYûWV\ôl ùTôßl©]ôp R² Y¦Lo Ru

®VôTôWd LPuLû[ ùNÛjR ùRô¯u ùNôjÕdLs úTôÕUô]RôL

CpXô®¥p, Ru ùNôkR ùNôjÕdL°ÚkÕm LPÉkúRôÚdÏ

ùNÛjR úYiÓm.  LPÉkúRôo E¬ûUVô[¬u ©\ ùNôjÕdLû[Ùm

T±ØRp ùNnV E¬ûU ùTß¡u\]o.

4. CXôT ShPm
®VôTôWj§ÚkÕ ¡ûPdÏm ØÝ CXôTjûRÙm

AàT®dÏm E¬ûU R²STÚdúL E¬VÕ.  CjR²Vôs Y¦Lo

CXôTjûR ©\ÚPu Te¡hÓd ùLôs[j úRûY«pûX.  AÕúTôXúY

ShPm HtTÓUô«u, Am ØÝ ShPjûRÙm R² STúW HtLúYiÓm.

G]úY, CXôTØm, ShPØm AYûWúV NôÚm.

5. NhPj R²jÕYm CuûU
R²Vôs ®VôTôWj§p R²Vôs Y¦LÚm ®VôTôWØm

Ju\ôLd LÚRlTÓ¡u\].  áhÓlTeÏ  ̈ ßUjûRl úTôp E¬ûUÙm

¨oYôLØm ©¬dLlTP®pûX. E¬ûUÙm ¨oYôLØm Ju\ôLúY

LÚRlTÓ¡\Õ. Vôo E¬ûUVô[úWô AYúW ¨oYôLjûRÙm

úUtùLôs¡\ôo.

6. R²fNhPm CpûX
áhPôiûUûV JÝeÏTÓjR Ck§Vd áhPôiûUf NhPm,

áhÓlTeÏ ¨ßUjûR JÝeÏTÓjR Ck§V ¨ßUf NhPm, áhÓ\Ü

NeLeLû[ JÝeÏTÓjR Ck§V áhÓ\Üf NhPm CÚlTûRlúTôX

R² Y¦LjûR JÝeÏTÓjR R²VôL NhPm HÕªpûX.

7.T§Ü
áhPôiûU, ¨ßUm ØRV AûUl×Ls AûYLÞdLô]

NhPj§uT¥ T§Ü ùNnVlTÓ¡u\].  B]ôp R² Y¦Lo Ru

ùRô¯ûXlT§Ü ùNnV úYi¥V§pûX.  TQm TûPjR GYÚm R²

Y¦LjûRj ùRôPeLXôm.  £XYûLj ùRô¯pLû[ úUtùLôs[

SLWôh£, úTìWôh£ Utßm FWôh£«PªÚkÕ E¬Um ùT\

úYi¥«ÚdÏm.
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8. YôrÜ

áhÓlTeÏ ̈ ßUeLû[l úTôp R²Vôs Y¦Lj§tÏ ¿¥jR

YôrÜ ¡ûPVôÕ. R²Vôs E¬ûUV¬u YôrûYl Tô§dÏm GÕÜm

AYÚûPV ùRô¯ûXÙm Tô§dÏm.  AYÚûPV C\l× ApXÕ

®VôTôWm ùNnÙm §\ûUûV CZjRp ApXÕ AYÚdÏ Yô¬Ñ

CpXôûU ØRV] R²Vôs Y¦LjûR JÚ Ø¥ÜdÏd ùLôiÓ

YÚm.

9. G°ûU

R²Vôs Y¦LjûRj ùRôPeLÛm,  LûXjRÛm G°Õ.  R²Vôs

Y¦LjûRd LûXdL NhP ®§Lû[l ©uTt\ úYi¥V§pûX.

CRtÏ £±V A[Ü ØVt£úV úTôÕUô]Õ.

10. Esðo ®VôTôWm

ùTÚmTôuûUVô] R²Vôs Y¦Lm Ï±l©hP ùRÚ,

YhPôWm ApXÕ ¡WôU A[®úXúV SûPùTß¡u\].  £XYûLj

R²Vôs Y¦LeLs ¡û[LÞPu TpúYß CPeL°p

SûPùTß¡u\].

11. ÑV úYûXYônl×

R²Vôs Y¦Lo ùTÚmTôÛm R]Õ ùNôkR EûZlûTúV

®VôTôWj§p TVuTÓjÕ¡\ôo.  CYo úRûYlThPôp £X

T¦Vô[oLû[ úYûXdÏ AUoj§d ùLôs¡\ôo ApXÕ ÏÓmT

AeLj§]oLû[j ÕûQVôLd ùLôiÓ ®VôTôW SPY¥dûLûV

úUtùLôs¡\ôo.

12. Ïû\kR ØRp

R²Vôs Y¦LjûR ÕYeL ªLÜm Ïû\kR ØRúX úTôÕUô]Õ.

B]ôp, áhPôiûU ¨ßY]jûRúVô ApXÕ áhÓlTeÏ

¨ßUjûRúVô ùRôPeL A§L A[Ü ØRp úRûYlTÓ¡\Õ.

2.4 SuûULs

1. G°Rô] AûUl×

ùRô¯XûUl× Y¥YeL°p R²Vôs Y¦LjûR UhÓúU

NhPf £dLpLs HÕªu±j ÕYdLXôm.  JlTkRm, T§Ü ØRV]

R²Vôs Y¦Lj§tÏj úRûY«pûX.  G]úY ùRô¯p ùRôPeL

BoYØûPVYo GYÚm ªLd Ïß¡V LôXj§tÏs CjùRô¯ûXj

ÕYeL Ø¥Ùm.

2. úSW¥ FdÏ®l×

®VôTôWj§p CXôTm ØÝYÕm R²Bs Y¦LûWúV

úNo¡\Õ.  A§p úYß GYÚm TeÏ úLôW Ø¥VôÕ.  AYo Ru

®VôTôWjûR ®¬YôdLm ùNnV CÕ E¬V FdÏ®lTôL AûU¡\Õ.

3.ùS¡rÜj RuûU

R²Vôs Y¦Lm GuTÕ ØÝ A[®p ùS¡rÜj RuûUÙPu

ùNVpTPdá¥V Y¦L AûUlTôÏm.  ùTôÕYôL R²Vôs Y¦L

AûUl×Ls £±V[®p ùNVpThÓ YÚ¡u\]. Rôu SPj§ YÚm

Y¦LjûR Uôt\ úYiÓm Gu\ôp A§L ùNX®]eLs CpXôUp

Uôt±dùLôs[Xôm.  CqYûLj ùRô¯p AûUl©p R² Y¦Lo

JÚYúW E¬ûUVô[o GuTRôp NkûR ¨XYWj§túLtTÜm,

Yô¥dûLVô[¬u ®ÚlTj§túLtTÜm Ru ®VôTôW RuûULû[

Uôt±dùLôs[Xôm.

4. ®VôTôW CWL£VeLû[d LôjRp

®VôTôW ùYt±dÏ ®VôTôW CWL£VeLû[d LôjRp ªLÜm

Cu±VûUVôRRôÏm.  CRtÏj R²Vôs Y¦L Øû\ ùT¬Õm

ELkRÕ.  Hù]²p, Ru ®VôTôW Ø¥ÜLû[ R²Vôs Y¦Lo

Vô¬PØm T¡okÕ ùLôs[ úYi¥V§pûX.  ®VôTôW LQdÏLû[Ùm

Utßm ùRô¯p NôokR EiûULû[Ùm ùTôÕUdLÞdÏj ùR¬®dL

úYi¥V LhPôVm R²Vôs Y¦Lj§p CpûX.
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5. ®ûWYô] Ø¥Ü

R²Vôs Y¦Lo JÚYo, Rôú] E¬ûUVô[WôLÜm CÚlTRôp,

Ø¥Ü GÓdÏm Øu× AYo úYß GYûWÙm LXkÕ BúXô£dL

úYi¥V AY£VªpûX.  G]úY AYo LôX RôURªu± ®ûWYô]

Ø¥Ü GÓjÕ AûR LôXRôURªu± ùNVpTÓjRÜm Ø¥Ùm. CkSuûU

áhPôiûU Utßm áhÓlTeÏ ¨ßUeL°p CpûX.

6.A§L ùYÏU§

R²Vôs Y¦Lo Ru ®VôTôWjûR N¬YW LY²dLj

RY±]ôp ShPm HtThÓ®Óm. CkShPYfNm R²Vôs Y¦L¬u

L¥] EûZl©tÏj çiÓúLôXôn AûU¡\Õ.  L¥] EûZl×,

LY]Uô] AÔÏØû\, ùTôÚ[ôRôW £dL]m B¡V] SuûULû[

R²Y¦LÚdÏ YZeÏ¡\Õ.

7.§\uªÏ LhÓlTôÓ

R²Vôs Y¦Lj§p, E¬ûUVô[o  JÚYo UhÓúU CÚlTRôp.

ùRô¯p SPY¥dûLLû[ Su\ôLj §hPªhÓf ùNVpTÓjR Ø¥Ùm.

CÕ ®VôTôW SPY¥dûLLs ÁÕ AYo úUtùLôsÞm LhÓlTôh¥u

§\û] A§L¬dL ERÜm..  úUÛm ùLôsØRp, ®tTû] ùRôPoTô]

Ø¥ÜLû[ R² JÚYúW úUtùLôsYRôp HtùL]úY §hPªhPT¥

Uôt\m HÕªpXôUp ®VôTôWjûR Ru LhÓlTôh¥p SPjR Y¯

YÏd¡\Õ.

8. A§L[Ü ®tTû]
R²Vôs Y¦LúW ®VôTôWjûR ¨oY¡lTRôp Ru

Yô¥dûLVô[oLÞPu úSW¥j ùRôPo× ûYjÕd ùLôs¡\ôo.  G]úY

AYo, Ru Yô¥dûLVô[oLû[Ùm, AYoL°u ®Úl× ùYßl×Lû[Ùm

SuL±Yôo.  CÕ ùTôÚ°u RWm, Y¥Ym ØRV]Ytû\

Yô¥dûLVô[o ®ÚlTj§túLtT YZeL ERÜ¡\Õ.  CR]ôp

®tTû] A§L¬jÕ ®VôTôWj§u StùTVo EVo¡\Õ.

9. ®VôTôWjûR G°RôL SPjÕRp
R²Vôs Y¦Lm £±V A[®Xô] ®VôTôW ¨ßY]UôRXôp

R²Y¦Lo R]dÏ A±ØLUô] JÚ £XûW T¦Vô[WôL

¨Vªd¡\ôo. úUÛm ClT¦Vô[oL°Pm úSW¥j ùRôPo× Es[Rôp

AYoLû[l Tt±Ùm, AYoL°u ©WfNû]Lû[l Tt±Ùm SuÏ

ùR¬kÕ AYoLs §Úl§VûPÙm YûL«p AYt±tÏ ¾oÜ LôiTôo.

CqYôß R²Vôs Y¦Lo Utßm AYo T¦Vô[oL°ûPúV JÚ ÑØL

E\Ü ¨XÜRp,   úYûX ¨ßjRm, úYûXdÏ YWôûU úTôu\

CPoTôÓLs Cu± ®VôTôWm ÑêLUôL SûPùT\ ERÜ¡\Õ.

10 .£dL] úUXôiûU
R²Vôs Y¦Lj§p R² JÚYúW E¬ûUVô[WôLÜm,

úUXô[WôLÜm Utßm LhÓlTôhPô[WôLÜm ùNVpTÓYRôp  F§Vm

ùTßm úUXô[o, Utßm ùRô¯p ÖhTm A±kR SToLû[ CYo

úYûXdÏ AUoj§d ùLôsY§pûX. CqYôß ®VôTôW SPY¥dûLLs

Aû]jûRÙm AYúW Øu ¨uß ùNnYRôp ¨oYôLfùNXÜ

Ïû\¡\Õ.

11. A§L ¨§ RW U§lÀÓ (Higher credit rating)

R²Vôs Y¦L¬u ùTôßl× YûWVßdLlTPôRÕ.  Ru

®VôTôWd LPuLû[f ùNÛjR Ru ùRô¯u ùNôjÕdLs úTôRôR

ThNj§p, Ru ùNôkR ùNôjÕdL°ÚkÕ LPÉkúRôÚdÏf ùNÛjR

úYiÓm.  CR]ôp R²Vôs Y¦LÚdÏ TXo LPu RW ØuYÚYo.

CR]ôp NWd¸kúRôo Utßm Ye¡L°PªÚkÕ A§Ld LPu ùTßm

Yônl× R²Vôs Y¦LÚdÏ HtTÓ¡\Õ.

12.ÑV úYûXYônl×
R² Y¦L AûUl× Ïû\kR êXR]ØûPV TX SToLÞdÏ

ùRô¯p ùRôPeL YônlT°d¡\Õ.  ÑRk§WUôL YôZ ®Úm×m

U²RÚdÏm Ut\YoL°Pm A¥ûUj ùRô¯p ùNnV ®ÚmTôR

SToLÞdÏm ÑVùRô¯p ùRôPeL R²Vôs Y¦Lm YônlT°d¡\Õ.

37 38



13. BÞûU Y[of£ (Personality development)

Ru]m©dûL, ùRô¯p ùRôPeÏm ØVt£, ùTôßl×Qof£,

ÑRk§WUôL Ø¥ùYÓjRp úTôu\ £\kR Ti×Ls Y[W R² Y¦L

AûUl× YûL ùNn¡\Õ.

14. ùTôÚ[ôRôW Y[eLs NUUôL T¡okR°l×

Aû]YÚdÏm NUUô] Yônl×Lû[ YZe¡ ÑVY[of£dÏ

R²Vôs Y¦Lm ERÜ¡\Õ.  ùRô¯p TWYXôdLjûR

FdLlTÓjÕYÕPu JÚY¬PúU Aû]jÕ ùNpYØm Ï®RûX R²

Y¦L AûUl× RÓd¡\Õ.

15. G°ûUVô] LûXl×

R²Vôs Y¦LjûR LûXlTÕ ªLÜm G°Õ..  R²Vôs

Y¦Lo Rôu ®Úm©VúTôÕ AYWÕ Y¦L AûUl©û] Gq®R

NhPØû\ £dLÛm CpXôUp LûXdLXôm.

16.£\kR JÚe¡Qûl×

CqYûL Y¦L AûUl×Ls £±V A[®p Ïû\kR ØRÛPu

ùNVpTÓYRôp, R²Vôs Y¦Lm R]Õ Y¦L SPY¥dûLLû[

£\kR Øû\«p JÚe¡ûQl× ùNnVØ¥Ùm.

2.5.1 Ïû\Ls

1. A[Yô] ØRp

R²Vôs Y¦L AûUl©p R²Vôs E¬ûUVô[¬u êXR]

BRôWeLs YûWVßdLlThPÕ.  CYo RuàûPV ùNôkR

êXR]jûRÙm Ut\YoLs YZeÏm LPû]Ùm UhÓúU Sm©

CÚd¡\ôo.  R² ST¬Pm Es[ ¨§ BRôWeLs ®VôTôWl

ùTÚdLj§túLtT úTôÕUô]RôL CWôÕ GuTÕ ùY°lTûPVô]Õ.

¨§j RûP R² Y¦Lj§tÏ ùTÚm Ïû\VôL Es[Õ.  G]úY R²

Y¦Lm £±V A[®úXúV GlúTôÕm SûPùTß¡\Õ.

2. YûWVßdLlThP úUXôiûUj §\u

JÚ R²Vôs Y¦L E¬ûUVô[¬u úUXôiûUj §\ûUdÏm

GpûX EiÓ.  ®VôTôW SPY¥dûLL[ô¡V ùLôsØRp, ®tTû]

Utßm LQd¡Vp Aû]j§Ûm R² Y¦Lo YpÛSWôL §LZ

CVXôÕ.  ùRô¯p ÖhTm ùR¬kR YpÛSûW T¦«p AUojR CYWÕ

¨§ ¨ûXÙm CPm RWôÕ.  ®VôTôW Y[of£dÏd Ïû\kR

úUXôiûUj §\u CûPë\ôL AûU¡\Õ.

3. YûWV\ôl ùTôßl×

R² Y¦L¬u YûWV\ôl ùTôßl× AYÚûPV BoYjûR

Tô§lTRôLÜm, ®VôTôWj§p SÅ] GiQeLû[l ×ÏjRj

RûPVôLÜm Es[Õ.

4.Ïß¡V YôrÜ

R²Vôs Y¦L E¬ûUVô[¬u YôrûYl Tô§dÏm GÕÜm

AYÚûPV ùRô¯ûXÙm Tô§dÏm.  ¿iP LôX úSôn, AYÚûPV

C\l× B¡VûY ®VôTôW SPY¥dûLLû[ JÚ Ø¥ÜdÏd

ùLôiÓYÚm.  AYÚûPV Yô¬ÑRôWo BoYjÕPàm §\ûUÙPàm

Y¦LjûR SPj§]ôpRôu Y¦Lm ùRôPokÕ ùN¯dÏm.

CpûXúVp, AYÚdÏl ©u, ®VôTôWØm Øtß ùTßm. CqYôß

R²Vôs Y¦Lm §¼o G] Ø¥ÜdÏ YÚYÕ ÖLoúYôÚdÏm,

NØRôVj§tÏm Tô§lûT HtTÓjÕm.

5. AYNW Ø¥Ü

TXÚPu ¾W ®Yô§jÕ, ©u]o GÓdÏm Ø¥Yô]Õ R² JÚ

STo GÓdÏm Ø¥ûY ®P £\lTôL CÚdÏm.  R² STo Ø¥ûY ®P

CÚ STo Ø¥úY úUXô]Õ G]dá\Xôm.  R²Vôs Y¦Lj§p

AYNWj§p RY\ô] Ø¥Ü GÓlTRtÏ Yônl×Ls A§LØiÓ.

Hù]²p, TXÚPu ®Yô§dLôUp R²Vôs JÚYúW Ø¥Ü GÓd¡\ôo.
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CÕ RY\ô] Ø¥YôL AûUV Yônl× Es[Õ.  BRXôp AYNW

Ø¥ÜLs ùRô¯p ShPjûR HtTÓjÕm.

6. £\l× úRof£«uûU  ( Non - Specialisation)

ùLôsØRp, ®tTû], LQdÏl T§®Vp, ¨§ §WhÓRp,

®[mTWm ùNnRp úTôu\ ùRô¯u Aû]jÕl T¦Lû[Ùm R²

Y¦Lo JÚYúW úUtùLôs[ úYi¥«Úd¡\Õ.  TX UWm LiP

RfNu, JÚ UWjûRÙm ùYhPUôhPôu Gu\ TZùUô¯ R²Vôs

Y¦Lj§tÏl ùTôÚkÕm.  êXR]m Ïû\YôL CÚlTRôp, TpúYß

ùRô¯p Õû\L°p YpÛSWôn ®[eÏúYôûW úYûXdLUojR

CVXôÕ.  G]úY £\l×j úRof£«u TVû] R²Vôs Y¦Lj§p

AûPV CVXôÕ.

7. Ïû\kR A[Ü ®VôTôWm
ØRp Utßm §\ûU Ïû\YôL CÚlTRôp, R² Y¦LoLs

ReL[Õ Y¦L AûUl×Lû[ £±VRôLúY AûUjÕd ùLôs¡u\]o.

CR]ôp úTW[Ü EtTj§«u TVuLû[ R²Y¦LoL[ôp ùT\

CVXôÕ.

8.LXkÕ BúXôNû]«uûU
R² Y¦Lo £X Ød¡V Ø¥ÜLû[ GÓdÏmúTôÕ ÏÓmT

AeLj§]ûWj R®W, ©\ûW LXkÕ BúXô£dLôUp Ø¥Ü GÓd¡\ôo.

AYWÕ Ø¥Ü RY\ô]Rô¡®hPôp, CÕ ùTÚm ShPj§p Ø¥YûPÙm.

9. ¨ûXVt\ RuûU

R² Y¦L AûUl©u YôrÜ Eß§Vt\Õ, Utßm ̈ ûXVt\Õ.

ÖLoúYô¬u ÖLÚm RuûU«p HtTÓm ®Úl× ùYßl× Utßm ùRô¯p

ÖhT Uôt\m B¡VYtû\l ùTôßjúR R² Y¦L¬u ®VôTôWm

AûUÙm. AqYôß R²Vôs Y¦Lm SÅ] Y[of£dúLt\Yôß Ru

AÔÏØû\ûV Uôt±d ùLôs[ô®hPôp AYo TX £WUeLû[

Nk§dL úS¬Óm.

10. ØÝ ShP ATôVm

R²Vôs Y¦Lo JÚ STWôL CÚlTRôp ùRô¯p HtTÓm

ùUôjR ShPjûRÙm AYo JÚYúW HtL úYiÓm.

2.6 R²Vôs Y¦Lj§tÏ Ht\ ùRô¯pLs

R²Vôs Y¦Lj§tÏ ùTôÚjRUô] ùRô¯pLs ©uYÚY]YôÏm.

1. Ïû\kR êXR]úU úRûYlTÓm ùRô¯pLs

G.Lô. C²l× LûP, AÓUû]Ls ( Bakeries),

          ùTh¥dLûP ØRVûY.

2. ®ûWkÕ Ø¥ùYÓjRp Ød¡VUô]RôL LÚRlTÓmúTôÕ.

G.Lô. TeÏRôWoLs, UÚjÕYoLs ØRVûY.

3. Ïû\kR CPoTôÓLs Es[ ùRô¯pLs,

G.Lô. Fo§ TÝÕ TôodÏm ùRô¯p, £pXû\ ®tTû]

¨ûXVeLs ØRVûY.

4. Yô¥dûLVô[oL°u ®Úl× ùYßl×dÏ HtT R²d LY]m ùNÛjR

úYi¥V ùRô¯pLs

G.Lô. AZÏ ¨ûXVeLs, ûRVXLm úTôu\ûYLs

5. Esðo úRûY, TÚY LôX úRûY Utßm RtLôL úRûY EûPV

ùRô¯pLs

G.Lô. £ß ®VôTôWm, NXûY ̈ ûXVm, TZ ®tTû]Vô[oLs

ØRVûY.

2.7 NØRôVj§p R²Vôs Y¦L¬u TeÏ

ÖLoúYôoLs Uu]oL[ôL U§dLlTÓ¡\ôoLs.  CYoLs

®VôTôWj§u ùYt±ûV ̈ oQ«d¡\ôoLs. ®VôTô¬Ls, ÖLoúYô¬u

úRûYLs, ®ÚlTeLs, G§oTôol×Ls B¡VYtû\ éoj§

ùNn¡u\]o.  ÖLoúYôÚdÏj úRûYVô] NWdÏLs, úNûYLs

B¡VYtû\l éoj§ ùNnY§p R² Y¦Lo Ød¡V TeÏ

41
42



Y¡d¡u\]o.  Au\ôPm ÖLoúYôÚdÏj úRûYVô] EQÜ

YûLLs, Õ¦ YûLLs, GÝÕ ùTôÚhLs, NXûY, U°ûLl

ùTôÚhLs, ×jRLeLs, ùNn§j RôsLs, UÚkÕl ùTôÚhLs

ØRV] R²Vôs Y¦LWôp A°dLlTÓ¡\Õ.  CqYûL

ùTôÚhLû[ YZeÏm R² Y¦LoLs NØRôVjRôp U§lTÓ¡\ôoLs.

CqYôß R²Vôs Y¦Lo NØRôV SXu LôlT§p ùTôßlúTt¡\ôo.

úUÛm úTW[Ü ùRô¯pLs ¨û\kR EX¡p R²Vôs Y¦L

AûUl× R]dùL] R² CPjûRl ùTtß Es[Õ. G]úY

CqYûLVô] ùRô¯p AûUl×Ls NØRôVjRôÛm ®ÚmTlTÓ¡\Õ.

NØRôVj§tÏ úNûY ùNnY§p R² Y¦L¬u TeÏ Ød¡VUô]Õ.

¸rdLiP Y¯L°p R² Y¦LoLs NØRôVj§tÏ ReLs

TeL°lûT YZeÏ¡\ôoLs.

1.. úYûX«pXô ©WfNû]dÏj ¾oÜ

R²Vôs Y¦Lm Ïû\kR Lp®V±Ü EûPVYÚdÏm

Lp®V±Ü At\YÚdÏm úYûX Yônl× A°d¡\Õ.  NØRôVj§p

úYûX«pXôj §iPôhPjûR ¿dÏY§p R² Y¦Lm ùTÚm TeÏ

Y¡d¡\Õ.

2.ØRÄh¥tLô] Yônl×
R² Y¦Lm £ß ØRÄhPô[oLs Ïû\kR ØRÛPu ùRô¯p

ùRôPeL YônlT°d¡\Õ.  CÕ £ß ØRÄhPô[oL°u úNªl×Lû[

EtTj§dÏl TVuTÓjR ERÜ¡\Õ.

3. Ïû\kR ®ûX«p ùTôÚhLû[ A°jRp

¨oYôLf ùNXÜ Ïû\YôL Es[Rôp R² Y¦Lo

ùTôÚhL°u ÁRô] A§L ThN ®ûXûV ®P Ïû\Yô] ®ûXdÏ

ùTôÚhLû[ ®tTû] ùNn¡\ôo.

4. £ß EtTj§Vô[ÚdÏ ERÜRp

Esðo EtTj§Vô[¬PªÚkÕ ùTÚmTôuûUVô]

ùTôÚhLs ùLôsØRp ùNnVlThÓ ®tTû] ùNnVlTÓ¡\Õ.

CR]ôp Esðo £ß EtTj§Vô[oLs R² Y¦LWôp

TVuùTß¡u\]o.

5. RWUô] ùTôÚhLû[ A°jRp

RtLôXj§p R² Y¦Lo Ru ®VôTôW SuU§lûTd LôdL

EVokR RWUô] ùTôÚhLû[ ®tTû] ùNn¡\ôo.  ®t\ ùTôÚhL°p

Ïû\«Úl©u AûRj §ÚmTl ùTtßdùLôs¡\ôo.  CÕ UdLs SXm

EVojÕY§p Ej§WYôRm A°d¡\Õ.

6.RoU £kRû]ÙûPV SPY¥dûLLs

R² Y¦LoLs ReLÞdÏs ÏÝdLû[ HtTÓj§d

ùLôiÓ Li T¬úNôRû] ØLômLs, éeLôdLû[l TWôU¬jRp,

TôûR«p RÓl×Lû[ HtTÓjÕRp, Ts°LÞdÏ Aû\LXuLû[

YZeÏRp úTôu\ TpúYß NØRôV Øuú]t\ SPY¥dûLLû[

úUtùLôs¡u\]o.

7.YÚUô]m Utßm Y[eLû[f NUUôLl
T¡okR°jRp

TXo ®VôTôW EX¡p R²Vôs Y¦LWôL DÓTP

YônlT°lTRôp YÚUô]m Utßm Y[eLû[f NUUôLlT¡okR°dL

ERÜ¡\Õ.

8. ÖLoúYôÚdÏ ERÜRp

R²Vôs Y¦LoLs ÖLoúYôo ÅhÓ YôNúXúV

ùTôÚhLû[ ¡ûPdLf ùNn¡\ôoLs.  CR]ôp ÖLoúYô¬u úSWØm,

EûZl×m ªfNlTÓjRlTÓ¡\Õ.
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2.8 EX¡úXúV R² STo LhÓlTôÓ £\kRÕ

®pVm úTNh AYoLs, “ EX¡úXúV R² STo

LhÓlTôÓRôu £\kRÕ  Gußm £±V ùRô¯XôL CÚkRôp UhÓúU

JÚYo Aq®VôTôW SPY¥dûLLs Aû]jûRÙm úUtTôoûY ùNnV

CVÛm” Guß áß¡\ôo.

R²STo LhÓlTôhÓdÏ NôRLUô]ûY

1.  G°ûUVô]Õ Utßm ®ûWYôL AûUjRp

2.  úSW¥ LhÓlTôÓ

3.  ØVt£ Utßm TXu CûQRp

4.  ®VôTôW CWL£VeLû[d LôjRp

5.  ÖLoúYô¬Pm ùSÚe¡V ùRôPo×

6.  CXôTm ØÝYûRÙm AàT®jRp

7.  £dL] úUXôiûU

8.  NhP £dLp CuûU

9.  T¦Vô[¬Pm úSW¥j ùRôPo×

10. NØRôV ®ÚlTm

R² STo LhÓlTôh¥u Ïû\TôÓLs

R² STo LhÓlTôh¥p TpúYß SuûULs LôQlT¥àm £X

Ïû\TôÓLs CqYûUl©p EiÓ.  ®VôTôW SPY¥dûLLs

Aû]jûRÙm R² STo JÚYWôp UhÓúU úUtùLôs[ CVXôÕ.

“R²Y¦Lm GlúTôÕm BTjRô]Õ Guß R²Y¦Lo ̈ û]d¡\ôo.

AYÚdÏ EiûU«úXúV GÕ ùR¬VôÕ GuTÕm AYÚdÏj ùR¬Ùm” .

Guß  ®pVm úTNh AYoLs áß¡\ôo.

¸rYÚY] R² STo LhÓlTôh¥u Ïû\Ls BÏm.

1. A[Yô] ØRp

2. A[Yô] úUXôi §\u

3. YûWV\ôl ùTôßl×

4. úTW[Ü ùRô¯p ùNnV CVXôûU

5. CPoTôÓs[ Ø¥ÜLs

6. ¨ûXVt\ RuûU

Ø¥ÜûW

R² JÚ U²RWôp ®VôTôW SPY¥dûLLs Aû]jûRÙm

§\ûUVôL úUtTôoûY ùNnV CVÛm Gu\ôp R² STo LhÓlTôúP,

XôTj§u A¥lTûP«Ûm, §\ûU«u A¥lTûP«Ûm £\kRÕ G]d

á\Xôm.

¨û]®p ùLôsL

ùTôÚs Utßm RuûU

TpYûLlThP ùRô¯p AûUl×dL°p, R²Vôs Y¦Lm

G°ûUVô]Õ, TZûUVô]Õ. R² STWôp, R² STÚdùLuß

AûUdLlThÓ CVeÏm Y¦Lm R²Vôs Y¦Lm G]lTÓm.

ÏQô§VNeLs

1. R² STo E¬ûUÙm LhÓlTôÓm 2. êXR]m 3. YûWV\ôl ùTôßl×

4. CXôTm Aû]jÕm AYÚdúL 5. NhPjR²jÕYm CuûU

6. R²fNhPm CpûX 7. T§Ü 8. YôrÜ 9. G°ûU 10. EsÞo ®VôTôWm

11. ÑVúYûX Yônl× 12. Ïû\kR ØRp

SuûULs

1.  G°ûUVô] AûUl× 2.  úSW¥ FdÏ®l× 3.  ùS¡rÜj RuûU

4.  ®VôTôW CWL£VeLû[d LôjRp 5.  ®ûWYô] Ø¥Ü 6.  A§L

ùYÏU§ 7.  §\u ªÏ LhÓlTôÓ 8.  A§L[Ü ®tTû]

9.  ®VôTôWjûR G°RôL SPjÕRp 10. £dL] úUXôiûU 11. A§L

¨§RW U§lÀÓ 12. ÑV úYûX Yônl× 13. BÞûU Y[of£

14. ùTôÚ[ôRôW Y[eLs NUUôL T¡okR°jRp 15. G°ûUVô]

LûXl× 16. £\kR JÚe¡ûQl×
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Ïû\Ls
1. A[Yô] ØRp  2. YûWVßdLlThP úUXôiûUj §\u 3. YûWV\ôl

ùTôßl× 4.  Ïß¡V YôrÜ 5.  AYNW Ø¥Ü 6.  £\l× úRof£«uûU

7.  Ïû\kR A[Ü ®VôTôWm 8.  LXkÕ BúXôNû]«uûU

9.  ¨ûXVt\ RuûU 10. ØÝ ShP ATôVm

®]ôdLs
I . N¬Vô] ®ûPûVj úRokùRÓdLÜm.

1. R²Vôs Y¦Lm ÕYeL

A) Ïû\kRÕ CÚ SToLs úRûY

B) Ïû\kRÕ HÝ SToLs úRûY

C) JÚ STo UhÓm úRûY

2. R²Vôs Y¦L¬u ùTôßl×

A) ØRÛdÏ HtT YûWVßdLlThPÕ

B) ùNôjÕdÏ HtT YûWVßdLlThPÕ

C) YûWVû\«pXôRÕ.

3. R²Vôs Y¦L AûUl©tÏ Ht\j ùRô¯pLs

A) úTW[Ü ®VôTôWm

B) SÓjRW ®VôTôWm

C) £t\[Ü ®VôTôWm

4. R²Vôs Y¦Lj§p Ø¥ùYÓlTÕ

A) ®ûWYôL

B) RôURUôL

C) CWiÓªpûX

5. R²Vôs Y¦Lj§p

A) ®VôTôW CWL£VeLû[d LôdL CVXôÕ

B) ®VôTôW CWL£VeLû[d LôdL CVÛm

C) CWiÓªpûX

®ûPLs. 1) C 2) C 3) C

4) A 5) B.

II.  ¸rdLôÔm átßLs N¬Vô, RY\ô Guß áßL.

1.  R²Vôs Y¦L¬u ùTôßl× YûWVßdLlThPÕ.

2. R²Vôs Y¦L Øû\ GuTÕ ùRô¯XûUl×L°u ªLl

      TZûUVô] Y¥YUôÏm.

3.  R²Vôs Y¦Lm ÕYeÏYÕ ÑXTm.

4.  R²Vôs Y¦LjûR AûUdL A§L NhPØû\Lû[d

       LûPl©¥dL úYiÓm.

®ûPLs. 2, 3 N¬. 1, 4 RYß.

III. £ß ®]ôdLs

1. áhÓÚYôdLm ùT\ôR AûUl×L°u YûLLû[ áß

2. R²Vôs Y¦L AûUl× Gu\ôp Gu]?

3. R²Vôs Y¦Lo YûW®XdLQm RÚL.

4. YûWV\ôl ùTôßl× Gu\ôp Gu]?

IV .  LhÓûW ®]ôdLs

1. R² STo Y¦Lj§u ÏQô§NVeLs VôûY?

2. R² STo Y¦Lj§u SuûULs, Ïû\Lû[ ®Yô§?

3. NØRôVj§p R²Vôs Y¦L¬u Te¡û] ®Y¬?

4. R² STo LhÓlTôÓ EX¡úXúV £\kRÕ.  ®Y¬.
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TôPm-3
áhPôiûUj ùRô¯p

“úNokRôt úTôp YÚRp BWmTm

úNokRôt úTôp CÚjRp Øuú]t\m

úNokRôt úTôp T¦ ùNnRp ùYt± ”

Lt\u úSôdLeLs

CkRl TôPlTÏ§ûV T¥jR©u ¿eLs ©uYÚY]Ytû\ A±kÕ

ùLôs[Xôm.

v 3.1 áhPôiûU ùTôÚs Utßm YûW®XdLQm

v 3.2 áhPôiûU«u £\l×d áßLs

v 3.3 R²Vôs Y¦Lm, áhPôiûU AûUl× - Jl©Pp

v 3.4 áhPôiûU AûUl©u SuûULs, Ïû\TôÓLs

v 3.5 áhPôiûU«u YûLLs

v 3.6 áhPô°L°u YûLLs

v 3.7 áhPô°L°u E¬ûULs, LPûULs Utßm ùTôßl×Ls

v 3.8 áhPô°L°u ùY°lTûP, Eh¡ûP BûQÙ¬ûULs

v 3.9 áhPôiûU JlTôYQm, ùTôÚs Utßm Es[PdLm

v 3.10 áhPôiûU T§Ü ùNnÙm SûPØû\

v 3.11 áhPôiûU ¨ßY]dLûXl×, Øû\Ls

A±ØLm

R²Vôs Y¦Lj§Ûs[ Ïû\Lû[ ¿dL HtThPÕ Rôu

áhÓ Y¦L   AûUl×. R²Vôs Y¦Lj§p ØRp Utßm

úUXôiûUj §\u B¡VûY JÚ YWm×dÏhThPÕ.  R² JÚ STWôp

®VôTôW SPY¥dûLLs Aû]jûRÙm úSW¥VôL LiLô¦dL

CVXôÕ.  úUÛm ®VôTôW CPoLs Aû]jûRÙm R² STúW HtL

úYi¥ Es[Õ.  CfãZp Ut\YoLs ÕûQ«u úRûY

EQWlThPÕ. G]úY A§L SToLs ®VôTôWj§p CûQjÕd

ùLôs[lThPôoLs.  CqYôß A§L SToLû[ CûQjÕd ùLôiÓ

SPjRlThP  ®VôTôWm áhPôiûU G]lTÓ¡\Õ.

áhPôiûU AûUl× CÚ Y¯L°p HtTP Yônl×iÓ.

ØRp, GtL]úY JÚ ®VôTôWjûR SPj§ YÚm JÚ R² STo R]Õ

Y¦L AûUlûT ®¬ÜTÓjR úUÛm JÚ £XûW CûQjÕ

áhPôiûU AûUlûT EÚYôdLXôm. AÓjÕ,  CWiúPô, ApXÕ

CWiÓdÏ úUtThP SToLú[ô JÚ JlTkRj§u ØXm CûQkÕ

áhPôiûU AûUlûT HtTÓjRXôm.

Ce¡Xôk§p 1907-Bm BiÓ áhPôiûU NhPm

CVt\lThÓ, áhPôiûU AûUl× ÕYeLlThPÕ GuTûR N¬j§Wm

ùY°lTÓjÕ¡\Õ.  Ck§Vô®p 1932-m BiÓ áhPôiûUf NhPm

CVt\lThPÕ.  CfNhPm Ck§Vô®p  áhPôiûU ¨ßY]eL°u

úRôtß®l×, úUXôiûU, LûXl× ØRV]Ytû\  ùS±lTÓjÕ¡\Õ.

RtLôXj§p  TX áhPôiûU ̈ ßY]eLs CÚlTûR Sôm LôQXôm.

(G.Lô.) áhPôL £²Uô AWeÏ AûUjRp, ×jRL LûP, ¨§

¨ßY]eLs ØRV].

3.1 áhPôiûU«u YûW®XdLQm

1932-Bm BiÓ, Ck§V áhPôiûUf NhPj§u 4-YÕ

©¬®uT¥, áhÓ Y¦Lm GuTÕ, “GpúXôÚm úNokúRô, ApXÕ
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GpúXôÚdÏUôL JÚYúWô, SPjÕm ùRô¯u CXôTjûRl

T¡okÕùLôs[ Jl×dùLôiPYoL°ûPúV ¨XÜm E\Ü”   Guß

áß¡\Õ.

úTWô£¬Vo Gp Gf.úaú]«u átßlT¥, “ R²lThP

CXôTeLÞdLôL, JÚ ®VôTôWjûR SPjR Jl×dùLôiP

SToLÞd¡ûPúV ¨XÜm E\úY áhPôiûUVôÏm”  Guß

CXdLQm YÏjÕs[ôo  .

Øû]Yo ®pVmv v©¬¡pv AYoLs “áhPôiûU«p

CWiÓ ApXÕ CWiÓdÏ úUtThP SToLs Aû]YÚm

áhPôiûU ùTôßl×LÞdÏ LPûUlThPYoLs.  JqùYôÚ

áhPô°«u SPY¥dûLÙm Ut\ áhPô°Lû[ LhÓlTÓjÕm.

úUÛm áhPôiûU«u LPuLû[ ¾odL áhPô°L°u ùNôjÕdLs

GÓjÕdùLôs[lTÓm”  Gu¡\ôo.

¡mTôp Utßm ¡mTôp AYoLs, “U²RoLs ÏÝdL[ôL

CûQkÕ ØRp ApXÕ T¦«û] ChÓ HúRàm ùRô¯p

úUtùLôiPôp AÕ áhPôiûU ¨ßY]m G]lTÓm”  Guß

áß¡\ôoLs.

“ùTôÕYôL GkR ùRô¯p AûUl×L°p NhPjÕdÏhThP

ùRô¯p ùNnÕ, CXôTjûR Jl×dùLôiPT¥ T¡okÕ ùLôiÓ,

GpúXôÚm úNokúRô ApXÕ GpúXôÚdÏUôL JÚYúWô ®VôTôW

AûUlûT ¨oY¡jÕ SPj§f ùNpYúR áhPôiûU”  G]

áhPôiûUdÏ YûW®XdLQm RWXôm.

1.  áhPô°, ¨ßY]m Utßm ¨ßY]l ùTVo
JÚ áhPôiûU AûUl©p JqùYôÚ R²lThP Eßl©]Úm,

‘áhPô°’  Guß AûZdLlTÓ¡u\]o.  áhPôiûU«p Es[

Aû]YûWÙm JhÓùUôjRUôL ‘¨ßY]m’  Gu\ûZd¡uú\ôm.  GkRl

ùTV¬p ùRô¯p SPjRlTÓ¡\úRô AÕúY‘¨ßY]l ùTVo’  BÏm.

3.2 áhPôiûU«u £\l×dáßLs.
áhPôiûU«u £\l×dáßLs ©uYÚUôß.

1. EPuTôÓ

áhPô°L°ûPúV HtTÓm EPuTôh¥u LôWQUôL

áhPôiûU HtTÓjRlTÓ¡\Õ.  EPuTôÓ GÝjÕ Y¥®úXô ApXÕ

úTfÑY¥®úXô  CÚdLXôm. GÝjÕ Y¥Yj§p Es[ EPuTôÓ,

©tLôXj§p áhPô°LÞd¡ûPúV GÝm LÚjÕ úYßTôÓLû[

R®odL ERÜm.

2. TX  SToLs

áhPôiûU GuTÕ CWiÓ ApXÕ CWiÓdÏ úUtThP

SToL°ûPúV  ¨LÝm E\ÜØû\VôÏm. G]úY áhPôiûU«p

Ju±tÏ úUtThP SToLs CÚdL úYiÓm.  áhPôiûU«u

Ïû\kRThN SToL°u  Gi¦dûL CWiÓ.  áhPôiûU«u

A§LThN SToL°u Gi¦dûL, Ye¡j ùRô¯Xô«u TjÕm, ©\

ùRô¯Xô«u CÚTÕm BÏm.

3. JlTkR E\Ü

áhPô°L°ûPúV HtTÓm JlTkRj§u LôWQUôLúY

áhPôiûU HtTTÓjRlTÓ¡\Õ.  CVtûL E\Ü, TWvTW Au× Utßm

©¬Vm LôWQUôL áhPôiûU EÚYôÏY§pûX.  Ck§V

áhPôiûU NhPj§uT¥, áhÓ Y¦Lm JlTkRjRôp HtTÓ¡\Õ.

CÕ NêL ¨ûXûU«ÚkÕ ©\lTRpX.  EPuTôÓ ùLôs[ NhPlT¥

RÏ§ EûPVYoLs UhÓúU áhPô°L[ôL CÚdL Ø¥Ùm.  ©jRo,

ùSô¥l× ¨ûXVo úTôuú\ôo  áhPô°VôL Ø¥VôÕ.

4. NhPj§tÏhThP ùRô¯p

áhPôiûU GuTÕ JÚ ùRô¯p SPjRÕYRtùL]

AûUdLlThPRôÏm.  ùRô¯p GuTÕ GkR JÚ ®VôTôWjûRÙm,
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T¦ûVÙm, AÛYûXÙm Ï±dÏm.  GÓjÕdLôhPôL, ù_]Wp

vúPôov, R¦dûLVô[oL°u áhPôiûU, YZdÏûWOoL°u

áhPôiûU ØRV].  GjùRô¯Xô]ôÛm, AjùRô¯p Sôh¥u

NhPj§tÏ EhThPRôL CÚjRp úYiÓm.  Ls[d LPjRp ùNnV

EÚYôÏm áhPôiûU NhPj§tÏ ×\mTô]RôÏm. AjùRô¯p

DÓTÓm áhPô°L°u E\Ü áhPôiûUVôL HtßdùLôs[

Ø¥VôÕ.

5. CXôTlTeÏ

áhPôiûU Y¦Lj§u CXôTm ApXÕ ShPjûR

EPuTôh¥p  Es[ ®¡RôNôWlT¥ áhPô°Ls ©¬jÕd

ùLôs¡\ôoLs.  ùTôÕYôL áhPô°Ls RôeLs ùNÛj§V ØRu

A¥lTûP«p CXôT ShPjûRl T¡okÕ ùLôs[Xôm.  B]ôp JÚ

£X EPuTôh¥p JÚ Ï±l©hP áhPô° ShPjûR HtL

úYi¥V§pûX Guß áhPô°Ls EPuThÓd ùLôs[Xôm.  B]ôp

GkR ®¡RØm EPuTôh¥p CpûXùVu\ôp CXôT ShPjûR NUUôL

Te¡hÓdùLôs¡\ôoLs.

6. ØLûU E\Ü

áhPôiûU«u áhPô°LÞd¡ûPúV ØLYo Utßm

ØRpYo Gu\ E\Ü Es[Õ. JqùYôÚ áhPô°Ùm

E¬ûUVô[WôLÜm, AúR NUVj§p ØLYWôLÜm ùNVpTÓ¡\ôoLs.

Aû]jÕd áhPô°LÞm CûQkúRô ApXÕ Aû]jÕd

áhPô°LÞdÏm T§XôL VôWôYÕ JÚYúWô, ùRô¯ûX SPjRXôm.

G]úY áhPôiûUûV, ØLûUd úLôhTôh¥u ®¬YôdLm Guß

Yo¦dLlTÓ¡\Õ.

7. YûWV\ôl ùTôßl×.
áhPôiûU«p JqùYôÚ áhPô°Ùm ùRô¯u

LPuLÞdÏ YûWV\ôl ùTôßl×ûPVYWô¡\ôo.  áhPôiûU«u

LPuLs ØÝYûRÙm §Úl©fùNÛjR áhPôiûU«u ùNôjÕdLs

úTôÕUô]ûYVôL CpXô®hPôp, áhPô°Ls ReLs ùNôkR

ùNôjÕdL°ÚkÕ áhPôiûU«u LPuLû[ AûPdL úYiÓm.

G]úY áhPô°«u ùRô¯p LPàdLô] ùTôßl× AYo

áhPôiûU«p ChP ØRp ùRôûL A[®tÏ UhÓúU

YûWVßdLlTÓY§pûX.  G]úY áhPô°L°u ùTôßl× áhÓ

Utßm R²l ùTôßl× BÏm.

8. áhÓ Utßm R²l ùTôßl×

áhPôiûU«p, áhPô°L°u ùTôßl× áhÓ Utßm R²l

ùTôßl× BÏm. BRôYÕ LPÉkúRôo ReLÞdÏ úNWúYi¥V

ùUôjR LPu ùRôûLûVÙm Aû]jÕd áhPô°L°u R²f

ùNôjÕdL°ÚkÕ ùTtßdùLôs[Xôm.  CÕ áhPô°L°u

áhÓlùTôßlTôÏm.    (ApXÕ) LPÉkúRôo ReLÞdÏf úNWúYi¥V

LPu ùRôûLûV HúRàm JÚ áhPô°«u R²fùNôjÕdLs ÁÕ

YZdÏj ùRôÓjÕ ùTtßd ùLôs[Xôm.  CÕ áhPô°«u R²l

ùTôßlTôÏm.

9. R²Vôs RuûU«uûU

áhPôiûU ¨ßY]m Utßm áhPô°Ls CWiÓm Juú\.

áhPôiûU«p Es[ áhPô°Lû[ JhÓùUôjRUôL ¨ßY]m

Gu\ûZd¡uú\ôm.   áhPô°Ls CpXôUp áhPôiûU«pûX.

áhPô°L°u E¬ûUÙm LPûUÙúU ¨ßY]j§u E¬ûUÙm

LPûUÙm BÏm.  úUXôiûUÙm, LhÓlTôÓm áhPô°L°Pm

Es[Õ.  AYoLú[ E¬ûUVô[Úm áP.

10. Eh¡ûP BûQÙ¬ûU.
áhPôiûU«p, JqùYôÚ áhPô°Ùm áhPôiûU

¨ßY]j§u ØLYoL[ôL LÚRlTÓ¡\ôoLs. ®VôTôW

SPY¥dûLL°p  JÚ áhPô° SpùXQjÕPàm ̈ ßY]j§tLôLÜm
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úUtùLôsÞm SPY¥dûLLs  áhPôiûUûVÙm Ut\

áhPô°Lû[Ùm LhÓlTÓjÕm Eh¡ûP BûQÙ¬ûU

ùTt±Úd¡\ôo.

11. éWQ SpùXiQm

áhPô°L°ûPúV ¨XÜm SpùXiQm, Utßm TWvTW

Sm©dûL B¡VYt±u A¥lTûP«p áhPôiûU HtTÓ¡\Õ.

G]úY JqùYôÚ áhPô°Ùm ªÏkR úSoûUVôLÜm, ©\

áhPô°L°Pm EiûUVôLÜm SPkÕ ùLôs[ úYiÓm.

EiûUVô] LQdÏ Utßm ùRô¯p SPY¥dûLL°u

®YWUû]jûRÙm áhPô°Ls Aû]YÚdÏm ùR¬®dL úYiÓm.

GkRd áhPô°Ùm CWL£VUôL CXôTm DhPdáPôÕ.

áhPô°L°ûPúV úRôußm NkúRLm Utßm AYSm©dûL ØRV]

áhPôiûU«u úRôp®dÏ Y¯YÏdÏm.

12. TeÏ êXR] E¬ûUûV Uôt\ CVXôûU

GdáhPô°Ùm ©\ áhPô°Ls Aû]Y¬u ùY°lTûPVô]

Jl×Rp ùT\ôUp ùRô¯p R]dÏs[ E¬ûUûVl ©\ÚdÏ Uôt±j

RWúYô, ®tLúYô Ø¥VôÕ. Hù]²p JÚ áhPô°, Rôú]

ØLYWôLÜm CÚkÕ ùLôiÓ, RuàûPV E¬ûULû[

Ru²fûNVôL Ut\YoLÞdÏ Uôt±jRW CVXôÕ.

13. T§Ü
áhPôiûUl T§Ü Ck§Vô®p LhPôVªpûX. AÕ

áhPô°L°u ®ÚlTj§tdÏhThPÕ. AYoLs ®Úm©]ôp GlúTôÕ

úYiÓUô]ôÛm T§Ü ùNnÕ ùLôs[Xôm. áhPôiûUûV

EÚYôdL CWiÓ ApXÕ CWiÓdÏ úUtThP SToLÞd¡ûPúV

HtTÓm JlTkRúU úTôÕUô]Õ.  B]ôp áhPôiûUl T§®]ôp

£X SuûULs HtTÓYRôp T§Ü ùNnÕ ùLôsYÕ £\kRÕ.

3.3   R²Vôs AûUl× - áhPôiûU AûUl× -
Jl©Pp
R²Vôs AûUl©tÏm áhPôiûU AûUl©tÏm CûPúV

Es[ JtßûU, úYtßûULû[ CeÏ LôiúTôm.

3.3.1 JtßûULs

1. AûUl× G°ûU – CÚ ùRô¯pLû[Ùm NhPf £dLp HÕªu±

G°§p AûUjÕ ®PXôm.

2. ùS¡rÜj RuûU – úRûYlT¥u ùRô¯pLû[ Uôt±d ùLôs[

CWiÓ AûUl×L°Ûm Yônl×s[Õ.

3. ¿¥jR YôrÜ CuûU – áhÓlTeÏ ¨ßUjûRlúTôuß, Cq®Ú

AûUl×LÞdÏm ¿¥jR YôrÜ ¡ûPVôÕ

4. YûWV\ô ùTôßl× - CÚ AûUl×L°Ûm E¬ûUVô[oL°u

ùTôßl× YûWVßdLlTPôRÕ

5. ùRô¯p A[Ü – CWi¥Ûm úTW[Ü  ùRô¯p CpûX.

6. AWÑd LhÓlTôÓ - CWi¥Ûm AWÑdLhÓlTôÓ CpûX

7. R¦dûL - CWi¥Ûm LhPôV R¦dûL«pûX

8. R²dLY]m - E¬ûUVô[oLs R²dLY]m ùNÛjR CVÛm

9. Yô¥dûLVô[¬Pm úSW¥j ùRôPo× - CWiÓ AûUl©Ûm

Yô¥dûLVô[ÚPu   úSW¥j ùRôPo× ¡ûPd¡\Õ

10. F¯VoL°Pm ùSÚe¡V E\Ü - CÚ AûUl×L°Ûm

T¦Vô[oL°Pm ùSÚe¡V E\Ü Es[Õ

11.  E¬ûUÙm, LhÓlTôÓm  - CWi¥Ûm E¬ûUÙm  LhÓlTôÓm

úNokúR Es[Õ

12. T§Ü - CWiÓ AûUl×m T§Ü ùNnVlTP úYi¥V

LhPôVªpûX
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3.3.2 úYtßûULs

3.4.1 áhPôiûU AûUl©u SuûULs.
áhPôiûU AûUl©u SuûULû[d LôiúTôm.

1. AûUjRp G°Õ
áhPôiûUûV AûUlTÕ G°Õ.  áhÓlTeÏ ¨ßUj§p

NhP  Øû\lT¥ TX BYQeLs RVôo ùNnYÕúTôp áhPôiûU«p

CpûX.  áhPôiûUûVj ÕYeL áhPô°L°ûPúV  JÚ

EPuTôúP  úTôÕUô]Õ.

2. T§Ü LhPôVªpûX

áhPôiûUûV T§Ü ùNnV úYi¥V LhPôVªpûX. AÕ

áhPô°L°u ®ÚlTj§tdÏhlThPÕ.
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Y.Gi. RuûULs áhPôiûU R²Vôs Y¦Lm

1. NhPm  Ck§Vd
áhPôiûUf
NhPm, 1932
ùS±lTÓjÕ¡\Õ .

R²f NhPm
HÕªpûX.

2. Eßl©]o
Gi¦dûL

Ïû\kR A[Ü.
CWiÓúTo.  A§L
A[Ü Ye¡jùRô
¯p G²p 10 úTo,
CRW ùRô¯p G²p
20 úTo.

JÚYo UhÓúU.

3. EPuTôÓ CÕ EPuTôhPôp
EÚYôdLlTÓ¡\Õ.

EPuTôÓ AY£Vm
CpûX.

4. T§Ü T§Ü LhPôVm
CpûX

T§Ü úRûY"pûX

5. E¬ûUÙm
LhÓlTôÓm

áhPô°L°Pm
E¬ûUÙm
LhÓlTôÓm Es[Õ

R²Vôs YNm
Es[Õ.

6. úUXôiûU Aû]jÕ
áhPô°LÞdÏm
úUXôiûU«p
TeúLtL E¬ûU
EiÓ.

R² STWôp
úUXôiûU
ùNnVlTÓ¡\Õ.

7. ØRp C§p JußdÏm
úUtThP SToLs
ØRÓ¡\ôoLs.

JÚ STo UhÓm
ØRÓYôo.

8. ùTôßl× áhÓlùTôßl×. R² STo ùTôßl×.

9. ØLûU JqùYôÚ
áhPô°Ùm
áhPôiûU«u
ØRpYWôLÜm Ut\
áhPô°L°u
ØLYWôLÜm
LÚRlTÓ¡\ôo.

Rôú] ØLYWôL
ùNVp TPXôm
ApXÕ JÚ ØLYûW
¨VªjÕd
ùLôs[ôm

Y.Gi. RuûULs áhPôiûU R²Vôs Y¦Lm

10. CXôTl T¡oÜ Jl×dùLôiP
®¡Rj§p CXôTm
ApXÕ ShPjûR
T¡okÕ
ùLôsYôoLs.

CXôTm ApXÕ ShPjûR
JÚYúW GtLúYiÓm.

11. Ø¥ÜLs
úUtùLôs[p

Aû]jÕ
áhPô°L°u
Jl×Ru úT¬p,
Ød¡V Ø¥ÜLs
GÓlTRôp
LôXRôURm HtTÓm.

 VôûWÙm LXkÕ
BúXôNû] ùNnV
úYi¥VÕ CpûX. G]úY
®ûWYôL Ø¥Ü
GÓdLXôm

12. úYûXl TÏl× áhPô°Ls
úYûXûV T¡okÕ
ùLôsYôoLs.

R²STo GuTRôp úYûXl
T¡oÜ CpûX.

13. ùRô¯p
CWL£Vm

áhPôiûU«p
ùRô¯p
CWL£VeLû[
LôjRp L¥]m.

ùRô¯p CWL£VeLû[
LôjRp G°Õ

14. ùTôÚ[ôRôW
YûU

TX E¬ûUVô[oLs
GuTRôp
ùTôÚ[ôRôW
YûU EûPVÕ.

JÚSTo GuTRôp
ùTôÚ[ôRôW YûU
Ïû\Ü.

15. YôrÜ ¨ûXjRj RuûU
Ïû\Ü

¨ûXVt\Õ



3. A§L ¨§ BRôWeLs

JußdÏ úUtThP SToLs ØRp YZeÏYRôp R²STo

Y¦LjûR®P A§L ØRp §WhP Yônl× Es[Õ.  úUÛm

áhPô°L°u ùTôßl×, áhÓ Utßm R²jR² YûWV\ôl ùTôßl×.

. G]úY, LPu ùTßm §\àm A§LUôYRôp, A§L ØRp §WhPXôm.

CR]ôp ®VôTôWjûR TX UPeÏ ®¬Ü TÓjRXôm.

4. áÓRp úUXôiûU §\u

áhPô°L°u §\ûUdúLtT T¦Ls T¡okÕ

A°dLlTÓ¡\Õ. G]úY TpúYß T¦jÕû\Lû[Ùm áhPô°Ls

úUtTôoûY«hÓ LhÓlTÓjR Ø¥Ùm.  áhPô°L°u §\ûU, Utßm

ùRô¯p NôokR AàTYm ØRV] ®VôTôW Y[of£ûV A§L¬jÕ

A§L CXôTm DhP Y¯ YÏd¡\Õ.

5. A§L ¨§ RW U§lÀÓ ( Higher Credit Rating )

R²Vôs Y¦LjûR®P áhPôiûU«p áhPô°L°u

YûWV\ôlùTôßl©]ôp  A§L LPu ùT\ Yônl× Es[Õ.  úUÛm

áhPô°Ls ¨§ ¨ßY]eLÞdÏ A§L ©ûQVeLû[ A°jÕ

A§L LPu ùT\ Yônl×s[Õ.

6. ®ûWYô] £\kR ùRô¯p Ø¥ÜLs.

áhPôiûU«p TX áhPô°Ls CÚlTRôp ùRô¯p

©WfNû]Lû[ LXkÕ BúXô£jÕ SpX Ø¥ÜLû[ GÓdLØ¥Ùm.

G]úY JÚ ¾oUô]m GÓdÏm Øu GpXôd áhPô°LÞm Al©Wfû]

Tt± BWônYo.  BûLVôp áhPô°L°u áhP±®u A¥lTûP«p

£\kR Ø¥ÜLs AûUÙm.G]úY AYNWj§p RY\ô] Ø¥ÜLs

GÓlTÕ R®odLlTÓ¡\Õ

7. CPoTôh¥p TeúLt×

R² STo Y¦Lj§p HtTÓm CPoTôhûP AYo JÚYúW HtL

úYi¥Ùs[Õ. B]ôp áhPôiûU«p GpXôd áhPô°LÞm

ùRô¯u CPoTôhûP T¡okÕ ùLôs¡u\]o. áhPô°Ls RôeLs

GtßdùLôsÞm CP¬u A[Ü Ïû\dLlTÓ¡\Õ. CÕ ®VôTôW

Y[of£dÏ ERÜ¡\Õ.

8. ØVt£dÏm TXàdÏm úSW¥ ùRôPo×
áhPôiûU«p áhPô°Ls GqY[ÜdùLqY[Ü EûZl×

SpÏ¡u\]úWô AqY[ÜdÏ CXôTm A§L¬dÏm. G]úY

áhPô°Ls L¥]UôL EûZjÕ A§L CXôTjûRl ùTß¡\ôoLs.

9. £ßTôuûUV¬u SXu TôÕLôjRp
ùRô¯p NmTkRlThP Ød¡V Ø¥ÜLs Aû]jÕm

áhPô°L°u JÚU]Rô] EPuTôhÓdÏl ©u]úW Ø¥Ü

ùNnVlTÓm.  CR]ôp £ßTôuûUd áhPô°L°u SXuLû[l

ùTÚmTôuûUd áhPô°Ls ×\dL¦dL Ø¥VôÕ.  CqYôß

£ßTôuûUúVôo SXàm áhPôiûU«p SuÏ úTQlTÓ¡\Õ.

10. ùS¡rÜjRuûU
áhPô°Ls RôeLs ®Úm©V YiQm ùRô¯u

RuûUûV Uôßm úRûYdúLt\Yôß Uôt±d ùLôs[Xôm.  ®ûXd

ùLôsûL, ØRp, CXôT T¡oÜ ®¡Rm ØRV]Ytû\ áhPô°Ls

ReLs CûN®u úT¬p Uôt±d ùLôs[Xôm.

11. úSW¥ úUtTôoûY
áhPôiûU«p áhPô°Ls úSW¥VôL TeúLtTRôp

úRûYVt\ ùNXÜLs R®odLlTÓ¡\Õ.  T¦Vô[oL°Pm úSW¥

ùRôPo× Es[Rôp AYoLû[ FdÏ®jÕ A§L EtTj§dÏ

Y¯YÏd¡\ôoLs. G]úY áhÓlTeÏ ¨ßUjûRd Lôh¥Ûm

áhPôiûU«p ¨oYôL ùNXÜLs Ïû\dLlTÓ¡\Õ.
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12. G°Rô] LûXl×

áhPô°L°u ùSô¥l× ¨ûX, ×j§ vYô¾]ªuûU, C\l×

ØRVYt\ôp áhPôiûUûV LûXdL úS¬Óm.   ®ÚlT Ø±d

áhPôiûU«p áhPô° JÚYo Ut\d áhPô°dÏ A±dûL

®ÓjÕ áhPôiûUûVd LûXdLXôm.  NhPlT¥Vô] SPY¥dûLLs

áhPôiûUd LûXl©tÏ AY£Vm CpûX.

13. £\kR UdLs ùRôPo×

áhPôiûU ¨ßY]j§p A§L áhPô°Ls CÚlTRôp

T¦Vô[oLs, ÖLoúYôo, AWÑ Utßm ùTôÕUdLs B¡úVôÚPu úSW¥

ùRôPo× HtTÓYRtÏ ERÜ¡\Õ.  CR]ôp ®VôTôWj§u StùTVo

úUÛm EVÚ¡\Õ.

Ïû\TôÓLs

áhPôiûU AûUl©u Ïû\TôÓLs ©uYÚUôß

1. YûWV\ôl ùTôßl×

áhPô°L°u ùTôßl× YûWVßdLlTPôRÕ.  úUÛm AÕ

áhÓl ùTôßlTôLÜm R²jR²l ùTôßlTôLÜm §Lr¡\Õ.  áhPô°

Rôu ùNnR RYt±tLôLÜm, ©\ áhPô°L°u RY\ô] Utßm

úSoûUVt\ ùNVpL°]ôÛm HtTÓm  CZlûT HtL úYi¥Ùs[Õ.

CqYûWV\ôl ùTôßl× TXûW áhPôiûU«p áhPô°VôL úNWj

RÓd¡\Õ.

2. Ïû\Yô] ¨§ Y[eLs

áhPôiûU«p A§L ØRp §WhÓm Yônl× Ïû\Ü.

áhPô°L°u LPu YôeÏm §\àm Ïû\Ü.  G]úY ªL A§L

A[®p ØRp úRûYlTÓm ùRô¯pLÞdÏ  áhPôiûUjùRô¯p

AûUl× ùTôÚkRôÕ.

3. Eh¡ûP BûQÙ¬ûU«u ATôVm

JÚ áhPô° Ru SPY¥dûL«u êXUôLl ©\ áhPô°Lû[

NhPlT¥ LhÓlTÓjR Ø¥Ùm.  úSoûUVt\ ApXÕ §\ûU Ïû\Yô]

JÚ áhPô° Ru ùNnûLL[ôp ©\odÏ Eh¡ûP BûQ E¬ûUVôp

¾eÏ CûZdL Ø¥Ùm. CR]ôp JÚ úSoûUVô] áhPô° áP ©\

áhPô°Ls ùNnÙm RYßdLôL Ru ùNôkR ùNôjÕdLû[ CZdÏm

¨ûX HtTPXôm.

4. AYSm©dûL

áhPô°L°ûPúV HtTÓm Sm©dûL«uûU áhPôiûUd

LûXl©tÏ JÚ Ød¡V LôWQm.  áhPô°Ls JtßûUVôL CÚlTÕ

L¥]m.  Hù]²p áhPô°L°ûPúV úYßThP LÚj§]ôp JÚªjR

LÚjÕ £X NUVeL°p HtTPôÕ.  áhPô°LÞd¡ûPúV HtTÓm

Sm©dûL«uûU,  RY\ô] LÚjÕ, NfNWÜ úTôu\ûY áhPôiûU

LûXl©tÏ Y¯YÏdÏm.

5. E¬ûU Uôt\ RûP
©\ áhPô°Ls Aû]Y¬u ùY°lTûPVô] Jl×Rp

ùT\ôUp GdáhPô°Ùm ùRô¯p R]dÏs[ E¬ûUûVl ©\ÚdÏ

Uôt±j RW Ø¥VôÕ.  áhPô° JÚYo ùRô¯p R]dÏ¬V TeûLj

§ÚmTl ùT\Üm Hû]V áhPô°L°u CûNÜ úRûY.  G]úY

áhPô°Ls ChP ØRÄÓLs ¨WkRWUô]Õ UhÓªpXôUp §ÚmTl

ùTßYÕm L¥]m.

6. ¿¥jR Yôr®uûU
áhPôiûU«p JÚ áhPô°«u UWQm, ®XLp, ùSô¥l×

úTôu\ûY áhPôiûU AûUlûT Ø¥®tÏ ùLôiÓ YÚm.  JÚ

áhPô°dÏ, ®VôTôWj§p §Úl§ CpXôUp CÚkRôp,  AYo

®VôTôWjûR LûXjÕ ®PXôm. Sm©dûL«uûU úTôu\ûY áP

áhPôiûUûV Ø¥®tÏ ùLôiÓ YkÕ ®Óm.
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3.5 áhPôiûU«u TpúYß YûLLs
áhPôiûU«u TpúYß ©¬ÜLs ¸úZ ®Y¬dLlThÓs[Õ

áhPôiûU«u YûLLs

ùTôÕd áhPôiûU YûWVßjR áhPôiûU

( Aû]jÕ áhPô°L°u ( JÚ áhPô°«u

ùTôßl×  YûWVßdLlTPôRÕ )    ùTôßlTôYÕYûWVßdLlTPôRÕ )

®ÚlTØ±d Ï±l©hP CûQ®û]

áhPôiûU áhPôiûU

1. ùTôÕ ApXÕ YûWVßdLlTPôR áhPôiûU

JÚ áhPôiûU«p Aû]jÕ áhPô°L°u ùTôßl×

YûWVßdLlTPôUp CÚkRôp AûR YûWVßdLlTPôR áhPôiûU

Gu¡ú\ôm.  Ck§Vô®p  CqYûLVô] áhPôiûU Rôu

LôQlTÓ¡\Õ.  ùTôÕd áhPôiûUûV  êuß YûLL[ôLl

©¬dLXôm.  AûY, ®ÚlTØ±d áhPôiûU, Ï±l©hP áhPôiûU

Utßm CûQ®û].   AûYLû[l Tt±d LôiúTôm.

A. ®ÚlT Ø±d áhPôiûU

®ÚlT Ø±d áhPôiûU GuTÕ áhPôiûU«u LôXjûR

Ï±dLôUp ®VôTôWjûR SPj§ YÚRúX BÏm.  áhPôiûU«u

YôrÜ áhPô°L°u ®ÚlTjûRl ùTôßjÕ ¿h¥dLlTÓm.  C§p

HRôYÕ JÚ áhPô° Rôu ®X¡d ùLôs[ ®Úm×YRôL A±dûL

ùLôÓjRôp  áhPôiûU LûXdLlTPXôm.

B. Ï±l©hP  áhPôiûU
CqYûLVô] áhPôiûU Ï±l©hP LôXj§túLô  ApXÕ

JÚ Ï±l©hP Y¦L ùNVûX ùNnÕ Ø¥lTRtúLô ̈ ßYlThPRôÏm.

Cd áhPôiûU Ï±l©hP LôXm Ø¥kRÜPu ApXÕ Ï±l©hP

Y¦L ùNVp Ø¥kRÜPu Ø¥ÜdÏ YkÕ®Óm.  GÓjÕdLôhPôL,

JÚ áhPôiûU JÚ YÚPj§tÏ UhÓúU G] EÚYôdLlThPôp,

AdLôXm Ø¥kR EPu, áhPôiûU Ø¥ÜdÏ  YkÕ®Óm.

C. CûQ®û]
CûQ®û] GuTÕ RtLôLUôL HtTÓjRlThP JÚ

áhPôiûUVôÏm.  CÕ Ï±l©hP Y¦L ùNVp ApXÕ úYûXûV

Ï±l©hP  LôXj§tÏs Ø¥jÕd ùLôÓdL EÚYôdLlTÓYRôÏm.

JqùYôÚ áhPô°dÏm Eh¡ûP ØLûU Gu\ E¬ûU«pûX.

AdÏ±l©hP Y¦L ùNVûX Ø¥lTRtÏ Øu GdáhPô°Ùm Ru

Te¡û] ®Xd¡d ùLôs[ CVXôÕ.  GÓjÕdLôhPôL, JÚ Lh¥Pm

LhÓYRtLôL EÚYôdLlThP áhPôiûU, AdLh¥Pm Lh¥VÜPu

Ø¥ÜdÏ YkÕ ®Óm.

2. YûWVßjR áhPôiûU
JÚ áhPôiûU«p áhPô°L°u ùTôßl×

YûWVßdLlTh¥ÚkRôp, AÕ YûWVßjR áhPôiûU G]lTÓm.

Ck§Vô®p YûWVßjR áhPôiûU EÚYôdL NhPm AàU§

YZeÏY§pûX.  B]ôp IúWôlTô Utßm AùU¬dLô®p CqYûL

áhPôiûU AàU§dLlTÓ¡\Õ.  YûWVßjR áhPôiûU«p JÚ

áhPô°«u ùTôßl× Li¥lTôL YûWV\ô ùTôßlTôL CÚdL

úYiÓm.  Ut\ áhPô°L°u ùTôßl× YûWVß ùTôßlTôÏm.

G]úY ùTôÕdáhPô°, Utßm YûWVß áhPô° G] CÚYûL

áhPô°Ls YûWVßjR áhPôiûU«p Es[]o.
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1. EûZdÏm áhPô°

ØRÄÓ ùNnÕ ùRô¯ûX ¨oY¡dÏm ùTôßlúTtßs[

áhPô°dÏ EûZdÏm áhPô° ApXÕ T¦×¬Ùm áhPô° ApXÕ

úUXôiûU áhPô°, ApXÕ ùTôÕd áhPô° Guß ùTVo.

CYÚûPV ùTôßl× YûWV\ôl ùTôßlTôÏm.

2. E\eÏm áhPô° ApXÕ EûZVô áhPô°
CqYûLd áhPô°Ls ùRô¯p ØRÓYo. B]ôp ùRô¯p

¨oYôLj§p TeÏ ùTßY§pûX. CqYûL áhPô°Ls E\eÏm

áhPô°Ls ApXÕ EûZVô áhPô°Ls ApXÕ ØRÓm

áhPô°Ls G] AûZdLlTÓYo.

3. ùTVW[Ü áhPô° ApXÕ TôNôeÏ áhPô°.
CdáhPô°  ùRô¯p ØRÓYÕªpûX,  ¨oYôLj§p

TeúLtTÕªpûX.  CYo áhPô°VôL Ru ùTVûW TVuTÓjR

AàU§jÕ, ARu êXm áhPôiûU«u ùNpYôdûL A§L¬jÕd

ùLôs[ ERÜ¡\ôo.   CYÚdÏ CXôTj§p TeÏ CpûX.  ®VôTôWd

LPuLÞdÏ ùY°VôûWl ùTôßjRYûW CYÚm ùTôßlTô¡\ôo.

4. CXôTj§p UhÓm TeúLtÏm áhPô°

CdáhPô° CXôTjûR UhÓm T¡okÕ ùLôsYôo.  ShPjûRl

T¡okÕ ùLôs[ UôhPôo.  CYo ¨oYôLj§p TeÏ ùT\ Ø¥VôÕ.

B]ôp êu\ôm STÚdÏ CYÚûPV ùTôßl× YûWV\ôl ùTôßlTôÏm.

5. ØWiRûPd áhPô° ( Partner by Estoppel )

JÚ ùRô¯p JÚYo EiûU«úXúV áhPô°VôL

CpXôUÚkÕ,  Ru SPjûR«u êXm Rôàm AjùRô¯p JÚ

áhPô° Guß ùY°VôûW SmTùNnR ©u Rôu áhPô° ApX Guß

©u]o AYo UßjÕdá\Ø¥VôÕ . AqYôß Sm© ̈ ßY]j§tÏ Øu

TQm A°lTYÚdúLô ApXÕ  ¨ßY]júRôÓ  JlTkRj§p
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DÓTÓYÚdúLô AYo ùTôßlTô¡\ôo. AjRûLV STúW ØWiRûPd

áhPô° Gu\ûZdLlTÓ¡\ôo.

6. E¬ûUl úTôd áhPô° (Partner by Holding out)

áhPôiûU«p áhPô° ApXôR JÚYo áhPô°ùV]

®Y¬dLlTÓmúTôÕ  Rôu AqYôß  áhPô° ApX G] AYo

UßjÕûWdL úYiÓm.  AYo HÕm ùNôpXôÕ AûU§ Lôj§hPôp

AYûWd áhPô°ùV] Sm© Ad áhPôiûUÙPu Y¦Lm ùNnÙm

SToLÞdÏ AYo ùTôßlTô¡\ôo.  AjRûLV STúW E¬ûUl úTôd

áhPô° G]lTÓ¡\ôo.

7. CWL£V áhPô° (Secret Partner)

CWL£V áhPô°«u ùTVo ùY°VôhLÞdÏ

ùR¬®dLlTÓY§pûX.  EûZdÏm áhPô°dÏm EûZVô

áhPô°dÏªûPúV CYWÕ ¨ûXVôÏm.  CYo ®VôTôW

SPY¥dûL«p TeúLtLXôm.  ùTôÕUdLÞdÏ CYo áhPô° Guß

ùR¬VôÕ.  Ut\ áhPô°LÞdÏs[ E¬ûUÙm ùTôßl×m CYÚdÏm

EiÓ.

8. ÕûQd áhPô° (Sub-Partner)

JÚ áhPô°dÏ ¡ûPdÏm XôTjûR Cuù]ôÚ STo

Te¡hÓd ùLôiPôp AkSTo ÕûQdáhPô° Guß

AûZdLlTÓ¡\ôo.  AjÕûQdáhPô°dÏ ¨ßY]j§p Gq®R

E¬ûUÙªpûX.  ¨ßY]d LPuLÞdÏ CYo ùTôßlúTtTÕªpûX

9. C[Yo áhPô°  (Minor as Partner)

18 YVûR  éoj§ ùNnVôR STûW C[Yo Gu¡ú\ôm.  B]ôp

¿§ Uu\jRôp JÚ LôlTô[o ¨VªdLlTh¥ÚkRôp 21 YVÕ YûW

AYo C[YWôL LÚRlTÓ¡\ôo. NhPlT¥ C[Yo JÚYo áhPô°VôL

Ø¥VôÕ.  Hù]²p AYo JlTkRj§p DÓTP RÏ§ CpXôRYo. B]ôp

Aû]jÕd áhPô°LÞm Jl×dùLôiPôp áhPôiûU«u

TVuLÞdÏ (Benefits) UhÓm C[Yo áhPô°VôL úNojÕd

ùLôs[lTÓYo.

áhPôiûU«p C[Y¬u ¨ûX Tt± CÚ
RûXl×L°p ¸rdLiPYôß ®Y¬dLXôm

A. E¬ûU YVÕ (Major ) AûPÙØu C[Y¬u ¨ûX

1. AYo ùRô¯u ùNôj§Ûm, CXôTj§Ûm Jl×dùLôiPT¥

TeÏ ùTßm E¬ûUûV ùTß¡\ôo.

2. AYÚdÏ ¨ßY]d LQdÏLû[l TôoûY«hÓ, AYt±u

SLp (Copy) GÓdL E¬ûU EiÓ.

3. ùRô¯u ùNôjÕdLs, CXôTj§p AYÚdÏs[ Te¡u

A[®tÏjRôu AYÚdÏl ùTôßl× CÚdÏm.  AYÚûPV

ØRÄh¥tÏ úUp, ùRô¯u ùTôßl×LÞdÏ AYúWô ApXÕ AYWÕ

ùNôjÕdLú[ô ùTôßlTôLôÕ.

B. E¬ûU YVÕ AûPkR©u C[Y¬u ¨ûX.

E¬ûU YVRûPkRl©u áhPô°VôLj ùRôPok§ÚdL

úYiÓUô ApXÕ áhPôiûU«ÚkÕ ùY°úV\ úYiÓUô

GuTûR Bß UôRj§tÏs C[Yo ¾oUô²jÕ A±®dL úYiÓm.

AqYôß Bß UôRj§tÏs A±®dLô®¥p áhPôiûU«p

C[YWôLf úNojÕd ùLôs[lThP Sôs ØRtùLôiÓ ¨ßY]d

LPuLÞdÏl ùTôßlTôYôo. áhPô°VôL ùRôPW ®ÚlTªpûX G]

A±®jRôp, A±®l× ùNnR Sô°ÚkÕ áhPôiûU«u

LPuLÞdÏ AYo ùTôßlTôLUôhPôo.
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3.7 áhPô°L°u E¬ûULs, LPûULs Utßm
ùTôßl×Ls

ùTôÕYôL, áhPô°L°u E¬ûULs, LPûULs, Utßm

ùTôßl×Ls áhPôiûU EPuTôh¥p Ï±l©PlThÓ CÚdÏm.

áhPôiûU EPuTôh¥p E¬ûULs, LPûULs Tt± GÕÜm

Ï±l©PlTP®pûXùVu\ôp áhPôiûU NhPm 1932-u ®§Ls

¸rLiP E¬ûULs Utßm LPûULÞdÏ YûL ùNn¡\Õ.

A. áhPô°L°u E¬ûULs

1. JqùYôÚ áhPô°dÏm ùRô¯ûX SPjRÜm úUXôiûU«p

TeúLtLÜm E¬ûU EiÓ.

2. JqùYôÚ áhPô°dÏm ¨ßY] ùRôPoTô] ©WfNû]LÞdÏ

ReLs LÚj§û] ùR¬®dL E¬ûUÙiÓ.

3. Ød¡V Ø¥ÜLû[ GÓdÏm Øu]o JqùYôÚ áhPô°dÏm

ReLû[ LXkRôúXô£dL úYiÓm G]dúLôW E¬ûU EiÓ.

4. JqùYôÚ áhPô°dÏm ¨ßY] HÓLû[Ùm, LQdÏLû[Ùm

LiLô¦jÕ SLùXÓdÏm E¬ûU EiÓ.

5. JqùYôÚ áhPô°LÞm CXôTj§p NUUôL TeúLtÏm E¬ûU

EiÓ.  CpûXùV²p áhPô°Ls Jl×dùLôiPT¥ ©¬jÕd

ùLôs[ E¬ûU EiÓ.

6. JqùYôÚ áhPô°LÞm ùRô¯ÛdÏ YZe¡V LPu Utßm

ØuTQm ÁÕ 6 NR®¡Rm Yh¥  ùT\ E¬ûU EiÓ.

7. JqùYôÚ áhPô°Ùm Au\ôP ®VôTôWj§tÏ Rôm ùNnR

ùNXÜdÏ  DhÓ¬ûU ùT\ E¬ûU EiÓ.

8. JqùYôÚ áhPô°dÏm ùRô¯ÛdLôL ¨ßY] ùNôjÕdLû[

TVuTÓjR E¬ûU EiÓ.

9. ReL°u Jl×Rp Cu±   ×§V áhPô°Lû[ ¨ßY]j§p

úNolTûRj RÓdL E¬ûUÙiÓ.

10. JqùYôÚ áhPô°dÏm ¨ßY]j§ÚkÕ KnÜ ùT\ E¬ûU

EiÓ.

3.7 áhPô°«u LPûULs

áhPô°L°u LPûULû[ ØÝûUVô] LPûULs Gußm

YWm×dÏhThP LPûULs Gußm CWiÓ YûLL[ôLl ©¬dLXôm.

A) ØÝûUVô] LPûULs

ØÝûUVô] LPûULs NhPjRôp ¨WkRWUôL

ùLôÓdLlThÓs[Õ.  CûY áhPô°L°u EPuTôhPôp Uôt\

Ø¥VôRûY.  Aû]jÕd áhPôiûUdÏm CÕ ùTôÚkÕm.

1 . JqùYôÚ áhPô°Ùm ReLÞûPV LPûULû[ LY]

Ïû\®u±Ùm, SôQVUôLÜm, Aû]jÕ áhPô°L°u

SXàdLôLÜm ¨û\úYt\ úYiÓm.

2. JqùYôÚ áhPô°Ùm Hû]V áhPô°L°Pm ®ÑYôNUôLÜm,

EiûUVôLÜm SPkÕ ùLôs[ úYiÓm.

3. JqùYôÚ áhPô°Ùm R]dÏ JlTûPdLlThP A§LôW YWm×dÏs

ùNVpTPúYiÓm.

4. JqùYôÚ áhPô°Ùm úYß YûL«p EPuTôÓ CpXôR úTôÕ,

¨ßY] ShPjûR NUUôL  T¡okÕùLôs[ LPûUlThPYo.

5. JqùYôÚ áhPô°Ùm ùRô¯p SPY¥dûL«p Rôu A±kÕ ùNnR

RY±]ôp  HtThP ShPjÕdÏ ¨ßY]jûR DhÓß§ ùNnRp

úYiÓm.

6.©\ áhPô°L°u CûN®pXôUp, áhPô° JÚYo ̈ ßY]j§Ûs[

Ru Te¡û] ©\ÚdÏ Uôt\úYô ApXÕ YZeLúYô áPôÕ..
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7. JqùYôÚ áhPô°Ùm ¨ßY] ùRô¯p NôokR LQdÏLû[

EiûUVôLÜm  N¬VôLÜm ûYj§ÚdL úYiÓm.

8. áhPôiûUj ùRô¯ÛdÏ G§WôL GjùRô¯ûXÙm úTôh¥VôL

áhPô° SPjRdáPôÕ.

9. JqùYôÚ áhPô°Ùm ¨ßY] ùNôjÕdLû[ ¨ßY]

ùRô¯ÛdLôLÜm Utßm SuûUdLôLÜm UhÓúU TVuTÓjR

úYiÓm.

10. Gd áhPô°Ùm ùLôsØRp ÁRô] RWÏ ApXÕ ®tTû] RWÏ

úTôu\ CWL£V CXôTeLû[ DhPdáPôÕ.

2) YWm×dÏhThP LPûULs
NhPm YZe¡Ùs[ ¨TkRû]dÏhThP LPûULû[d

áhPô°Ls ReLs EPuTôhPôp Uôt± AûUjÕd ùLôs[Xôm.

3) áhPô°L°u ùTôßl×Ls
1. JqùYôÚ áhPô°Ùm ¨ßY]j§u LPuLÞdÏ áhPôLÜm

R²jR²VôLÜm  YûWV\ô ùTôßlúTtLúYiÓm

2. áhPôuûU«ÚkÕ ®XÏm JÚ áhPô° Rôu ®XÏm Øu HtThP

Aû]jÕd LPuLÞdÏm ùTôßlúTtL úYiÓm

3. JÚ EsYÚm áhPô°, Rôu áhPôiûU«p úNokR©\Ï HtTÓm

LPuLÞdÏ UhÓm ùTôßlúTt¡\ôo.

4. áhPô° JÚYo UWQm AûPV úS¬¥u, Rôu C\lTRtÏ Øu

HtThP LPuLÞdÏ UhÓm AYWÕ NhPl ©W§¨§Ls

ùTôßlTô¡\ôoLs.

5. áhPô° JÚYo C[YWôL CÚkRôp, AYo ¨ßY] LPuLÞdÏ

R²lThP Øû\«p ùTôßlTôL UôhPôo.  AYWÕ CXôT TeÏ Utßm

¨ßY] ùNôjÕdL°p AYWÕ TeÏ B¡VûY UhÓm ¨ßY]

LPuLÞdÏ ùTôßlTôÏm.

6. JqùYôÚ áhPô°Ùm ¨ßY]jÕdúLô ApXÕ ©\

áhPô°dLÞdúLô ReLÞûPV LY]dÏû\Yôp HtTÓm

ShPeLû[ DÓùNnV úYiÓm.

3.8. áhPô°L°u ùY°lTûP Utßm Eh¡ûP
BûQÙ¬ûULs

JÚ áhPô° Ru SPY¥dûL«]ôp áhPôuûUûV

LhÓlTÓjÕm A§LôWj§tÏ BûQÙ¬ûU Guß ùTVo. CÕ  ùY°lTûP

BûQÙ¬ûU Gußm Eh¡ûP BûQÙ¬ûU Gußm CÚ YûLlTÓm.

1. ùY°lTûP BûQÙ¬ûU (Express Authority)

 áhPô°LÞdÏ JÚ EPuTôh¥uT¥ E¬ûULs

YZeLlTh¥Úl©u, AÕ    ùY°lTûP BûQÙ¬ûU G]lTÓm.

AqYôûQÙ¬ûUdÏhThÓ AYo úUtùLôsÞm Aû]jÕf

ùNVpLÞdÏm ¨ßY]m ùTôßlTôÏm.

2. Eh¡ûP BûQÙ¬ûU (Implied Authority )

AYNW LôXeL°p áhPôiûU«u SXû]l TôÕLôdÏm

ùTôÚhÓ £X SPY¥dûLLû[ úUtùLôs[ JÚ áhPô°dÏ

YZeLlTÓm E¬ûUdÏ Eh¡ûP BûQÙ¬ûU Guß ùTVo. AqYôß

AdáhPô° úUtùLôsÞm SPY¥dûLLs áhPôiûUûVd

LhÓlTÓjÕm. áhPôiûU JlTkRj§p Jußm ùNôpXlTP

®pûXùVu\ôÛm ApXÕ JlTkRúU CpûXùVu\ôÛm áP

CqÜ¬ûULs JqùYôÚ áhPô°dÏm EiÓ.

¸rdLiP T¦Lû[ ¨û\úYt\ JqùYôÚ áhPô°Ùm

Eh¡ûP BûQÙ¬ûUûV ùTt±Úd¡u\]o.

1. ¨ßY]j§tLôL NWdÏ YôeÏRp, ®t\p Utßm APÏ ûYjRp

(Pledge)

2. ¨ßY]j§tÏ úNW úYi¥V TQjûRl ùTßRp Utßm ARtÏ

WºÕ YZeÏRp
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3. ¨ßY]jÕPu ùRôPo× ùLôiÓs[ SToL°u LQdÏLû[j

¾ojRp

4. ¨ßY]jÕdÏl T¦VôhLû[ úYûXdLUojRp

5. ¨ßY]j§tLôL LPu YôeÏRp, LPû]j §Úl© AûPjRp

6. ¨ßY]j§u ùTV¬p UôtßØû\ BYQeLû[j RVô¬jRp,

Ht\p, E¬ûUûV Uôt±dùLôÓjRp

7. ¨ßY]j§u ùTôÚhÓ ¨ßY]l ùTV¬p Ye¡d LQdÏ

ùNVtTÓjÕRp (Operating bank Account)

8. ̈ ßY]jÕdLôLf NhP SPY¥dûL GÓjRp, ̈ ßY]j§u ùTôÚhÓ

AjRûLV SPY¥dûLLÞdÏ G§o YZdLôPp. (Defend)

4) ¸rdLiP ùNVpLû[f ùNnYRtÏ JÚ
áhPô°dÏ Eh¡ûP BûQÙ¬ûU«pûX.

1. ¨ßY]j§u RLWôû\ SÓYo ¾ol×dÏ ®P. ( Arbitration )

2. ¨ßY]j§u Ye¡ LQdûLj Ru ùTV¬p ùRôPeL.

3. ¨ßY]j§u úLô¬dûL (Claim)  ApXÕ úLô¬dûL«u JÚ

TÏ§ûV NUWNm ùNnÕùLôs[ ApXÕ ®hÓdùLôÓdL.

4. ¨ßY]j§u ùTôÚhÓ SPkÕ YÚm JÚ YZdûL §ÚmTl ùTtßd

ùLôs[.

5. ¨ßY]jÕdùL§Wô] YZd¡p GlùTôßlûTÙm HtßdùLôs[.

6. ̈ ßY]j§tLôL AûNVôf ùNôj§û] (Immovable property) YôeL.

7. ¨ßY]j§u NôoTôL AûNVôf ùNôj§û] ®tL.

8. ¨ßY]j§tÏ T§XôL úYù\ôÚ áhPôiûU«p DÓTP..

3.9 áhPôiûU JlTôYQm

CWiÓ ApXÕ CWi¥tÏ úUtThP SToLÞd¡ûPúV GÝm

EPuTôh¥u LôWQUôL EÚYôdLlTÓYÕRôu áhPôiûU BÏm.

Ck§Vô®p CkR EPuTôÓ úTfN[®úXô ApXÕ GÝjÕ Y¥Yj§úXô

CÚdLXôm.  áhPôiûU EPuTôÓ GÝjÕ Y¥Yj§p CÚkRôp,

©tLôXj§p RY\ô] LÚjRL°]ôp HtTÓm RLWôßLû[j

R®odLXôm. áhPôiûU Tt±V ®YWeLs Utßm ¨TkRû]Ls

áhPôiûU JlTôYQj§p APe¡«ÚdL úYiÓm.

1) áhPôiûU JlTôYQj§u Es[PdLm

¸rdLiP ùNn§Ls (Matters)  JÚ áhPôiûU

JlTôYQj§p YZdLUôLd LôQlTÓm.

1. ¨ßY]j§u ùTVo

2. JlTkR Sôs Utßm ùRô¯p ×¬Ùm CPm

3. Aû]jÕ áhPô°L°u  ùTVo Utßm ØLY¬

4. ¨ßY]m úUtùLôs[ CÚdÏm ùRô¯u RuûU

5. áhPôiûU«u LôX YûWVû\

6. JqùYôÚ áhPô°Ùm YZe¡V ØRp ùRôûL

7. JqùYôÚ áhPô°Ùm ¨ßY]j§ÚkÕ GÓdÏm ùRôûL

8. CXôT T¡oÜ ®¡Rm

9. EûZdÏm áhPô°LÞdÏ ùLôÓdLlTP úYi¥V F§Vm

10. ØRp Utßm GÓl× ÁÕ Yh¥

11. áhPô°Ls úNÚmúTôÕ ApXÕ ®XÏmúTôÕ ©uTt\ úYi¥V

SûPØû\

12. ¨ßY]jûRd LûXdÏm Øû\Ùm, AdLûXl©uúTôÕ

LQdÏLû[j ¾ojÕdùLôsÞm Y¯Øû\Ùm

13. LQdÏ HÓLû[ TWôU¬jRp Utßm R¦dûL (Audit)

14. áhPô°Ls ¨ßY]j§tÏj Rk§Óm LPuLs Utßm ØuTQm

B¡VYt±u ÁRô] Yh¥.

15.áhPô°Ls úNÚmùTôÝÕ, ®XÏmùTôÝÕ ApXÕ C\dÏmùTôÝÕ

Yô¦L StùTVûW (Goodwill) U§l©Óm Øû\.

16. áhPô°L°ûPúV EiPôÏm RLWôßLû[ ¾odL SÓYo ¾ol©tÏ

(Arbitration) ®Óm SûPØû\
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     áhPôiûU JlTôYQj§p LiÓs[ ùNn§Lû[ Aû]jÕd

áhPô°L°u CûNÜPu Rôu Uôt\ Ø¥Ùm.

3.10 áhPôiûU T§Ü

Ck§Vô®p áhPôiûU ¨ßY] T§Ü LhPôVªpûX. CÕ

áhPô°L°u ®ÚlTj§tÏhThPÕ. áhPô°Ls ®ÚlTlThPôp,

¨ßY] T§Yô[¬Pm, AYoLs ¨ßY]jûR T§ÜùNnÕ ùLôs[Xôm

G] Ck§V áhPôiûUf NhPm 1932 YûLùNn¡\Õ.  áhPôiûU

T§Ü ùNnÙm Øû\ûVd ¸úZ LôiúTôm.

1. áhPôiûUûV  T§Ü ùNnÙm Øû\

áhPôiûU ¨ßY]jûR GlùTôÝÕ úYiÓUô]ôÛm

¨oQ«dLlThP T¥YjûR éoj§ ùNnÕ T§Ü ùNnÕ ùLôs[Xôm.

JqùYôÚ áhPô°Ùm AlT¥Yj§p ûLùVôlTªPúYiÓm.

¨oQ«dLlThP ùRôûLÙPu ClT¥YjûR ¨ßY] T§Yô[ÚdÏ

AàlT úYiÓm.  ̧ rdLiP ®WYeLs AlT¥Yj§p APe¡«ÚdL

úYiÓm.

1. ¨ßY]j§u ùTVo

2. Y¦Lj§u RûXûU CPm

3. JqùYôÚ áhPô°«u ùTVÚm ØLY¬Ùm

4. JqùYôÚ áhPô°Ùm áhPôiûU«p úNokR Sôs

5. ¨ßY]m  ùRô¯p ùRôPe¡V Sôs

6. ¨ßY]j§u LôX YûWVû\.

¨ßY] T§Yô[o T¥YjÕPu Ï±l©hP ùRôûLûV

ùTtßdùLôiÓ ¨ßY]eL°u T§úYh¥p T§Ü ùNnÕ ùLôsYôo.

T§Yô[o YZeÏm Nôu±RûZ T§ÜfNôu±Rr Gu\ûZd¡ú\ôm.

T§úYh¥p T§Ü ùNnRÜPu ¨ßY]m T§Ü ùNnRRô¡®Óm.

úUtùNôu] ®YWeL°p Uôt\m HúRàm HtT¥u, ¨ßY]

T§Yô[¬Pm ùR¬®jRôp, ¨ßY] T§úYh¥p úRûYVô]

Uôt\eLû[f ùNnÕùLôs[Xôm.  Ï±l©hP LhPQjûRf ùNÛj§

T§úYh¥Ûs[ ®YWeLû[ BnÜ ùNnÕ ùLôs[Xôm.

2) T§Ü ùNnVôûU«u ®û[ÜLs

Ck§Vô®p áhPôiûU T§Ü áhPô°L°u ®ÚlTj§tÏ

EhThPÕ.  B]ôp áhPôiûU T§Ü ùNnVô®¥p, Ak¨ßY]m

¸rdLiP ®û[ÜLû[f Nk§dL úS¬Óm.  AûYVôY],

1. ¨ßY]j§tÏ G§WôLúYô ApXÕ Hû]V áhPô°Ls ÁúRô,

Øu]ôs áhPô° EsTP, áhPôiûU EPuTôh¥u ¸r ApXÕ

NhPj§u ¸r R]dÏs[ JlTkR E¬ûULû[ ¨ûXSôhP, T§Ü\ô

¨ßY]j§u (Unregistered Firm) JÚ áhPô° YZdÏ ùRôPW Ø¥VôÕ.

2. êu\ôUYo (Against third parties) ÁÕ GkR E¬ûU«Vp ¿§

Uu\j§Ûm (Civil Court) T§Ü\ô ̈ ßY]ùUôuß R]dÏ úNWúYi¥V

Tôd¡ TQjûR ùT\ GqYZdûLÙm ùRôPW Ø¥VôÕ.

3. ¨ßY]jÕdùL§WôLúYô, áhPô°LÞdùL§WôLúYô êu\ôUYo

GYÚm NhP SPY¥dûL úUtùLôs[ Ø¥VôÕ.

4. R]Õ áhPô°Lû[ G§ojÕ ¨ßY]m NhP SPY¥dûL GÓdL

Ø¥VôÕ.

5 T§Ü ùNnVô ¨ßY]m, êu\ôm STÚdÏ G§WôL ùRôûL ì.100dÏ

úUp §ÚmTl ùT\, ARàûPV E¬ûUûV ùNVpTÓjR CVXôÕ.

6. ̈ ßY]jûRd LûXdLd úLô¬ ApXÕ LûXdLlThP ̈ ßY]j§u

ùNôjÕdLû[ ®tß TQUôdL ApXÕ LûXl©uùTôÝÕ

LQdÏLû[j ¾ojÕdùLôs[ áhPô°ùVôÚYo YZdÏj ùRôÓdL

Ø¥VôÕ.

7. ¨ßY]j§u ®VôTôWd Ï±Ls Utßm T§l×¬ûULû[

ùY°VôhLs TVuTÓjRd áPôÕ G]j RÓdÏm  E¬ûUûV

áhPôiûU CZdÏm.
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3.11 áhPôiûU ¨ßY]d LûXl×

áhPôiûU ̈ ßY]d LûXl× GuTÕ áhPô°LÞd¡ûPúV

¨XÜm E\ûY Ø¥ÜdÏ ùLôiÓ YÚRûXd Ï±dÏm.  CRû] CÚ

YûLL[ôLl ©¬dLXôm.  AûYVôY],

1) ¨ßY]d LûXl× (Dissolution of firm),

2) áhPôiûUd LûXl× (Dissolution of partnership)

1. ¨ßY]d LûXl× (Dissolution of firm)

¨ßY]d LûXl× GuTÕ áhPô°LÞd¡ûPúV ̈ XÜm E\Ü

Ø±kÕ ®ÓRXôÏm.  ¨ßY]d LûXl©]ôp áhPôiûUj ùRô¯p

Ø¥ÜdÏ YkÕ®Óm.  ARu ùNôjÕdLs ®tLlThÓ LPÉkúRôo

LQdÏLs Ø¥dLlTÓm.  CRu ©\Ï ùRô¯p ùRôPokÕ SûPùT\ôÕ.

GÓjÕdLôhPôL, A, B, C êYÚm JÚ ùRô¯p

áhPô°Ls.  êYÚm úUtùLôiÓ ùRô¯p SPjR ®ÚlTªu±

LûXkÕúTôLj ¾oUô²jRôp, AÕ ¨ßY]d LûXlTô¡\Õ.

2. áhPôiûUd LûXl× (Dissolution of partnership)

áhPôiûUd LûXl× GuTÕ áhPô°L°u EPuTôÓ

Ø¥ÜdÏ YÚYRôÏm.  áhPô°«u ùSô¥l× ¨ûX, ®XLp,

áhPôiûUd LôXm Ø¥Ü ØRVYt\ôp áhPôiûUd LûXl×

úS¬Óm.  B]ôp ùRô¯p, áhPôiûUd LûXl©tÏ ©\Ïm

ùRôPokÕ SûPùT\Xôm.

GÓjÕdLôhPôL, A, B, Utßm  C Gu\ êYÚm áhPô°Ls.

C§p  A GuTYo ®X¡dùLôiPôÛm, ‘B’  Utßm ‘C’  B¡V

CÚYÚm áhPôiûUûVj ùRôPokÕ SPjÕYRôL Jl×dùLôiPôp,

AÕ áhPôiûU LûXlTô¡\Õ.

áhPôiûU ¨ßY] LûXl©tLô] TpúYß ãr¨ûXL°u

ùRôÏlûT, Dissolution Gu\ Be¡Xf ùNôpu GÝjÕLs êXm

RWlThÓs[Õ.

D - (Death of a Partner) - áhPô° UWQm

I   - (Incapacity of Partner) - áhPô° §\ªuûU

S - (Stipulated period of partnership completed in the case of particular

partnership) - Ï±l©hP LôXj§tLô]

áhPôiûU«p AdLôXm

Ø¥YûPkRÕm

S - (Serious misconduct of a

partner) - áhPô°ùVôÚY¬u

úUôNUô] JÝdLdúLÓ

O - (Object is completed) - úSôdLm ¨û\Ü ùTt\ÜPu

L - (Lunacy of a partner) - áhPô°«u ©jÕ ¨ûX

U- (Unavoidable continuous loss) - R®odL Ø¥VôR ùRôPo

ShPm

T - (Transfer of interest in the firm) - ¨ßY]j§p E¬ûU Uôt\m

I - (Insolvency of a partner) - áhPô°«u ùSô¥l× ¨ûX

O - (Objectionable unlawful

        objectives) - NhPj§tÏ ØWQô]

ùRô¯p ùNnRp

N - (Notice of dissolution by a

      partner) - áhPô° JÚY¬u

A±®dûLVôp LûXl×
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áhPôiûUd LûXl©tÏm ¨ßY]d LûXl©tÏm
Es[ úYßTôÓLs

áhPôiûUd LûXl©tÏm ¨ßY]d LûXl©tÏm Es[

úYßTôh¥û]d ¸úZ LôiúTôm.

1. áhPôiûUd LûXl©p, JÚYo ApXÕ JußdÏ úUtThP

áhPô°Ls áhPôiûUúVôÓ ReLÞdÏs[ E\ûY Ø±jÕd

ùLôsYRôÏm. B]ôp ¨ßY]d LûXl©p Aû]jÕ áhPô°LÞm

ReLÞdÏs[ E\ûY Ø±jÕ ùLôsYRôÏm.

2. áhPôiûUd LûXl©p, ùRô¯p Ø¥ÜdÏd ùLôiÓ YWXôm

ApXÕ ùRôPokÕ SPjRXôm. B]ôp ¨ßY]dLûXl× LhPôVUôL

ùRô¯ûX Ø¥ÜdÏ ùLôiÓ YkÕ®Óm.

3. áhPôiûUd LûXl©p, LûXl©tÏ ©\Ïm ùRô¯p ùRôPokÕ

SûPùTßm.  B]ôp ¨ßY] LûXl©tÏl ©\Ï ùRô¯ûX ùRôPokÕ

SPjR CVXôÕ.

4. áhPôiûUd LûXl©]ôp ¨ßY]d LûXl× HtTÓY§pûX

B]ôp ¨ßY]d LûXl©]ôp, LhPôVUôL  áhPôiûU LûXl×

HtTÓm.
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1. áhPô°L°u EPuTôhPôp (©¬Ü 40)

JÚ áhPôiûU ̈ ßY]m EPuTôhPôp EÚYôdLlTÓ¡\Õ,

LûXdLlTÓ¡\Õ. Aû]jÕd áhPô°L°u NmURj§u úT¬p

ApXÕ áhPô°LÞd¡ûPúV HtTÓm EPuThPôp áhPôiûU

¨ßY]m LûXdLlTPXôm.

2 LhPôVd LûXl× (©¬Ü 41)
(Compulsory Dissolution)

Aû]jÕdáhPô°L°u ùSô¥l× ¨ûXVôúXô ApXÕ

JÚYo R®W Ut\ GpXôd áhPô°L°u ùSô¥l× ¨ûXVôúXô

áhPôiûU ̈ ßY]m LhPôVUôL LûXdLlTÓm.  úUÛm ùNnÕYÚm

ùRô¯p NhPj§tÏ  ×\mTô]RôL (Unlawful) CÚkRôp ¨ßY]m

LhPôVUôL LûXdLlTÓm.  GÓjÕdLôhPôL, UÕ®XdÏf NhPm

CVt\lTÓRp, Utù\ôÚ SôhÓPu úTôo HtTÓRp.

3. £X ¨Lrf£Ls ¨LrÜßYRôp LûXl× (©¬Ü 42)

¸rdLôÔm ¨Lrf£Ls ¨LrÜßYRôp ¨ßY]m LûXdLlTPXôm.

A. JÚ áhPô° C\kÕ®¥u.

B. Ï±l©hP LôXj§tLô] áhPôiûUVô«u AdLôXm

Ø¥YûPkRÜPu

C. £X Ï±l©hP ùRô¯pLû[f ùNnV UhÓúU ùRôPeLlTh¥Úl©u,

AjùRô¯pLs ¨û\Ü ùTt\ÜPu.

D. JÚ áhPô° ùSô¥l× ¨ûX AûPkÕ ®hPRôL ¿§Uu\j¾ol×

YZeLlTh¥Úl©u áhPôiûU LûXdLlTÓm.

4. ®ÚlT Ø±d áhPôiûU A±®dûLVôp LûXl×
(©¬Ü 43)

®ÚlTØ±d áhPôiûU«p (Partnership -at - will) áhPô°

GYúWàm ¨ßY]jûRd LûXdÏmT¥ ©\ áhPô°LÞdÏ GÝjÕ

êXm úLô¬dûL®ÓjRôp ¨ßY]m LûXdLlTP úYiÓm.

5. ¿§Uu\jRôp LûXl× (©¬Ü 44)

¿§Uu\j§p áhPô° JÚYo ̧ rdLôÔm LôWQeLÞdLôL

YZdÏ ùRôPokÕ ¨ßY]jûRd LûXdLXôm.

A. áhPô°«u U]fNU¨ûX CZl×
(Partners insanity)

áhPô°LÞs GYúWàm JÚYo ©jÕ¨ûXVûPkRôp

¿§Uu\m LûXl©tLô] BûQûVl ©\l©dLXôm.

B. ¨ûXVô] §\ûU«uûU (Permanent incapacity)

áhPô°ùVôÚYo §\ûUVôL ùRô¯p ùNnÙm ¨ûXûV

CZk§ÚkRôp,¿§Uu\m LûXlTRtLô] BûQ ©\l©dÏm.

C. EPuTôhûP ùRôPokÕ ÁßûL
(Persistent breach of agreement)

áhPôiûU  EPuTôhûP JÚ áhPô° ùRôPokÕ

Á±dùLôi¥ÚkRôp, AYÚPu áhPôiûUj ùRô¯p ùNnYÕ

CVXôùR] Hû]V áhPô°Ls LÚ§]ôp , AYoLÞs GYúWàm

JÚYo áhPôiûUûVd LûXdLd úLô¬ ¿§Uu\jûR AÔLXôm.

D. áhPô°ùVôÚY¬u JÝdLd úLÓ
(Misconduct of partner)

áhPô°LÞs JÚYo JÝdLdúLPô] Ït\jûR

ùNn§Úl©u, Hû]V áhPô°LÞs JÚYo LûXl×d úLô¬ YZdÏj

ùRôÓdLXôm.

E. E¬ûU Uôt\m (Transfer of share)

áhPô° JÚYo ùRô¯p R]dÏ¬V E¬ûU ØÝYûRÙm
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êu\ôUYo (third party) JÚYÚdÏ Uôt±dùLôÓjÕ®hPôp, Hû]V

áhPô°Ls áhPôiûUûVd LûXdLd úLô¬ ¿§Uu\jûR

AÔLXôm.

F. ¿§, úSoûU A¥lTûP«p
(Just and equitable grounds)

¨ßY]jûRd LûXj§Pl úTô§V A¥lTûP LôWQØs[Õ

Guß ¿§Uu\m LÚ§]ôp, áhPôiûU LûXdLlTPXôm.

GÓjÕdLôhPôL, A, B GuúTôo JÚ áhPôiûU«u CÚ

áhPô°Ls.  AYoLs JÚYÚdùLôÚYo úT£dùLôsY§pûX   G²p

¿§Uu\m ¨ßY]jûRd LûXj§P BûQ«PXôm.

¨û]®p ùLôsL
ùTôÚs, YûW®XdLQm, Utßm RuûU
GpúXôÚm úNokúRô ApXÕ GpúXôÚdÏUôL JÚYúWô, SPjÕm

ùRô¯u CXôTjûRl T¡okÕùLôs[ Jl×dùLôiPYoL°ûPúV

¨XÜm E\Ü áhPôiûU G]lTÓm.

A. ùRô¯ÛdÏ A§LUô] ØRp úRûYlTÓYRôp

B. úUXôiûUj§\u A§Lm úRûYlTÓYRôp

C. CPo TWYXôdLm úRûYlTÓYRôp

D. £\l×j úRof£ (Specialisation) úRûYlTÓYRôp

£\l×d áßLs
1. EPuTôÓ  2. TXo Ju±ûQRp  3. JlTkR E\Ü 4. NhPj§tÏhThP

JÚ ùRô¯p CÚjRp 5. CXôTl T¡oÜ 6. ØLûU E\Ü 7. YûWV\ôl

ùTôßl× 8. áhÓ R²jR²l ùTôßl× 9. R²Vôs RuûU«uûU

10. Eh¡ûP BûQÙ¬ûU 11.éWQSpùXiQm 12 .E¬ûU Uôt\

ªuûU 13. T§Ü

áhPôiûUdÏm R² Y¦Lj§tÏØs[ úYtßûULs
1. NhPm  2. Eßl©]o Gi¦dûL  3 .  EPuTôÓ 4 .  T§Ü

5. E¬ûUÙm LhÓlTôÓm 6. úUXôiûU 7. ØRp  8. ùTôßl×

9. Eh¡ûP BûQÙ¬ûU 10. CXôT ShPlT¡oÜ 11. Ø¥Ü GÓjRp

12. úYûXl TÏl× 13. ùRô¯p CWL£Vm 14. ùTôÚ[ôRôW YûU

15. YôrÜ

SuûULs

1. AûUjRp G°Õ 2. T§Ü LhPôVªuûU 3. A§L ¨§ BRôWeLs

4. A§L úUXôiûUj§\u 5. A§L ¨§ RW U§lÀÓ 6. ®ûWYô]

£\kR ùRô¯p Ø¥ÜLs 7. CPoTôh¥p TeúLt× 8. ØVt£dÏm

TXàdÏm úSW¥ ùRôPo× 9. £ßTôuûUV¬u SXu TôÕLôjRp

10. ùS¡rÜj RuûU 11. úSW¥ úUtTôoûY 12. G°Rô] LûXl×

13. ùTôÕUdLÞPu SpX E\Ü.

Ïû\TôÓLs

1 . YûWV\ô ùTôßl× 2. Ïû\Yô] Y[eLs 3. Eh¡ûP

BûQÙ¬ûU«u ATôVm 4. AYSm©dûL 5. E¬ûU Uôt\j RûP

6. ¨ûXjR Yôr®uûU

áhPôiûU ¨ßY]j§u YûLLs
1. ùTôÕd áhPôiûU 2. ®Úl× Ø±d áhPôiûU 3. Ï±jR

áhPôiûU 4. CûQ®û] 5. YûWVßjR áhPôiûU

áhPô°L°u YûLLs
1. EûZdÏm áhPô° 2. EûZVô áhPô° 3. ùTVW[Ü áhPô°

4. CXôTj§p UhÓúU TeúLtÏm áhPô° 5. ØWiRûPd áhPô°

6. E¬ûUl úTôd áhPô° 7. CWL£V áhPô° 8. ÕûQd áhPô°

9. áhPô°VôL C[Yo.

áhPô°L°u E¬ûULs
1 . ùRô¯p úUXôiûU«p TeúLtÏm E¬ûU 2. LÚjûR

ùY°lTÓjÕm E¬ûU 3. LXkRôúXô£dLlTÓm E¬ûU 4. ¨ßY]

T§úYÓLs Utßm LQdÏ HÓLû[ úUtTôoûY ùNnÕ SLp GÓdÏm
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E¬ûU 5. CXôTj§p NUUôL TeúLtÏm E¬ûU 6. LPu Utßm

ØuTQm ÁÕ Yh¥ ùTßm E¬ûU 7. ùNXÜLÞdÏ DhÓ¬ûU ùTßm

E¬ûU 8. ®VôTôWj§tÏ ̈ ßY] ùNôjÕdLû[ TVuTÓjÕm E¬ûU

9. ×§V áhPô°Lû[ úNodL UßdÏm E¬ûU 10. ¨ßY]j§ÚkÕ

JnÜ ùTßm E¬ûU.

áhPô°L°u LPûULs.

1. R]Õ T¦Lû[ LY]ØPàm úSoûUVôLÜm ùNnRp

2. Hû]V áhPô°L°Pm EiûUVôLÜm ®ÑYôNØPàm

SPkÕùLôs[p

3. R]dÏ A°dLlThP A§LôW YWm×dÏs ùNVpTÓRp

4. ShPj§p TeúLt\p

5. RuàûPV LY]d Ïû\Yôp HtTÓm ShPj§tÏ JqùYôÚ

áhPô°LÞm DhÓ¬ûU A°jRp

6. RuàûPV E¬ûUûV ©\ÚdÏ Uôt\ô§ÚjRp

7. JqùYôÚ áhPô°Ùm ¨ßY]j§u EiûUVô] Utßm N¬Vô]

LQdÏLû[ TWôU¬jRp

8. GdáhPô°Ùm ¨ßY]j§tÏ úTôh¥VôL AúR ùRô¯ûX

úUtùLôs[ôUÚjRp

9. JqùYôÚ áhPô°Ùm  ®VôTôW SXàdLôL UPÓúU ¨ßY]

ùNôjÕdLû[ TVuTÓjR úYiÓm

10. CWL£V CXôTeLû[ DhPdáPôÕ.

áhPô°L°u ùTôßl×Ls
1. YûWV\ô ùTôßl×

2. Ru]ôp HtThP ShPjûR DÓ ùNnRp

3. ®XÏm áhPô° ¨ßY]j§u LPàdÏ ùTôßl×

4. EsYÚm áhPô° áhPôiûU«p úNokR ©u HtTÓm

LPuLÞdÏ ùTôßl×

5. C\kR áhPô°«u NhP©W§¨§ ¨ßY]d LPuLÞdÏl ùTôßl×

6. C[Yo áhPô°  CXôTj§p UhÓm TeúLt×

áh.Pô°L°u ùY°lTûP BûQÙ¬ûU

áhPôiûU EPuTôh¥p GÝjÕ êXUôL YZeLlThÓs[

A§LôWeLÞdÏ ùY°lTûP BûQÙ¬ûU Guß ùTVo.

áhPô°L°u Eh¡ûP BûQÙ¬ûU

AYNW LôXeL°p ¨ßY]j§u SuûUdLôL TVuTÓjÕm

E¬ûULÞdÏ Eh¡ûP BûQÙ¬ûU GußùTVo.

áhPôiûU EPuTôÓ

áhPô°L°ûPúV GÝm EPuTôh¥u LôWQUôL

EÚYôdLlTÓYÕRôu áhPôiûU.  AÕ  GÝjÕ êXUôLúYô

ApXÕ YônùUô¯VôLúYô  CÚdLXôm.

Es[PdLm.

1. ¨ßY]j§u ùTVo Utßm áhPô°L°u ùTVoLs

2. ùRô¯u RuûU

3. ùRô¯u LôXYûWVû\

4. CXôT T¡oÜ ®¡Rm

5. áhPô°Ls YZeÏm ØRp ùRôûL

6. áhPô°L°u NmT[m, L¯Ü

7. ØRp Utßm GÓl©u ÁÕ Yh¥

8. Aû]jÕ áhPô°L°u E¬ûULs, LPûULs Utßm ùTôßl×Ls

9. CRW ùNn§Ls

¨ßY]d LûXl×

¨ßY]j§u Aû]jÕd áhPô°L°u E\Ü Ø±kÕ®ÓRp

¨ßY]d LûXlTôÏm.
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LûXl©u Øû\Ls

1. EPuTôh¥u úT¬p LûXl×

2. LhPôV LûXl×

3. £X ¨Lrf£Ls ¨LrÜßmùTôÝÕ LûXl×

4. A±®dûLVôp LûXl×

5. ¿§Uu\jRôp LûXl×

¨ßY]jûRd LûXdÏm ãr¨ûXLs

1. áhPô° JÚY¬u C\l×

2. áhPô°«u §\ûU«uûU

3. áhPô°ùVôÚY¬u JÝdLdúLÓ

4. Ï±l©hP LôXm Ø¥kRÜPu

5. Ï±l©hP ùRô¯p Ø¥kR EPu

6. áhPô° ©jÕ ¨ûX

7. R®odL Ø¥VôR ùRôPo ShPm

8. R]dÏ¬V E¬ûUûV Uôt\p

9. áhPô°«u ùSô¥l× ¨ûX

10. NhPj§tÏ ØWQô] ùRô¯p

11. áhPô°«u A±®dûLVôp

®]ôdLs
JÚ YôojûR«p ®ûPV°.
I ) N¬Vô] ®ûPûVj úRokùRÓjÕ GÝÕL.
1. áhPôiûU EiPôdLlTÓYÕ

A. JlTkRjRôp

B. áhPô°L°ûPúV E\Ü

C. AW£u Y¯LôhPp

2. áhPôiûU«u A¥lTûPd áß

A. éWQ SpX Sm©dûL

B. ØRÄh¥tLô] ùRôûL CÚjRp

C. á¥ ùRô¯p ùNnV ®ÚlTm

3. áhPôiûU ¨ßY]m T§Ü ùNnRp

A. 1949 NhPm

B. 1956 NhPm

C. 1932 NhPm

4. áhPôiûU T§Ü

A. LhPôVm

B. ®ÚlTj§u úT¬p

C. AY£VªpûX

5. áhPôiûU«p úRôußm E\Ü Øû\

A. ØRpYo Utßm ØLYo

B. E¬ûUVo Utßm úYûXVô[o

C. G_Uô]o Utßm T¦Vô[o

®ûPLs. 1. A 2. A. 3. C 4.B 5. A

II ) úLô¥hP CPjûR ¨Wl×L

1 .áhPôiûU ¨ßY]j§p CXôT-ShPm ___________

T¡okR°dLlTÓ¡\Õ.

2. Ck§Vô®p áhPô°«u ùTôßl× ___________

3. Ye¡j ùRô¯p ApXôR ©\ ùRô¯ÛdÏ A§L ThN Eßl©]¬u

Gi¦dûL ___________

4. ¨ßY]j§p TeúLtLôR áhPô°ûV ___________

Gu\ûZd¡ú\ôm.

®ûPLs

1. Jl×dùLôiP ®¡Rm 2. YûWV\ô ùTôßl× 3. 20

4. E\eÏm áhPô°
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III ) £ß ®]ôdLs

1. áhPôiûU YûW®XdLQm RÚL.

2. áhPôiûU ¨ßY]j§p Ïû\kRThN, A§LThN Eßl©]oL°u

Gi¦dûL VôÕ?

3. áhPô°L°ûPúV ¨XÜm E\Ü Øû\ VôÕ?

4. EûZVô áhPô° GuTYo Vôo?

5. YûWVßdLlThP áhPôiûU Gu\ôp Gu]?

6. áhPôiûU JlTôY]m Gu\ôp Gu]?

7. JÚ áhPôiûU«u Eh¡ûP BûQÙ¬ûUdÏ YûW®XdLQm

RÚL.

8. áhÓ, Utßm R² ùTôßl× Gu\ôp Gu]?

9. C[Yo GuTYo Vôo?  JÚ C[Yo áhPô°VôL CÚdL Ø¥ÙUô?

10. áhPôiûU LûXl©tÏm áhPôiûU ¨ßY] LûXl©tÏm

Es[ úYßTôÓLs VôûY?

IV ) JÚTdL ®]ôdLs

1. áhPôiûU ¨ßY]j§p C[Y¬u ¨ûX Tt± ®Y¬?

2. áhPôiûU ¨ßY]jûR T§Ü ùNnV ©uTt\lTÓm

SûPØû\Lû[ ®Y¬.

3. áhPôiûU ¨ßY]jûR T§Ü ùNnVôûU«u Ïû\TôÓLs

VôûY?

4. áhPôiûU JlTôY]j§p Es[ Es[PdLm VôÕ?

5. áhPô°L°u TpúYß YûLLû[ ®Y¬.

V) LhÓûW ®]ôdLs

1. áhPôiûU«u £\l×d áßLû[ ®Y¬.

2. áhPôiûU ¨ßY]j§u ¨û\Ls Ïû\Ls VôûY?

3. áhPô°L°u E¬ûULs, LPûULû[ ®Y¬.

4. áhPôiûU ¨ßY]m  LûXdLlTÓm ãr¨ûXLû[ ®[dÏL.

5. áhPôiûU-R²Vôs Yô¦Lm- Jl×úSôdÏL.
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TôPm - 4
¨ßUeLs - 1

(Companies - I)

“JÚ ¨ßUm ØRXô°«u ùT¬V ¨ZXôÏm “

Lt\u úSôdLeLs
CkRlTôPl TÏ§ûV Lt\©u ¿eLs ©uYÚY]Ytû\ A±kÕ

ùLôs[Xôm.

v 4.1 ùTôÚs - YûW®XdLQm - ÏQô§NVeLs - SuûU-

¾ûULs

v 4.2 áhPôiûU ̈ ßY]j§tÏm áhÓlTeÏ ̈ ßUj§tÏm Es[

úYßTôÓLs

v 4.3 ¨ßUj§u YûLLs

v 4.4 R² ¨ßUj§tÏ YZeLlTÓm NÛûLLs

v 4.5 R²¨ßUj§tÏm ùTôÕ ¨ßUj§tÏm Es[úYßTôÓLs

v 4.6 ¨ßUm úRôtß®l×

v 4.7 A¥lTûP BYQeLs, AûUl× Øû\úVÓ, ùTôÚs -

Es[PdLm

v 4.8 SûPØû\ ®§Ls ùTôÚs - Es[PdLm

v 4.9 RLYX±dûL - YûW®XdLQm - Es[PdLm

v 4.10 TeÏLs - ùTôÚs - YûLLs

v 4.11 TeÏ JÕd¸Ó - ùTôÚs YûW«XdLQm

TeÏf Nôu±Rr - AûZl×Ls - Jßl©Zl×

TeÏ ùY°ÂÓ - ØLU§l× - Øû]Um - YhPm

v 4.12.LPÉhÓlTj§WeLs - ùTôÚs - YûLLs

v 4.13.TeÏLÞdÏm LPÉhÓlTj§WeLÞdÏm Es[ úYßTôÓLs

áhÓl TeÏ ¨ßUeLs (Joint Stock Companies)

ùRô¯t×Wh£«u LôWQUôLÜm, BûX Øû\«p EtTj§

ùNnVj ùRôPe¡V§u ®û[YôLÜm, úTW[®p EtTj§ ùNnÙm

YZdLm HtThPÕ.  Y[okÕ YÚm UdLs ùTÚdLj§u TpYûLVô]

úRûYLû[Ùm ¨û\úYt\ úYi¥V LhPôVm GÝkÕs[Õ.  Ïû\kR

A[úY ¨§ §WhPd á¥V TiûPd LôXm ØRp Cuß YûW

CVe¡YWd á¥V R²Vôs Y¦LúUô (Sole proprietory), áhÓ

¨ßY]j ùRô¯XûUlúTô, úTW[Ü EtTj§dÏm ®tTû]dÏm

Ht\RpX.  TX SôhÓ UdL°u úRûYLhLôLÜm Cuû\V

ùRô¯ÛX¡p EtTj§ úUtùLôs[lTÓ¡\Õ.

úTW[Üj ùRô¯ÛdÏ, úLô¥dLQdLô], TpXô«We

úLô¥dLQdLô] ùTÚØRp úRûYlTÓ¡\Õ.  ùT¬V ¨ßY]eLû[

¨oY¡dL úUXôiûU«p £\lTôt\p EûPV YpÛSoLs

úRûYlTÓ¡u\]o. áhÓlTeÏ ¨ßUeL[ôp UhÓúU CYoLû[l

TVuTÓj§dùLôs[ Ø¥Ùm.

4.1 ¨ßUm - ùTôÚs

¨ßUm Gàm ùNôp    EÚYôdLlThP ApXÕ ¨ßYlThP

AûUl× Gu\ ùTôÚû[ EQojÕm.  ARôYÕ, JÚ Ï±l©hP

NhPj§u ¸r, AfNhP ®§Øû\L°uT¥ EÚYôdLlThP AûUl×

G]lTÓm. AÕ JÚ  NhPm EÚYôd¡V STo  Guú\ LÚRlTÓ¡\Õ.

AÕ JÚ NhP STo BÏm.   CR]ôp, JÚ ¨ßUUô]Õ, ARu

Eßl©]oL°PªÚkÕ - Hu ARû] EÚYôdL Aû]jÕ

ØVt£Lû[Ùm úUtùLôiP úRôtß®lTô[oL°PªÚkÕm (Promoters)

UôßThÓ, R²j RuûUÙPu, R²STo RuûUÙPu ®[eÏ¡\Õ.

YûW®XdLQm (Definition )

Ï±l©hP ®VôTôWj§p ApXÕ ùRô¯p TVuTÓj§, ARu

®û[YôL HtTÓm CXôT-ShPjûRl T¡okÕ ùLôsÞm
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úSôdLjÕPu TQjûR ApXÕ TQj§u U§lûT YZeÏm TX

SToLs JußúNokR JÚ AûUlúT-¨ßUm G] á\lTÓ¡\Õ Guß

¿§T§ ©W× uúX (Lord Justice Luinley) JÚ ¾ol©p á±Ùs[ôo.

úUtLiP YûW®XdLQm áP ØÝlùTôÚû[Ùm

EQojR®pûX.   úaú] (Haney) GuTô¬u ®[dLúU, ¨ßUj§u

Cu±VûUVôd áßLû[ Es[Pd¡V CXdLQUôLd LÚRlTÓ¡\Õ.

“ ¨ßUm GuTÕ EÚYôdLlThP JÚ AûUl×.  NhPjRôp

EÚYôdLlThP JÚ ùNVtûL STo.  R² STo RuûUÙûPVÕ.

Y¯Y¯VôLj ùRôPWd á¥V ¿iP BÙhLôXm EûPVÕ.  ùTôÕ

Øj§ûW (Seal) ùLôiÓ ùNVpTÓYÕ”  Guß ùR°YôL Au]ôo

Ï±l©hÓs[ôo.

¨ßUj§u £\l×d áßLs
1. R²Vô] NhP STo RuûUÙûPVÕ

¨ßUm GuTÕ NhPm EÚYôd¡V STo Guß Øu]úW

á±«Úd¡ú\ôm.  ARôYÕ (Ck§VôûYl ùTôÚjRYûW) 1956-m

BiûPV ¨ßUeLs NhPm YÏjÕs[ ®§Øû\Lû[ Jh¥, AÕ

HtTÓjRlTÓ¡\Õ. R]dùLu\ R² BÞûU (Personality) RuûUûV

EûPVÕ.  ARôYÕ, ARu Eßl©]oL°²ußm úYßThÓ,

Ru²fûNVôLf ùNVpTÓm R²STo RuûUûV ¨ßUm ùTtßs[Õ.

CRu LôWQUôLjRôu, úYß GYÚPàm, R]Õ Eßl©]oL°PØm

áP, ®VôTôW, ùRô¯p JlTkReL°p AÕ DÓTP YpXRôLj

§Lr¡\Õ.  JÚYo R]dÏjRôú] JlTkRm ùNnÕ ùLôs[ Ø¥VôÕ.

B]ôp JÚ ̈ ßUm, R]Õ Eßl©]oL°PØm ùNpRÏ JlTkReL°p

(Valid Contracts) DÓTP Ø¥Y§ÚkÕ, ¨ßUm GuTÕ úYß, ARu

Eßl©]oLs úYß GuTÕ ×XlTÓ¡\RpXYô?  ùNôjÕdLû[ Ru

ùTV¬úXúV YôeÏRYRtÏm, ®tTRtÏm E¬ûU ùTtßs[Õ.  R]Õ

ùTV¬úXúV ©\o ÁÕ YZdÏ ùRôÓdL Ø¥Ùm.  AqYôú\ ©\o GYÚm

(R]Õ Eßl©]oLs EhTP) RuÁÕ, Ru ùTV¬p YZdÏ ùRôÓdLÜm

Ø¥Ùm.

2. ¿¥jR YôrÜ
Eßl©]oL[ôL ̈ ßUj§tÏ SToLs YWXôm ApXÕ Eßl©]o

¨ûXûV ®hÓ®hÓf ùNpXXôm.  B]ôp ¨ßUm GlùTôÝÕm

CVeLdá¥V Juß.  (úLôYo ©W×).  Hù]u\ôp ¨ßUm CVeÏYÕ,

ARû] EÚYôd¡V úRôtß®lTô[oLs EhThP GY¬PªÚkÕm

úYßThÓ CVeÏYÕ.  ̈ ßU Eßl©]oL°p HtTÓm Uôt\úUô, ApXÕ

AYoL°u Uû\úYô áP ¨ßUjûR Gq®Rj§Ûm Tô§lT§pûX.

G]úY ¿¥jR YôrÜ EûPVRôL ¨ßUm ùNVpTÓm º¬V ¨ûXûU

EûPVÕ.

3. ùTôÕ CXf£û] ApXÕ ùTôÕ Øj§ûW (Common Seal)

¨ßUm Ju±u R²STo RuûUûVf NhPm

Ae¸L¬j§Úl©àm, U²RoL°u ER®ÙPu UhÓúU AÕ CVeLd

á¥VÕ.  ARtÏ E«Úm CpûX.  EPÛªpûX.  AÕ JÚ NhP STo.

ARôYÕ NhPm EÚYôd¡V STo.  G]úY Tj§WeL°p, JlTkReL°p

ûLùVôlTm CP Ø¥VôÕ.  B«àm ARtùL] JÚ Øj§ûW (Seal)

Es[Õ.  ARu NôoTôLd ûLùVÝj§Óm A§LôWm ùTt\YoLs

EiÓ.  ûLùVÝj§Óm A§LôWm ùTt\YoLs ûLùVÝj§ÓYÕPu,

¨ßUj§u Øj§ûWûVl Tj§Wj§p T§kÕ®¥u, ¨ßUúU

ûLùVÝj§hPRôLd LÚRlTÓm.  G]úY R² CXf£û] (A) Øj§ûW

ùTtß ùNVpTÓYÕ, ¨ßUm.

4.YûWVß ùTôßl× (Limited Liability )

Eßl©]oL°u ùTôßl× YûWVßdLlThPÕ.  ùTôÕYôL

JÚSTo Rôu ûYj§ÚdÏm TeÏLs ÁÕ ùNÛjRlùT\ôR ùRôûL

A[®túL, AYoLs ùTôßl× YûWVßdLlThÓs[Õ.  TeÏL°u

ØÝj ùRôûLûVÙm, AYoLs ùNÛj§«Úl©u, úYß ùTôßl× HÕm

GÝY§pûX.

YûWVß ùTôßl× Gu\ RuûU«u LôWQUôL, UdLs áhÓl

TeÏ ¨ßUeL°u TeÏLû[ YôeLj RVdLm LôhÓY§pûX.
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5. G°§p ©\ÚdÏ Uôt±d ùLôÓdÏm TeÏL°u
RuûUÙm ùWôdLUôd¡d ùLôsÞm RuûUÙm

ùTôÕ ̈ ßUeLû[l ùTôßjRYûW, ØÝYÕm ùNÛjRl ùTt\

TeÏLû[ UôtßY§p £dLp HÕªpûX.  G°Rô]ÕeáP  ARôYÕ

®tßl TQUôd¡d ùLôs[Xôm.  B«àm YûWVß ùTôßl×ûPV R²

¨ßUeL°p (Private Limited Companies) TeÏLû[ Uôtßm E¬ûU«p

£X LhÓlTôÓLs Es[].

4.1.1. ¨ßU AûUl× Øû\«u SuûULs

áhÓl TeÏ ¨ßUm Ju±u £\l×d áßLû[ ClùTôÝÕ

LiúPôm.  Af£\l×d áßLs Aû]jÕúU ¨ßU AûUl×

Øû\«]ôp ¡hÓm SuûULsRôu.  Cf£\l×d áßLsRôu ¨ßU

AûUlûT TWYXôd¡«Úd¡u\Õ.  ªLlùTÚm ùRô¯p

AûUl×Lû[j ùRôPeLd LôWQUôLÜm Es[Õ.

1. ¨ûXjRuûU

R²Vôs Y¦L¬u ApXÕ áhPô° JÚY¬u C\l×, NU

U] ¨ûX CZl× (ûTj§Vm ©¥jRp), ùSô¥l× ¨ûX ( Insolvency )

úTôu\ Gk¨LrÜm, R²Vôs Y¦LjûR ApXÕ áhÓ ¨ßY]jûR

LûXdL YpXÕ.  CR]ôp SPkÕYÚm ùRô¯p RûPTÓm ¨ûX

HtTPXôm.  B]ôp CjRûLV Gk¨LrÜm, áhÓlTeÏ ¨ßUjûRj

RôdLôÕ.  AÕ ùRôPokÕ ùNVpTÓY§p Gf£dLÛm GÝY§pûX.

¨ßUm ùRôPokÕ SûPùTßm.  LôWQm, ¨ßUm úYß, ARu

Eßl©]oLs úYß.  G]úY CVdÏSWûY Uôt\úUô, Eßl©]o

Uôt\úUô ¨ßUj§u ¿¥jR YôrûYj RûPlTÓjÕY§pûX.

úTW[Ü ¨ßUeLs CXôTm DhÓm ¨ûXûV AûPVúY £X

BiÓLs ©¥dÏm.  G]úY, ¿¥jÕ CVeLd á¥V, ReÏRûP«u±

ùNVpTPd á¥V ¨ßU Øû\úV AYt±tÏ ªLÜm ELkRûY.

2. YûWVß ùTôßl×

áhÓl TeÏ ¨ßUm Ju±u Eßl©]ÚûPV (TeÏLÞûPV)

ùTôßl×, AYo ûYj§ÚdÏm TeÏLs ÁÕ ùNÛjRlTPôR

ùRôûL«][®túL YûWVßdLlThÓs[Õ.  TeÏLhLô] ØÝj

ùRôûLÙm ùNÛjRl ùTtß®hPôp, ¨ßUm LûXdLlTÓmùTôÝÕ,

ARu LPuLû[j ¾odLl úTôÕUô] ùNôjÕdLs CpXô®hPôÛm

áP AYo úUtùLôiÓ GÕÜm TQm ùNÛjRjúRûY«pûX.

áhÓlTeÏ ̈ ßUj§u CkR YûWVß ùTôßl©u LôWQUôL, ØRÄÓ

ùNnV ®Úm×úYôo ¨ßUl TeÏLû[ YôeL ØuYÚ¡u\]o.

CqYôß NØRôVj§p TW® ØPe¡d ¡PdÏm úNªl×Lû[ G°§p

§WhPÜm, ARû]l TVuTÓj§ ùRô¯p ùNnVÜm ¨ßUeL[ôp

CVÛm.

3. TeÏL°u ®ûWYô] UôtßûLj RuûU
(Speedy Transferability)

1956-m BiûPV ¨ßUeLs NhPm YÏjÕs[

®§Øû\Lû[l ©uTt± JÚYo Rôu ûYjÕs[ ØÝYÕm

ùNÛjRlùTt\ TeÏLû[l Utù\ôÚYÚdÏ G°RôLÜm, ®ûWYôLÜm

Uôt±jRW CVÛm.  ¨ßUj§u TeÏLû[ YôeL CjRuûUÙm

çiÓ¡\Õ.

4. úUXôiûU«p Øû\ ùRô¯p ÖÔdLj§u TVuTôÓ

¨ßU Øû\ AûUl©p, E¬ûUdÏm úUXôiûUdÏm

CûPùY° EiÓ.  TeÏSoLs JÚ ̈ ßUj§u E¬ûUVô[oLs Rôu.

ùNôkRdLôWoLs  G²àm, ARû] ¨oY¡dÏm E¬ûU

AYoLh¡pûX.  ¨ßUj§u úUXôiûU (Management), TeÏSoLs

ReLÞd¡ûPúV úRokùRÓjÕdùLôsÞm CVdÏSWûY«Pm (Board

of Directors) JlTûPdLlTÓ¡\Õ.  EtTj§, NkûR«ÓûL, ¨§«Vp,

BWônf£ úTôu\ TpúYß Õû\L°p úRof£ ùTt\ £\l×j ùRô¯p
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ÖhT YpÛSoLû[ AkRkRl T¦LhÏ AUoj§, CVdÏSWûY £\kR

¨oYôLjûRd ùLôÓdL Ø¥Ùm.

5. úTW[Ü EtTj§«u ùTÚ SuûULs

ªLÜm ùT¬V ùRô¯p ̈ ßY]eLû[ AûUdL, áhÓTl TeÏ

¨ßU AûUl× Ht\RôL CÚlTRôp, úTW[Ü EtTj§«p ¡hÓm

Aû]jÕ SuûULÞm CkR AûUl× Øû\«p (¨ßU AûUl×)

®û[¡u\].  Y[of£dÏj úRûYVô] ¨§ BRôWeLû[ (Financial

Resources) §WhÓYÕ ¨ßUj§tÏ G°RôL CÚlTRôp, ùRô¯p

Y[of£dÏm CqYûUl× Øû\ Y¯úLôp¡\Õ.

6. ¨§ §WhÓYÕ G°Õ

TeÏ êXR]f NkûR«p, (Capital Market) ×Lr ùTt\

¨ßUeLs ̈ § §WhÓYÕ G°Rô¡\Õ.  ̈ ßUeL°u SXû]d LôdÏm

úSôdÏPu GiQt\ ¨TkRû]Lû[l ¨ßUeLs NhPm 1956 ùTôÕ

YûWVß ̈ ßUeLhÏ ®§jÕs[Õ.  CR]ôp ùTVoùTt\ ̈ ßUeL[ôp

CûPë±u± LPu ùT\, ØRp §WhP Ø¥¡\Õ. CjRûLV TVuL[ôp,

áhÓTeÏj ùRô¯p AûUl× Øû\VôL £\kRRôL CÚlTÕ

UhÓUpXôUp  Cuû\V úTW[Üj ùRô¯p Øû\dÏ Ht\RôL CÚlTÕ

UhÓUpXôUp - ØRÄÓ ùNnúYô¬ûPúVÙm, ùRô¯p

ùRôPeÏúYô¬ûPúVÙm E[eLYokR AûUlTôLÜm Es[Õ G²p

ªûLVuß.

¨ßU AûUl× Øû\«u Ïû\TôÓLs

¨ßU AûUl× Øû\«p ®û[Ùm TVuLs TXYô«àm

Ïû\TôÓLÞm EiÓ.  AYtû\ C²d LôiúTôm.

1. £dLp ªÏkR NhP NPeÏLs

¨ßUm Juû\ AûUdÏmùTôÝúR LûPl©¥dL úYi¥V

NhPfNPeÏLs NeLPeLû[ ®û[®d¡u\]. ¨ßU

EÚYôdLj§tÏl ©\Ï, ùTôÕ ¨ßUm Juß, ùRô¯p ùRôPdLf

Nôu±Rr ùT\ ÁiÓm ©uTt\ úYi¥V NhP ®§Øû\Ls ¨WmT

Es[]. ¨ßUm ùNVpTÓmùTôÝÕm Ï±l©hP ¨LrÜL°uúTôÕm,

AqYlùTôÝÕ ¨ßUl T§Yô[¬Pm RôdLp ùNnV úYi¥V

A±dûLLÞm A§Lm. ©uTt\j RYßm JqùYôÚ Ït\j§tÏm E¬V

RiPû]Ùm ApXÕ ATWôRØm EiÓ.

2. ¨ßUjûRj ùRôPeL BÏm ùNXÜ

¨ßUùUôuû\j úRôtß®dÏm (Promotion Stage) LhPj§Ûm,

EÚYôdÏm LhPj§Ûm, £\l×j úRof£ ùTt\ YpÛSoL°u

ÕûQûV SôPúYi¥Ùs[Õ.  TpúYß Tj§WeLû[j RVô¬jÕ,

Af£P úYi¥Ùs[Õ.  RLYp A±dûL (Prospectus) Juû\j

RVô¬lT§Ûm, Af£hÓ ùY°«ÓY§Ûm TpÕû\ YpÛSoL°u

ÕûQûV Sô¥, ØRp §WhP ®[mTWm ùNnVÜm BÏm ùNXúYô

ªLÜm A§Lm.  TeÏ ùY°ÂhÓl T¦ûV ®VôTôW Ye¡Ls

(Merchant Bankers) Gàm £\lT±Ü ùTt\ ¨§ ¨ßY]eL°PúUô,

Ye¡L°PúUô, JlTûPdL úYi¥Ùs[Õ.  Au]ôÚdÏd  ùLôÓdL

úYi¥V RWÏ (Commission) TeÏ ùY°ÂhÓf ùNX®û]l

TuUPeLôn EVojÕ¡\Õ.

3. E¬ûUÙm LhÓlTôÓm úYßTÓjRlTPp

JÚ ¨ßUj§u TeÏSoLs Rôu ARu E¬ûUVô[oLs.

G²àm Ak¨ßUj§u úSW¥ ¨oYôLj§p TeúLtÏm E¬ûU

TeÏSoLhÏ CpûX.   CRu LôWQUôLl TeÏSoL°u SX²p

¨oYôLm úTô§V AdLû\ LôhÓUô GuTÕ IVj§tÏ¬VúR.  úUÛm,

úUôN¥ GiQØûPúVôÚm, úSoûUVtú\ôÚm CVdÏSo AûY«p

CPmùTtß®hPôp, ¨ßUj§u ApXÕ TeÏRôWoL°u SXû]l

×\kRs°®hÓ, ReLs R²lThP CXôTm DhÓY§p Ï±VôL CÚlTo.

TeÏSoLhÏ ¨oYôLj§p E¬ûU«pXôRRôp, AjRûLV ÑVSXd
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ÏmTu C¯ùNVûXj Rh¥d úLhL Ø¥VôÕ.  CÕ JÚ Ød¡V

Ïû\TôPôÏm.

4. úUôN¥ úSôdÏûPV úRôtß®lTô[oLs
(Fraudulent Promoters)

LYof£ëhÓm RLYX±dûL RVô¬jÕ, ØRÄÓ ùNnVj

çiÓm ®[mTW Ùd§Vôp úUôN¥ úSôdÏûPV úRôtß®lTô[oLs

ùTÚm TeÏ ØRûXj §Wh¥l TQjûRf ÑÚh¥®ÓYo.  ̈ ßUf NhPm

GjÕûQ LÓûUVôL ®§Øû\Lû[ YÏj§Úl©àm TeÏL°p

ØRÄÓ ùNnÕ JußU±Vô ØRÄhPô[oLs AÚmTôÓThÓf úNojR

úNªl×Lû[ CZkÕ ®ÓRÛm LiáÓ. AjRûLV ¨ßY]eL[ôp

º¬V TeÏ ØRp NkûR EÚYôYÕ TXÅ]lTÓjRlThÓ YÛ®Zd¡\Õ.

5. JÚ£Xo ûL«p ¨oYôLm (Oligarchic Management)

CVdÏSoLs TeÏSoL[ôp úRokùRÓdLlTÓ¡u\]o.

¨ßUjûR úUXôiûU ùNnÙm A§LôWm CVdÏSo AûY«p

JlTûPdLlTÓ¡\Õ.  G]úY Uû\ØL Øû\«p, ¨ßU úUXôiûU

UdL[ôh£j RjÕYj§p CVeÏYRôL úUúXôhPUôLl

TôodÏmùTôÝÕ ùR¬Ùm. B]ôp BrkÕ úSôd¡u AÕ JÚ UôûV

GuTÕ ×XlTÓm.  úUXôiûU JÚ £Xo ûLL°p £d¡ Á[Ø¥VôR

¨ûX«p ÁiÓm ÁiÓm AjRûLV CVdÏSoL°Pm ùRôPokÕ

ùNVpTÓYûR EQWXôm.  TeÏSoLs ¨ßU ¨oYôLj§p AdLû\

LôhÓY§pûX.  AYoLs SôÓ ØÝÕm £R±d ¡Pd¡u\]o.  AYoLs

JußúNokÕ Rh¥d úLhÏm ¨ûX«pûX.  BiÓl ùTôÕd

áhPeL°p LXkÕùLôsúYô¬u Gi¦dûL ªLªLd Ïû\Ü.

BLúY, JÚ £X TeÏRôWoLú[ JqùYôWôiÓm CVdÏSoL[ô¡,

¨ßU ¨oYôLjûRf  £dùL]l ©¥jÕ, R²lThP SXjûRj

ReÏRûP«u± úUmTÓj§d ùLôs¡u\]o.  BiÓd áhPeLs

úLd ájRô¡u\].

áhÓl TeÏ ¨ßUj§p £X Ïû\TôÓLs LôQlT¥àm

Cuû\V úTW[Üj ùRô¯pLhÏ Ht\ AûUl× CÕúY BÏm.

áhÓlTeÏ ¨ßUj§tÏm, áhPôiûU ¨ßY]j§tÏm Es[

úYßTôÓLs

Y ¬ û N
Gi .

ùTôÚ s á hPôi û U ¨ß Y ] m
(P artnership F irm)

á hÓ lTeÏ  ¨ß Um
(Jo int S tock  C ompany)

1. ù T ôÚ kR d
á ¥V  NhPm

1932-B m B i û PV
á hPôi û Uf NhPm
á hPôi û U
¨ß Y ] eL û [ d
L hÓ lTÓ j Õ ¡ \ Õ .

¨ß UeL û [  (C ompanies
) ùT ôÚj R Y û W
ùTÚmTôÛ m 1956-m
B i û PV  ¨ß UeL s
NhPm L hÓ lTÓ j Õ ¡ \ Õ .

2 . T§ Ü  ù Nn R p ¨ß Y ] l T§ Y ô[ ¬ Pm
á hPôi û U ¨ß Y ] m
J u û \ l T§ Ü  ùNn R p
L hPôV Uu ß .
á hPô° L s  ® Úm© u ,
T§ Ü  ù Nn Õ
ùL ôs [ Xôm .

¨ß Ul T§ Y ô[ Pm
¨ß UeL û [ l T§ Ü
ùNn R p
L hPôV Uôd L lThÓ s [ Õ .

3 . Gi ¦ d û L á hPôi û Uû V j
ùR ôPeL  Ï û \kR Õ
C ÚY o úR û Y .  Y e¡ j
ùR ô¯p ùNn V ,
A § L ThNm  10d Ï
ª L ôUÛ m, © \
ùR ô¯pL [ ô« u ,
EV W[ Ü  20d Ï
ª L ôUÛ m C Ú d L
úY i Ó m .

R ²  Y û WV ß  (P rivate
Limited ) ¨ß Uj û R j
ùR ôPeL  Ï û \kR Õ
C ÚY Úm , ù T ôÕ
Y û WV ß  ¨ß Uj û R j
ùR ôPeL  Ï û \kR Õ  7
úTÚm úR û Y .
ùT ôÕ Y û WV ß  ¨ß Uj § p
EfN Gi ¦ d û L d Ï
Y Wm× C pû X.  B ] ôp
R ²  Y û WV ß
¨ß Uj û R l
ùTôÚ j R Y û W, EfN
Y Wm× 50 úT o B Ï m .
B ] ôp C § p
R t ùTôÝ Õ  A pXÕ
Ø kû R V  F ¯V o,
Eß l© ] oL û [ f
úNod L d  á PôÕ .

4. NhPj
R L Ü û Pû U
(Legal S tatus)

á hPôi û U
¨ß Y ] j § t Ï f
NhPlT¥ R ² V ôs
R u û U C pû X.
á hPô° L s
A û ] Y Ú m úNokúR
¨ß Y ] m B ¡ u \ ] o.
A R ôY Õ ,
á hPôi û Uû V d
á hPô° L ° Pª ÚkÕ
© ¬ j Õ l T ôod L  Ø ¥V ôÕ .

¨ß Um  NhPm
EÚY ôd ¡ V  J Ú
ùNV tû L  ST o.  A R u
Eß l© ] oL ° Pª ÚkÕ
R ² j Õ  C V eÏ ¡ \Õ .
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1 2 3 4

5. ùTôßl× (Liability) áhPô° JÚYu ùTôßl×
áhPô]Õ,
R²jR²VôLÜm,
áhPôLÜm ùTôßlTôYo.
AÕÜªu± YûWV\ôl
ùTôßl×ûPVÕ.
¨ßY]j§u LPuLû[j
Ru R²lThPf
ùNôjÕdLû[ ®t\ôYÕ
AûPdL úYiÓm.

TeÏSo JÚYu
ùTôßl×
YûWVßdLlThPÕ.
TeÏLs ÁÕ ùNÛjRl
ùT\ô§ÚdÏm ùRôûL
A[úY AYÚûPV
ùTôßl× Es[Õ.  ØÝl
TeÏj ùRôûLûVÙm
ùNÛj§ ®hPôp
ùTôßl× ØÝYÕm
¿e¡ ®Ó¡\Õ.
ùNôjÕdLs GqY[Ü
CÚl©àm, LPuLû[
AûPdL AYtû\
®tLj úRûY"pûX.

6. TeÏ Uôt\m áhPôiûU ¨ßY]j§p
R]dÏs[ E¬ûUûVl
©\ áhPô°L°u
CûN®u±, úYß
GYodÏm Uôt±j RW
CVXôÕ.

ùTôÕ YûWVß
¨ßUeL°p, TeÏLs
RûP"u± Uôt\d
á¥VûY B]ôp R²
YûWVß ¨ßUeL°p,
TeÏ Uôt\j§tÏf £X
LhÓlTôÓLs
(Restrictions) Es[].

7. úUXôiûU
(Management)

Aû]jÕd
áhPô°LÞúUô, ApXÕ
AYoLhÏl T§XôL
AYoLs Nôo©p £XWôúXô
áhPôiûU ¨oYôLm
ùNnVlTÓ¡\Õ.  ARôYÕ
¨oYôLj§p TeúLtÏm
E¬ûU JqùYôÚ
áhPô°dÏm EiÓ.

áhÓl TeÏ
úUXôiûU"p
TeÏSoLs úSW¥VôLl
TeúLtL Ø¥VôÕ.
AYoLs
úRokùRÓdÏm
CVdÏSoAûY«Pm
¨ßU úUXôiûU
JlTûPdLlTÓ¡\Õ.

8. ¿¥jR YôrÜ ApXÕ
¨ûXjRuûU

áhPôiûU ¨ßY]m
¨ûXVôR RuûU EûPVÕ.
C\l×, NUU] ¨ûX CZl×,
ùSô¥l× ̈ ûX AûPRp
(insolvency) úTôu\
Gk¨LrÜm
áhPôiûUûVd
LûXdLYpXÕ.

áhPôiûUûVd
LûXdÏm
Gk¨LrÜLÞm áhÓl
TeÏ ¨ßUjûRd
LûXdLôÕ.  LôWQm
¨ßUm úYß.  ARu
Eßl©]oLs úYß.  .

1 2 3 4

9. ùS±Øû\f
£dLpLs(Legal
Hurdles )

áhPôiûUûVj
ùRôPeÏYÕm,
LûXlTÕm G°Õ.
NhPf £dLpLs
CpûX.

áhÓl TeÏ
¨ßUjûRj
ùRôPeÏYÕ
EhTP,
LûXjRpYûW
©uTt\ úYi¥V
NhPf £dLpLÞm,
Y T̄t\ úYi¥V
NhPf NPeÏLÞm
ªLÜm A§Lm

10. ¨§ BRôWeLs
(Financial resources)

áhPô°Ls úTôÓm
ØRp ùRôûLÙm,
§WhÓm LPu A[Üm
ªLl ùTÚU[®p
CÚdLôÕ.

ªLlùTÚm
ØRûXj §WhPÜm,
ªL A§LUôL LPu
ùTßm §\àm
¨ßUeLhÏ EiÓ.

11. Eßl©]WôÏRp R² STo UhÓúU
Eßl©]WôL Ø¥Ùm.

¨ßUùUôu±p JÚ
¨ßY]úU áP
TeÏLû[ Yôe¡
Eßl©]WôL
Ø¥Ùm.

12. RuûU JÚ ùRô¯p
(®VôTôWj§p) HtTÓm
CXôT ShPjûRl
Te¸hÓd ùLôs[
Jl×d
ùLôiúPô¬ûPúV
¨XÜm E\Ü
áhPôiûUVôÏm.

¨ßUùUôuú\
NhPjRôp
EÚYôdLlThP
ùNVtûL STo.

13. ØLYo ùNVpTôÓ áhPôiûU
¨ßY]j§p
JqùYôÚ áhPô°Ùm
Ut\
áhPô°LÞdLôL
ØLYWôL T¦Vôt\
Ø¥Ùm.  AfùNVpLs
Ut\ áhPô°Lû[d
LhÓlTÓjÕm.

B]ôp LmùT²
¨ßUm
TeÏRôWoL°u
ùTôÚhÓ
ØLYWôLf ùNVpTP
Ø¥VôÕ.
TeÏRôWoLÞm
LmùT²
¨ßUj§tLôL
ØLYWôLf ùNVpTP
Ø¥VôÕ.
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¨ßUeL°u YûLLs (Kinds of Companies)

EÚYôdL Øû\, ùTôßl©u RuûU, Eßl©]o Rm

Gi¦dûL, E¬ûU, úR£V C]m úTôu\Yt±u A¥lTûPL°p

áhÓl TeÏ ¨ßUeLû[ YûLlTÓjRXôm.  AYt±u TpúYß

YûLLû[ C²f ÑÚdLUôLd LôiúTôm.

1. EÚYôdL Øû\ (Incorporation) A¥lTûP«p
JÚ NhPj§u ¸rRôu GkR JÚ ¨ßUØm EÚYôdLlTÓm.

GkRf NhPj§u ¸r AÕ EÚYôdLlTÓ¡\úRô, AkRf NhPúU

Ak¨ßUj§u ùNVpTôh¥û] ùS±lTÓjÕm,  LhÓlTÓjÕm.

CqYûL ¨ßUeLû[ êuß YûLL[ôLl ©¬dLXôm.

A. ThPV ApXÕ NôN] ̈ ßUeLs (Chartered Companies)

JÚ Sôh¥u AWNWôúXô, AW£VôúXô YZeLlThP NôN]j§u

®û[YôL EÚYôdLlTÓm ̈ ßUeLs ThPV ApXÕ NôN] ̈ ßUeLs

Guß AûZdLlTÓ¡u\].  YZeLlThP NôN]j§p á\lThP

®§Øû\L°uT¥ CûY ùNVpTÓm.  GÓjÕdLôhÓLs. ¡Zd¡k§Vd

LmùT², Ce¡XôkÕ Ye¡ (Bank of England). Ck§Vô®p, CqYûL

¨ßUeLs SûPØû\«p CpûX.

1 2 3 4

14. R¦dûL LhPôVm CpûX. BiÓúRôßm
LmùT² ¨ßUd
LQdÏLs
T§ÜùTt\
LQdLô[o êXm
R¦dûL
ùNnVlTP
úYiÓm.

15. LûXl× áhPôiûU
¨ßY]jûR
GlùTôÝÕ
úYiÓUô]ôÛm
ÑØLUôLd
LûXdLXôm.

NhPj§u
ER®ÙPu
Ï±l©hP
ãr¨ûX"«pRôu
LmùT² ¨ßUm
LûXdLlTP Ø¥Ùm.
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B. NhP Øû\ ¨ßUeLs  (Statutory Companies)

SôPôÞUu\j§u ApXÕ Uô¨Xf NhP Uu\eL°p

CVt\lTÓm NhPeL°u A¥lTûP«p EÚYôdLlTÓm ¨ßUeLs

NhPØû\ ¨ßUeLs G]d á\lTÓ¡u\].  Gf NhPj§u ¸r AûY

AûUdLlTÓ¡\úRô, AfNhPm ARu ùNVpTôh¥û]d LhÓlTÓjÕm.

ARôYÕ CjRûLV ̈ ßUj§tùL] R²Vô] NhPm ̈ û\úYt\lThÓ,

ARu¸r Ck¨ßUm EÚYôdLlTÓ¡\Õ.

Ck§V ¬Noq Ye¡  Ck§V BÙs LôlÀhÓd LZLm B¡VûY

CYtßsAPeÏm.

C. T§Ü ùNnVlThP ¨ßUeLs (Registered Companies)

1956-m BiûPV ̈ ßUeLs NhPj§u ̧ r T§Ü ùNnVlThÓ

EÚYôdLlTÓm ¨ßUeLs T§Ü ùNnVlThP ¨ßUeLs G]

AûZdLlTÓ¡u\].  Sôm SôùPeÏm TôodÏm GiQt\ ¨ßUeLs

CqYûLVô]ûYúV.  PôPô úUôhPôov ªùPh, NjVm LmlëhPo

NoÅ^v ªùPh, D.I.¥. Tô¬ ªùPh úTôu\Ytû\

GÓjÕdLôhPôLd á\Xôm.

2. ùTôßl×L°u  (Liabilities)  A¥lTûP«p

TeÏSo Rm ùTôßl×L°u A[ûYùVôh¥, ¨ßUeLs êuß

C]eL°p YûLlTÓjRlTÓ¡u\].

A. TeÏL[ôp YûWVßdLlThP ¨ßUeLs
(Companies Limited by Shares)

CqYûL ¨ßUeL°p, JÚ TeÏS¬u (TeÏRôW¬u) ùTôßl×

AYo ûYjÕs[ TeÏLs ÁÕ ùNÛj§l ùT\ôÕs[ùRôûL A[®tÏ

YûWVû\ ùNnVlThÓs[Õ.  RuàûPV TeÏLhLô]

ØÝjùRôûLûVÙm  ùNÛj§®hPôp,   ¨ßUeL°u   LPuLû[j

¾odLl úTôÕUô] ùNôjÕdLs CpûXùVu\ôÛm, ÁiÓm TQm

YZeÏUôß úLhLlTPUôhPôo. Ck§Vô®p LôQlùTßm GiQt\

¨ßY]eLs CqYûLûVf NôokRûY.

B. ùTôßl×ß§Vôp (Guarantee)  YûWVû\
ùNnVlThP ¨ßUeLs

ùTôßl×ß§ ¨ßUj§p, ¨ßUm LûXl©tÏs[ôÏmùTôÝÕ,

ARu LPuLû[j ¾odLl úTôÕUô] ùNôjÕdLs CpXô ¨ûX«p,

Rôú]ØuYkÕ RÚYRôL Eß§V°j§ÚkR ùRôûL A[®tÏ

UhÓúU TeÏS¬u ùTôßl× YûWVû\ ùNnVlTÓ¡\Õ. AjRûLV

¨ßUj§p TeÏ ØRp (Share Capital) CÚdLXôm.  ApXÕ TeÏ ØRp

Cu±Ùm CVeLXôm.  TeÏ ØRûXl ùTt±ÚdÏm ùTôßl×ß§

¨ßUj§p, Eßl©]¬u ùTôßl×, A) Rôu ûYj§ÚdÏm TeÏLs

ÁÕ ùNÛjRl ùT\ô§ÚdÏm ùRôûLÙm, B) Rôu RÚYRôL Jl×ß§

A°jR ùRôûLÙUôÏm.

A±®Vp úUmTôÓ, LûX, ®û[VôhÓ, A\m Y[odÏm

úSôdLeLÞPu CqYûL ¨ßUeLs ùRôPeLl ùTß¡u\].

ARYôÕ CXôTm DhÓm úSôdÏPu CûY

ùNVpTÓY§pûX.Eßl©]oL°PªÚkÕ Eßl©]o ùRôûL ùTtßm,

Rô[ô[oL°PªÚkÕ SuùLôûP, ER®jùRôûL ApXÕ

ùTÚeùLôûP ùTtßm CqYûL ¨ßUeLs ¨§ §WhÓ¡u\].

C. YûWV\ôl  ùTôßl× ¨ßUeLs (Unlimited Companies)

Ck¨ßUeL°p Eßl©]oL°u ùTôßl× YûWVû\Vt\Õ.

ARôYÕ TeÏLs ÁÕ ùNÛjRl ùT\ô§ÚdÏm ùRôûLÙPu

CYoL°u ùTôßl× APe¡®ÓY§pûX.  Ru R²lThP

ùNôjÕdLû[ ®t\ôYÕ, ¨ßUd LPuLû[j ¾ojRôL úYiÓm.

CqYûL ¨ßUeLs CpûXùVuú\ ùNôpXXôm.
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3. úR£V C]j§u A¥lTûP«p ¨ßUeLs ( Nationality )

CûY  EsSôhÓ ¨ßUeLs Gußm, AVpSôhÓ ¨ßUeLs

Gußm CÚ YûLL[ôLl ©¬dLlTÓ¡u\].

A. EsSôhÓ ¨ßUeLs  (Domestic Companies)

¨ßUeLs NhPm 1956 ApXÕ ARtÏ Øu]o CÚkR

NhPeL°u ¸rlT§Ü ùNnVlThP ¨ßUeLs EsSôhÓ ¨ßUeLs

G] AûZdLlùTß¡u\].

B. AVpSôhÓ ¨ßUm (Foreign Company)

Ck§VôÜdÏ AlTôp (ARôYÕ, ùY°Sôh¥p) T§Ü

ùNnVlThÓ B]ôp Ck§Vô®p ùRô¯Pm Es[ ̈ ßUm AVpSôhÓ

¨ßUm G]lTÓm.  ̈ ßUj§u Ck§Vô®p Es[ ØRuûU AÛYXLm,

T§YÛYLm Es[ CPm, CVdÏSoL°u Th¥Vp, A±dûLLs

(Notices), BYQeLs ØRVYtû\ Ck§Vô®p ùTßYRtÏ A§LôWm

ùTt\ Ck§Vô®p CÚlúTô¬u ùTVoLs, ØLY¬Ls B¡VYtû\

E¬V A§Lô¬L°Pm YZeL úYiÓm.

4. E¬ûUL°u  A¥lTûPLs (on the basis of Ownership)

¨ßUj§u E¬ûUûV ûYj§ÚdÏm A¥lTûP«p,

¨ßUeLû[ êuß YûLL[ôLl ©¬dLXôm.

A. ©¥l× ¨ßUØm (Holding Company), ÕûQ ¨ßUØm
(Subsidiary Company)

JÚ ¨ßUm úYù\ôÚ ¨ßUj§u

1. Aû]jÕ CVdÏSoLû[ ApXÕ ùTÚmTôuûûU CVdÏSoLû[

¨VªdÏm ApXÕ ¿dÏm ¨ûX«p CÚl©u,

ApXÕ

2) úYù\ôÚ ¨ßUj§u úSoûUl TeÏ ØRp (Equity Share Capital)

50 ®ÝdLôÓdÏ úUp ûYj§Úl©u

ApXÕ

3) úYù\ôÚ ¨ßUj§p Es[ YôdÏL°p 50 ®ÝdLôÓdÏ úUXô]

YôdÏLû[f ùNÛjÕm ¨ûX«p CÚl©u,

Ak¨ßUm ©¥l× ¨ßUUôÏm.

CqYôß LhÓlTÓjRlTÓm úYù\ôÚ ¨ßUm ÕûQ ¨ßUm

G]lTÓm.

B. AWÑ ¨ßUeLs (Government Companies)

JÚ ̈ ßUj§p ùNÛjRlùTt\ TeÏ ØRp 51 ®ÝdLôÓdÏ

úUp ûUV AWúNô, HúRàm Juß ApXÕ JußdÏm úUtThP Uô¨X

AWÑLú[ô ApXÕ ûUV AWÑm Juß ApXÕ úUtThP Uô¨X

AWÑLÞúUô ûYj§Úl©u Ak¨ßUm  AWÑ ¨ßUm BÏm. (G.Lô.)

ùTp (BHEL), (Bharat Heavy Electricals Limited), ùNnp (SAIL) G]lTÓm

v¼p AjRô¬h¥ Bl Ck§Vô (Steel Authority of India Limited).

JÚ AWÑ ¨ßUj§u ÕûQ ¨ßUØm AWÑ ¨ßUUôLúY

LÚRlTÓm.  AWÑ ¨ßUj§tÏm R²lThP ¨ßU YôrÜ Es[Õ.

B«àm AWÑ ¨ßUm Juû\ AW£u JÚ EßlTôL

Gi¦®PdáPôÕ.  ARu F¯VoLÞm AWÑ F¯VoLs

BLUôhPôoLs.

5. ¨ßUj§p TeÏRôWoL°u Gi¦dûL«p A¥lTûP«p

¨ßUjûR R² YûWVß ¨ßUm ApXÕ ùTôÕYûWVß ¨ßUm G]

CÚYûLL[ôLl ©¬dLXôm.

A. ùTôÕ YûWVß ¨ßUm. ( Public Limited Company )

ùTôÕ ¨ßUjûRj ÕYeL Ïû\kRÕ HÝ SToLs úYiÓm.

A§LlThNj§tÏ A[Ü CpûX.  ùTôÕ ¨ßUeLs RLYX±dûL

Juû\ ùY°«hÓ ARu êXmRôu ùY°«Óm TeÏLû[

YôeÏUôß ùTôÕUdLû[ úYi¥dùLôs[Xôm. TeÏLû[ G°§p

E¬ûU Uôt\m ùNnVXôm.
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B. R²YûWVû\ ¨ßUm. (Private Limited Company )

JÚ R²YûWVß ¨ßUj§p ùNÛjRlThP êXR]Uô]Õ

ìTôn 1 XhNj§tÏ Ïû\®XôUÛm ARtÏ úUtThúPô

CÚdLúYiÓm. ùNVpØû\ ®§L°p ¸rdLiP ¨TkRû]Ls

®§dLlTh¥ÚdL úYiÓm.

1.  ARtÏlTeÏLs CÚl©u AYtû\ Uôt±dÏ ùLôÓdÏm

E¬ûU«pûX

2 CûRj ÕYeL Ïû\kRÕ CÚ STo úYiÓm. A§LThN

Eßl©]oLs 50-dÏ ªLôUp CÚdLúYiÓm.  LPkR ApXÕ

RtúTôÕ úYûX«p Es[ T¦Vô[o Eßl©]oLû[ LQd¡p

úNolT§pûX.

3. ùTôÕUdL°Pm TeÏLû[ YôeLfùNôp RLYX±dûL

ùY°«ÓYÕ RûP ùNnVlThÓs[Õ.

4. TeÏ Uôt\j§tÏj RûP ®§dLlThÓs[Õ.  ¨ßUj§u ùTVo

R² YûWVß ¨ßUm G] Ø¥V úYiÓm.

JÚ R² YûWVß ̈ ßUm ùTt±ÚdÏm NÛûLLÞm (Privileges)

NhP ¨TkRûRL°²uß ùTt\ ®XdÏLÞm (Excemptions)

TX £\l×f NÛûLLû[Ùm NhP ̈ TkRû]L°²uß ®XdÏm

ùTtß CVeÏYRôp, R² YûWVß ̈ ßUjûR, YûWVß ùTôßl× Gàm

TVàPu á¥V, áhPôiûU«u ®¬YôdLm Guß LÚRlTÓ¡\Õ.

Guù]u] NÛûLLû[ AÕ ùTt±Úd¡\Õ GuTûR C² BnúYôm.

1. R² YûWVß ¨ßUm Juú\ CÚ SToLÞPu EÚYôdLm

ùNnÕùLôs[ Ø¥Ùm.  JúW®R LÚjÕûPV TXûWj úRP

úYiÓY§pûX.  CR]ôp CRû] AûUlTÕm G°Rô¡\Õ.  AÕ

ùNVpTÓY§Ûm, LÚjÕ úYtßûU RûX çdLôÕ.  £\kR ¨oYôLm

SûPùT\ HÕYô¡\Õ.

2. áhÓÚYôdLf  Nôu±Rr  (  Certificate  of   Incorporation )

ùTt\ÜPu, R² YûWVß ̈ ßUUô]Õ ùRô¯p ùRôPeL Ø¥Ùm. ùTôÕ

YûWVß ̈ ßUj§tÏj úRûYVô] ùRô¯p ùRôPdLf Nôu±Rr ùT\j

úRûY«pûX.  ARtLôLj RVô¬dL úYi¥V Tj§WeLs, ØRp

§WhÓm ùNXÜLs Aû]jÕm ªfNm.

3. TeÏ ØRûXj §WhP, ùTôÕUdL°Pm TeÏLû[ Yôe¡P

AûZdÏm RLYp A±dûLûV (Prospectus) ùY°«P R² YûWVß

¨ßUj§tÏj RûP ®§dLlThÓs[Õ.   CR]ôp, Øuá±VT¥,

TeÏØRp §WhÓm ùNXÜ ªLÜm Ïû\Yô¡\Õ.

4. Ïû\kR[Ü TeùLÓl×  ùTt\ ©\ÏRôu, TeÏLû[

JÕdLúYiÓm Gu\ ®§«ÚkÕ R² YûWVß ̈ ßUj§tÏ ®XdÏ

RWlThÓs[Õ.

5. ùTôÕ YûWVß ¨ßUm LhPôVm áhPúYi¥V NhP Øû\d

áhPjûRj R²YûWVß ¨ßUm áhP úYiÓY§pûX.

6. ÁiÓm ØRp §WhP TeÏ ùY°«ÓmùTôÝÕ, RtùTôÝÕs[

TeÏSoLhÏ Ï±l©hP A[Ü TeÏLs JÕdLlThP ©u]úW, ×§V

TeÏSoLhÏl TeÏLs JÕdLlTP úYiÓm Gu\ ¨TkRû]Ùm R²

YûWVß ¨ßUj§tÏl ùTôÚkRôÕ.

7. R² YûWVß ¨ßUm CÚ CVdÏSoLÞPú]úV ùNVpTP

Ø¥Ùm.

8. R² YûWVß ¨ßUj§u CVdÏSoLs, Ak¨ßUj§p RôeLs

CVdÏSoL[ôLf ùNVpTP ®Úm×YRtLô] GÝjÕ êXUô] CûNûY

¨ßUl T§Yô[¬Pm RôdLp ùNnV úYi¥V§pûX.

9. CVdÏSoLs, Ï±l©hP[Üj RÏ§l TeÏLû[

ûYj§ÚlTRôL ApXÕ Ï±l©hP LôXdùLÓÜdÏs ùTtß

®ÓYRôL Eß§ùUô¯ûVj R² ¨ßUUô«u, RW úYi¥V§pûX.

ØÝj R² YûWVû\ ¨ßUeLhÏ (Independent Private Limited

Companies) Es[ áÓRp NÛûLLs.
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• ØÝj R² YûWVû\ ¨ßUm Gàm ùNôp, ùTôÕ YûWVû\

¨ßUj§u ÕûQ ¨ßUUôL ApXôRj R² YûWVû\ ¨ßUjûRd

Ï±dÏm

1. R² YûWVû\ ¨ßUm Ju±u BiÓl ùTôÕdáhPj§p

CVdÏSoLs Aû]YÚm JhÓùUôjRUôL JúW ¾oUô]j§u êXm

¨VªdLlTP úYiÓm.

2. CVdÏSoLs ÑZp Øû\«p TR® ®XLj úRûY«pûX.

3.JÚ STo GjÕûQ ØÝj R²YûWVß ¨ßUeL°Ûm

CVdÏSoL[ôLf ùNVpTP Ø¥Ùm.  ARôYÕ, CVdÏSWôLl TR®

Y¡dÏm R² ̈ ßUeL°u Gi¦dûLdÏ EfN YWm× HÕªpûX.

4. ùTôÕYûWVû\ ¨ßUj§p YZeLdá¥V úUXôiûU

F§Vj§tÏ EfN YWm× CÚd¡\Õ.  B]ôp R² YûWVû\

¨ßUj§u YWm× HÕªpûX.

5.ùTôÕ ¨ßUUô]Õ R]Õ Eßl©]oL°u ùTVoLs, ØLY¬Ls

APe¡V AhPYûQûV (Index) ûYj§ÚlTÕ LhPôVm.  CjRûLV

LhÓlTôÓ R² YûWVû\ ¨ßUj§tÏl ùTôÚkRôÕ.

R² YûWVß ¨VUj§tÏm ùTôÕ YûWVß
¨ßUj§tÏm Es[ úYßTôÓLs

Y .
Gi .

úYßTôÓ LôW¦ Ls R²  Yû WVß
¨ßUeLs

ùTôÕ Yû WVß
¨ßUeLs

1. Eßl©] o
Gi ¦ dû L

Ïû \kR A[Ü  2
SToL[ôLÜm EfN
A[Ü   50-dÏ  ªLôUp
C ÚjRp  (C §p
LPkR , RtúTôÕ Es[
úYû XVôs
Eßl©] ûWj   R® W

Ïû \kR A[Ü  HÝ
SToLs , EfN
A[® tÏ YWm×
C pû X.

2. ùTVo R²  Yû WVß
¨ßUj§u ùTVo
C ß§ "p R²
Yû WVßdLlThPÕ .
Gu \ ùNôpÛPu
Ø¥Yû PV úYi Óm.

ùTôÕ Yû WVß
¨ßUj§u ùTVo
Yû WVßdLThPÕ .
Gu ß  ùNôpÛPu
Ø¥Yû PVúYi Óm.

1 2 3 4

3. ùNVpØû\ ®§Ls Rôu ùNôkRUôLj
RVôjR ùNVp
SûPØû\
®§Lû[ ¨ßUl
T§Yô[Pm
NUol©dL
úYiÓm.

ùNVpSûPØû\
®§Lû[ RVô¬dLôR
¨ßUeLs ̈ ßU
NhPj§p Es[
Uô§¬ AhPYûQ -
A ©uTt\úYiÓm.

4. ÏßUl TeùLôlTm R²YûWVß
¨ßUj§p ÏßUl
TeùLôlTj§tÏ
AY£VªpûX

ùTôÕ¨ßUj§p
RLY±dûLVôp
Ï±l©hÓs[ ÏßUl
TeùLôlTm ùTßYÕ
NhPlT¥
LhPôVUôÏm.(
ARôYÕ ùY°"hÓs[
TeÏL°p 90%
A[®tLôLYÕ.

5. TeÏ JÕd¸Ó
ùNnRp

TeÏ JÕd¸h¥tÏ
Øu¨û\úYt\
úYi¥V
¨TjRû]Ls
R²YûWVû\
¨ßUj§tÏ
ùTôÚkRôÕ.

Ïû\kR A[Ü
TeùLÓl×,
HtùL]úY Es[
TeÏRôWoLÞdÏ
TeÏLû[ A°jRp,
CÕ NmTkRUô]
¨TkRû]Lû[
¨û\úYt±V ©uRôu
×§V SToLÞdLôL
TeÏ JÕd¸Ó ùNnV
Ø¥Ùm.

6. CVdÏSoLs Ïû\kRÕ CWiÓ
CVdÏSoLs
úYiÓm.
AYoLs ÑZp
Øû\"p KnÜ
ùT\j úRûY"pûX.
JÚ CVdÏSo
GjRû] R²
¨ßUj§Ûm
CVdÏSWôL
ùNVpTPXôm.
YWm× CpûX.

Ïû\kRÕ êuß
CVdÏSoLs
úYiÓm.  AYoL°p
JÚ TÏ§ ÑZp
Øû\"p KnÜ ùT\
úYiÓm.  JÚ STo 15
ùTôÕ ¨ßUj§tÏ
úUp CVdÏSWôL
CÚdL Ø¥VôÕ.
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¨ßUj úRôtß®l×m (Promotion) AûUl×m (Formation)

úRôtß®l× GàgùNôp, ¨ßUm Juû\j ùRôPeL úTôhP

§hPm.  JÚ Ï±l©hP Y¥Ym ùTßm LhPjûR Gh¥ ®hPûRÙm,

Ø¥®p AÕ EÚYôdLlTÓRûXÙm Ï±lTRôÏm.  ¨ßUùUôu±u

AûUl©p CÕ JÚ ØRtT¥.

1 2 3 4

12. TeÏ ®tTû] ùTôÕUdLÞdÏ
TeÏ ®tTû] RûP
ùNnVlThÓs[Õ.

ùTôÕUdLÞdÏ
TeÏ ®tTû]
ùNnVXôm.

13. ùRô p̄  ÕYdLm ùRô p̄
áhÓÚYôdLf
Nôu±Rr
ùTt\ÜPu ùRô p̄
ùRôPe¡®PXôm.

ùRô p̄ ùRôPdLf
Nôu±Rr
ùTt\ÜPu ùRô
û̄Xj

ùRôPeLXôm.

14. RLYX±dûL
ùY°"ÓRp

R²YûWVû\
¨ßUm RLYX±dûL
ùY°P CVXôÕ.

RLYX±dûL
ùY°"P CVÛm.

15. ÁiÓm ×§V
TeÏùY°ÂÓ

ÁiÓm ×§V TeÏ
ùY°ÂhÓ E¬ûU
R²YûWVû\
¨ßUj§tÏ
ùTôÚkRôÕ

ùTôÕ YûWVû\
¨ßUj§p ÁiÓm
×§V TeÏ
ùY°Âh¥u úTôX
RtúTôûRV
TeÏSoLÞdÏ
ØRp
YZeLlTPúYiÓm.

16. TeLôûQ
ùY°"ÓRp

R²YûWVû\
¨ßUm
TeLôûQLû[
ùY°«P CVXôÕ

TeLôûQLû[
ùY°«P CVÛm.

17. CVdÏSoL°u
KnÜ

65 YV§tÏ úUÛm
CVdÏSWôLl
T¦Vôt\Xôm.

65 YV§p
CVdÏSoLs
KnÜùT\ úYiÓm.

1 2 3 4

7. NhP Øû\d áhPm NhPØû\ áhPm
áhP úYi¥V
AY£Vm CpûX

¨ßUm ®VôTôWm
ùRôPe¡V Bß UôR
LôXj§tÏs
NhPØû\ áhPm
SûPùT\ úYiÓm.

8. RÏ§l TeÏLs CVdÏSWôLj
úRokùRÓdLlTPj
RÏ§l TeÏLs
ùT\ úYi¥V
AY£VªpûX

CVdÏSoLs
Ï±l©hPRÏ§lTe-
ÏLû[l
ùTt±PúYiÓm.

9. Ïû\ùYi áhPm
ùNpXjRdLRôL
AûUV áhPj§tÏ
YÚûLRW úYi¥V
Ïû\kR A[Ü
Eßl©]oLs
Gi¦dûL CÚYo.

ùTôÕ YûWVß
¨ßUj§p Ïû\kR
A[Ü Eßl©]oLs
Gi¦dûL IkÕ.

10. úUXôiûU F§Vm úUXôiûU F§Vm
Tt± YWm× HÕm
CpûX.

úUXôiûU F§Vm
¨LW XôTj§p 11
®ÝdLôÓdÏ
ªLôUp
CÚdLúYiÓm.
B]ôp XôTm
CpXôR ApXÕ
XôTm Ïû\YôL
ApXÕ úTô§V
XôTm CpXôR
BiÓL°p
Ïû\kR A[Ü
F§Vm Ï±l©hP
YûWVßdÏ ªLôUp
ùLôÓdLlTPXôm..

11. GÝjÕ êXUô]
CûNÜ

CVdÏSoLs
¨ßUj§p RôeLs
CVdÏSoL[ôL
ùNVpTP
®Úm×YRtLô]
GÝjÕ êXUô]
CûNûY RôdLp
ùNnVúYi¥V§p-
ûX

ùTôÕ YûWVß
¨ßUjûR
ùTôÚjRYûW
GÝjÕ êXUô]
CûNûY
CVdLSoL°PªÚk-
Õ ùTtß RôdLp
ùNnVúYiÓm.
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úRôtß®lTô[o (Promoter)

¨ßUm Juû\j ùRôPeL úYiÓm Gu\ ®ÚlTm CYo

Es[j§p E§d¡\Õ.  R]Õ ®ÚlTjûRl ©\¬Pm á±, AûR

EÚYôdÏYRtÏ úYi¥V Aû]jÕ ØVt£Lû[Ùm úUtùLôsTYo

CYúW.

úRôtß®lTô[o Gàm ùNôpu ùTÚg£\lûTd

¸rdLiPYôß TôpUo (Palmer) GuTôo ùR¬®d¡u\ôo.

JÚ ̈ ßUjûR AûUdÏm §hPjûR YÏjÕ, ARu CVdÏSo

AûY«p ùNVpTPd á¥úVôûW Juß §Wh¥, YZdL±OoLs,

Ye¡Ls B¡úVô¬Pm ùRôPo×Lû[ HtTÓj§, ¨ßU AûUl× Øû\

HÓ (Memorandum of Association) ùNVpØû\ ®§Ls (Articles of

Association) úTôu\ Cu±VûUVôl Tj§WeLû[j RVôo ùNnV HtTôÓ

ùNnÕ, RLYX±dûLj RVô¬dLl ùTtß ùY°«ÓYRtLô] ØVt£Ls

Aû]jûRÙm úUtùLôsYÕPu ùRôPdLf ùNXÜLhÏ úYi¥V ̈ §

YN§Lû[Ùm HtTôÓ ùNn¡\ôo.  ÑÚeLd á\ úYiÓUô«u, JÚ

Ï±l©hP ùRô¯p §hPj§tLôL ¨ßUjûR AûUdL Aû]jûRÙm

ùNnÕ, ùYt±LWUôLf ùNVpTP ØVt£ úUtùLôsTYo

úRôtß®lTô[WôÏm.

úRôtß®l©u TX ¨ûXLs ( Stages in Promotion )

TpYûLVô] ùRô¯pL°p JÚ ¨ßUm DÓTPXôm. G²àm

AYtßs Ht\ûRÙm, £\kRûRÙm úRôtß®l©u ØRt¨ûX BÏm.

ARôYÕ, GjùRô¯p ùNnV ¨ßUjûRj ùRôPeÏYÕ NôXf £\kRÕ

GuTûRj ¾oUô]m ùNnRp ØRp ¨ûXVôÏm.

úRokùRÓjR ùRô¯u Nôj§Vd áßLû[, RûPLû[,

NôRLf ãr¨ûXLû[ BnRp AÓjR ¨ûX.  CÕ  §hPm ùNVpTÓk

RuûU Ï±jR BnÜ (Feasibility Study ) G]lTÓm.

CjùRô¯ûXj ùRôPeL úRûYVô] CVk§W R[YôPeLs,

LhPP YN§Ls, TX ¨ûXf ùNôjÕdLs (Fixed Assets), ùRô¯p

SPjÕmùTôÝÕ ûLYNm CÚdLúYi¥V SûPØû\ ØRp BL ¨§j

úRûYLs Aû]jûRÙm ºWônkÕ LQd¡Ó¡\ôo.  ùRô¯ÛdÏj

úRûYVô] LfNôlùTôÚs RûP«u± ¡ûPdÏUô, ùRô¯p ÖhTm

ùTt\ ùRô¯Xô[oLs, RûPVt\ ªuYN§, Aû]j§tÏm úUXôL

EtTj§Vô] ùTôÚsLhÏj úRûY (Demand) ¨WmT CÚdÏUô,

NkûR«ÓûL (Marketing) úTôu\ûY Ï±jÕm YpÛSoLû[d

LXkÕúT£ Ø¥ùYÓd¡\ôo.  ÑÚeLfùNôpu, §hPm (Project)

ùNVpTÓjRj RdLRô, úTô§V CXôTm DhP Ø¥ÙUô GuTûRl TX

úLôQeL°p AX£ BWônkÕ, TpÕû\ûVf NôokR AàTYªdL

Bt\Xô[oLÞPu ®Yô§jÕ Cß§ Ø¥ùYÓjRp AÓjR

¨ûXVôÏm.

CkRf ùNVp §hPjûR ¨û\úYt\ ¨ßUm ùRôPeL BoYe

LôhÓúYôûW AÔ¡, AYoLû[ DÓTÓjRf ùNnRÛm, §WhP

úYi¥«ÚdÏm TeÏ ØRp, T§Ü AÛYXLm CÚdLúYi¥V CPm

úTôu\Ytû\j ¾oUô²lTÕ AÓjR ¨ûXVôÏm.

EÚYôdLm ( Incorporation )  Cß§ ¨ûX

¨ßUjûR ¨ßUl T§Yô[¬Pm T§Ü ùNnVj úRûYVô]

SPY¥dûLLû[ úUtùLôsÞRp úRôtß®lTô[¬u Cß§¨ûXl

T¦VôÏm.  C§p ̧ úZ ®[d¡V ùNVpLs úUtùLôs[lTP úYiÓm.

1) §hPªhP ¨ßUm ùTVÚdÏ Jl×Rp ùTßRp

JÚ ¨ßUm GkR JÚ ùTVûWÙm úRokùRÓjÕd ùLôs[Xôm..

B]ôp RtùTôÝÕ CVe¡YÚm ¨ßUj§u ùTVo úTôuß CÚjRp

áPôÕ.  G]úY ¨ßUj§tÏj Rôm ûYdLl úTôÏm ùTVÚdÏ ¨ßUl

T§Yô[¬Pm ØRtLi úRôtß®lTô[o Jl×Rp ùT\ úYiÓm.
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2) £X BYQeLû[ (Documents) T§Yô[¬Pm RôdLp
ùNnRp

¸úZ Ï±l©hÓs[ BYQeLû[j RVô¬jÕ, AYtû\

¨ßUj§u T§YÛYXLm (Registered Office) GmUô¨Xj§p Es[úRô

AmUô¨Xj§p Es[ ¨ßUl T§Yô[¬Pm (Registrar of Companies)

RôdLp ùNnV úYiÓm.

1. AûUl× Øû\ HÓ (Memorandum of Association)

CÕ ¨ßUm RVô¬dL úYi¥V Cu±VûUVôl Tj§WeLÞs

ØRuûUf £\l× YônkRÕ.  ¨ßUj§u ùNVpTôhÓ GpûXLû[,

úSôdLeLû[ YûWVßjÕd Lôi©lTÕ.  ¨ßUj§u ùTVo,

T§YÛYXLm Es[ CPm, AàU§dLlThP (T§Ü ùNnVlTÓm)

TeÏØRp, ¨ßUj§u úSôdLeLs úTôu\Ytû\ Es[Pd¡«ÚlTÕ

CkR BYQm.  CÕ Af£PlTP úYiÓm.  E¬V Tj§Wj RûXLs

(Stamps) JhPlTh¥ÚdL úYiÓm.  Øû\lT¥ ûLùVôlTªPl

Th¥ÚlTÕPu, Nôh£L°u ûLùVÝjÕm EûPVRôL CÚdÏm.

R² YûWVû\ ¨ßUUô«u, Ïû\kRÕ CÚ SToLÞm, ùTôÕ

YûWVû\ ̈ ßUUô«u Ïû\kRÕ HÝ SToLÞm AûUl× Øû\úVh¥p

ûLùVÝj§P úYiÓm.

2. ùNVpØû\ ®§Ls (Articles of Association)

¨ßUj§u Es úUXôiûUdÏj úRûYVô]

SûPØû\®§Lû[ Es[Pd¡«ÚlTÕ, ùNVpØû\ ®§Ls BÏm.

CkR BYQj§Ûm úTô§V Tj§WjRûXLs Jh¥«ÚdÏm.  AûUl×

Øû\úVh¥p ûLùVôlTªhP Aû]YÚm C§Ûm ûLùVÝj§P

úYiÓm. Nôh£Ls ûLùVÝjÕm CÚdL úYiÓm.

3. ¨ßUl T§Yô[¬Pm ùTt\ ùTVÚdLô] Jl×Rp UPu (Letter of

Approval) ANp (Original).

4. CVdÏSo Th¥Vp
Ck¨ßUj§p ØRp CVdÏSoL[ôLf ùNVpTP CûNkÕs[

CVdÏSoLs Th¥Vp.

5. CVdÏSoL[ôL CÚdL GÝjÕ êXUô] CûNÜ
Ck¨ßUj§p CVdÏSoL[ôL CÚdL Jl×dùLôiúPô¬u

GÝjÕ êXUô] CûNÜ.

ùTôÕ YûWVß ¨ßUUô«u, RÏ§l TeÏLû[l

ùTtßdùLôsYRtÏm, AYt±tÏ¬V TeÏU§lûTf

ùNÛjÕYRtÏUô] AYoL°u Eß§ùUô¯.

6. T§YÛYLj§u ØLY¬.

7. NhPØû\ Eß§©WLP]m (Statutory Declaration)

¨ßU]jûRl T§Ü ùNnV úTôÕUô] NhP ®§Øû\Ls

Aû]jÕm ©uTt\lThÓ®hP] Gu\ Eß§ ®[mTûX (Declaration)

T§Yô[¬Pm RôdLp ùNnV úYiÓm.  Uu\ ApXÕ EVo¿§ Uu\

YZdL±OúWô, Ck¨ßU AûUl©p DÓThÓs[ ThPVd LQdLô[úWô

(Chartered Accountant) ApXÕ ùNVpØû\ ®§L°p CVdÏSo G]d

Ï±l©hÓs[ GkSTÚúUô ApXÕ ¨ßUj§u ùNVXúWô

ûLùVôlTªh¥ÚdL úYiÓm.

CkR BYQeLs Aû]jûRÙm ¨ßUl T§Yô[o

áokRônYôo.  AûY N¬VôL CÚl©u, EÚYôdLf Nôu±RûZ

(Certificate of Incorporation) YZeÏYôo.

¨ßUm E¬V Øû\«p T§Ü ùNnVlTh¥Úd¡\Õ GuTRtÏ

CÕúY Ø¥Yô] Nôu\ôÏm.

CqÜÚYôdLf Nôu±Rr ùTt\ÜPu, R² YûWVû\ ¨ßUm

ùRô¯p ùRôPeLXôm.  B]ôp ùTôÕ YûWVû\ ¨ßUjûRl

ùTôÚjRYûW úUÛm £X SPY¥dûLLû[ úUtùLôiÓ ùRô¯p

ùRôPdLf Nôu±Rr Gu\ Juû\l ùTt\ôL úYiÓm.
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RLYX±dûLûV (Prospectus)  ùY°«ÓRp

ùTôÕUdL°PªÚkÕ ØRp §WhP úYi¥«Úl©u, CVdÏSo

AûY, RLYp A±dûL RVô¬lTRtÏ BY] ùNnV úYiÓm.

Ck¨ßUj§p TeÏLs Yôe¡P ®iQl©dLl ùTôÕUdLû[d

LYÚmYûL«p, úRûYVô] Aû]jÕ ®YWeLû[Ùm,

×s°®YWeLû[Ùm A§p RWúYiÓm.  ùTôÕUdL°Pm

RLYX±dûLûV ùY°«Óm Øu×, ARu SLùXôuû\Ùm

T§Yô[¬Pm úNol©dLúYiÓm.

Ïû\kR[Ü TeùLÓl× (Minimum Subscription )

RLYX±dûL«p Ï±l©PlThÓs[ Ïû\kR[Ü TeùLÓl×j

ùRôûLûV ùWôdLUôLl ùTt\ôXu±, CVdÏSWûY TeÏLû[

JÕd¸Ó (Allotment) ùNnV Øû]Rp áPôÕ.

RLYX±dûLdÏ Uôt\±dûL (Statement in lieu of Prospectus)

¨ßUj§u úRôtß®lTô[oLs ¨ßUj§tÏ úYi¥«ÚdÏm

TeÏØRp ØÝYûRÙm R²lThP HtTôh¥uT¥

§WhÓYôoLú[Vô]ôp, RLYX±dûLûV ¨ßUm ùY°«P

úYiÓY§pûX.  B«àm RLYX±dûL«p LôQlTP úYi¥V

Aû]jÕ ®YWeLû[Ùm APd¡V RLYX±dûLdÏ Uôt\±dûL

Gu\ Juû\j RVô¬jÕ, TeÏLû[ JÕd¸Ó ùNnV ØtTÓm êuß

SôhLÞdÏ Øu]o T§Yô[¬Pm RôdLp ùNnV úYiÓm.

RôdLp ùNnV úYi¥V ©\ BYQeLs

úUÛm £X BYQeLû[l T§Yô[¬Pm RôdLp ùNnV

úYiÓm.

RLYX±dûL«p Ï±l©PlThÓs[ Ïû\kR[Ül TeùLÓl×

ùWôdLUôL Yãp ùNnVlThÓ ®hPÕ Gu\ Eß§ ©WLP]m.

(Declaration)

2. JqùYôÚ CVdÏSÚm RôeLs YôeL Jl×dùLôiP TeÏLs

ÁRô] ®iQlT Utßm JÕd¸hÓl TQjûR (Application and

allotment money) ùWôdLUôLf ùNÛj§ ®hPRôL Eß§®[mTp.

3.Ae¸L¬dLlùTt\ TeÏ Uôt±LeL°p (Recognized stock exchanges)

TeÏLû[úVô, LPÉhÓl Tj§WeLû[úVô (Debentures) YôeL, ®tLl

Th¥VÓm (Listing ) E¬ûUûVl ùT\ôR LôWQjRôp, ̈ ßUj§p TeÏ

YôeL ®iQlT©j§ÚkúRôÚdÏl TQjûRj §Úl©d ùLôÓdL

úYi¥V ¨ûX HtTP®pûX Gu\ Eß§©WLP]m.

4. úUtùNôu] Aû]jÕ ¨TkRû]LÞm ¨û\úYt\lThÓ ®hP]

Guß ̈ ßUj§u CVdÏSoLs JÚYúWô ApXÕ ùNVXúWô RÚm Eß§

®[mTp.

CkR BYQeLs Aû]jÕm N¬VôL CÚkRôp, ¨ßUl

T§Yô[o ̈ ßUm ùRô¯p ùRôPeLf Nôu±Rr Juû\ YZeÏYôoLs.

CÕ ùRô¯p ùRôPdLf Nôu±Rr Guß ùTôÕYôLd á\lTÓ¡\Õ.

CfNôu±RûZl ùTt\ ©u]úW, ùTôÕ ¨ßUm Rôu úUtùLôs[

§hPªhPj ùRô¯ûXj ùRôPeLXôm.

JÚ ¨ßUj§p TVuTÓjRlùTßm £X A¥lTûP
BYQeLs

4.7 AûUl× Øû\úVÓ (Memorandum of Association)

GkR A¥lTûP ¨TkRû]LÞPu JÚ ¨ßUm

EÚYôdLlThÓs[úRô AYtû\ Es[Pd¡VÕ, AûUl×

Øû\úVPôÏm.  GkùRkR SPY¥dûLL°p ̈ ßUm DÓTPXôm GuTûR

CÕ YûWVû\ ùNn¡\Õ.  CkR BYQj§u GpûXdÏ Á±V

GfùNVÛm ¨ßUj§u A§LôW GpûXdÏ AlTôtThPÕ.  (Ultra vires

beyond the powers of the company)  G]úY, AjRûLV  GpûX Á±V

ùNVp ¨ßUjûRd LhÓlTÓjRôÕ.
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AûUl× Øû\ Hh¥p LôQlùTßTûY
AûUl× Øû\ Hh¥p TX Eh©¬ÜLs (Clauses) Es[].

1.  ùTVo Ï±jR Eh©¬Ü (Name clause )

¨ßUj§u ùTVo C§p Ï±l©PlTh¥ÚdÏm.

2.  CPeÏ±jR Eh©¬Ü (Situation Clause)

T§Ü AÛYXLm AûUkÕs[ Uô¨Xj§u ùTVo CeÏd

ùLôÓdLlTh¥ÚdÏm.  ØLY¬ ùLôÓdLlTP úYi¥V§pûX.

3.  úSôdLm Ï±jR Eh©¬Ü (Objects Clause)

¨ßUm DÓTPdá¥V SPY¥dûLLs C§p á\lTh¥ÚlTRôp,

ªLÜm Ød¡VjÕYm YônkR Eh©¬YôL CÕ LÚRlTÓ¡\Õ.  C§p

Ï±l©PlùT\ôR GfùNVÛm (GjùRô¯Ûm) ̈ ßUm DÓTPd áPôÕ.

ARôYÕ, CÕ ̈ ßUj§u ùNVp  GpûXLû[ Es[PdÏYÕ.  Ød¡V

úSôdLeLs, ÕûQ úSôdLeLs G]l ©¬jÕd LôhPlTÓm.

4. ùTôßl× Ï±jR Eh©¬Ü (Liability Clauses)

CeÏRôu Eßl©]oL°u ùTôßl× YûWVßdLl

Th¥ÚlTRôLd á\lTÓ¡\Õ.  ùTôßl×ß§ ¨ßUUô«u, AÕ

LûXl×s[ôL úS¬ÓmùTôÝÕ, ¨ßUf ùNôjÕdLs, ARu LPuLû[

AûPdLl úTôÕUô]RôL CpXô ¨ûX«p, JqùYôÚ Eßl©]Úm

ùLôiÓ YÚYRôL Eß§ùVÓjÕd ùLôiP ùRôûL CeÏd

Ï±l©PlTÓm.

5. ØRp Ï±jR Eh©¬Ü (Capital Clause)

GlTeÏ ØRÛPu ̈ ßUm T§Ü ùNnVlTÓ¡\Õ Gu\ ®YWØm

ØRp ùRôûL Ï±l©hP U§l×ûPV TeÏL[ôLl ©¬dLlThÓs[

®YWØm CeÏd ùLôÓdLlTÓ¡u\].

6. AûUl× ApXÕ EPuTP Jl×m Eh©¬Ü
(Association or Subsription Clause)

R² YûWVß ¨ßUUô«u Ïû\kRÕ CÚ SToLÞm, ùTôÕ

YûWVß ¨ßUUô«u Ïû\kRÕ HÝ úTÚm AûUl× Øû\úVh¥p,

ReLs ReLs ùTVoLhÏ G§úW Ï±l©Pl ThÓs[ TeÏLû[

Yôe¡dùLôs[ EPuThÓd ûLùVôlTm CÓ¡u\]o. AûUl× Øû\

Hh¥û]ùVôh¥, RôeLs Ju±ûQkÕ ¨ßUUôL AûUjÕd

ùLôsÞm ®ÚlTjûRÙm CeÏ ùY°«Ó¡u\]o.

4.8 ùNVpØû\ ®§Ls (Article of Association)

CÕ AÓjR Ød¡Vm YônkR BYQUôÏm.  ¨ßUj§u

BdLf ùNVpTôÓ Ï±jR ®§Øû\Lû[Ùm, JÝeÏ Øû\Lû[Ùm

CÕ Es[PdÏ¡\Õ.  C§p APe¡Ùs[ ùNVpØû\ ®§LÞs

Ød¡VUô]ûY ¸úZ RWlThÓs[].

1. ¨ßUf NhPj§p ùLôÓdLlThÓs[ AhPYûQ-A (Table - A

) GkR[®tÏ Ck¨ßUj§tÏl ùTôÚkRôÕ GuTûR, ̈ ßUm R]dùL]

YÏdÏm ùNVpØû\ ®§L°p Ï±l©P úYiÓm.

2. ùRôPdL JlTkReLs (Preliminary contracts) HúRàm CÚl©u,

AYtû\ HtßdùLôsÞRp ApXÕ ¨û\úYtßRp Ï±jÕ.

3. TeÏ ØRp, TeÏL°u TpúYß YûLLs, JqùYôÚ YûLdÏm

Es[ E¬ûULs.

4. TeÏLs JÕd¸Ó (Allotment) TeÏLs ÁÕ AûZl× úLôWp (Calls

on Shares) ùRôPoTô]ûY.

5. TeÏLs Jßl©Zl× (Forfature) ApXÕ T±ØRp ùNnRp, T±ØRp

ùNnVlThP TeÏLû[ UßùY°ÂÓ ùNnRp.

6. TeÏf Nôu±RrLs, TeLôûQLs (Share Warrants) Aàl×Rp

Ï±jÕ.
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7. TeÏLs UôtßRp ApXÕ Yô¬ÑØû\ Uôt\m (Yô¬ÑdÏ

Uôt±jRÚRp) Ï±jR Y¯Øû\Ls.

8. TeÏLû[l Te¡ÚlTôL (Stocks) UôtßRp

9. TeÏ ApXÕ LPu Tj§W ùY°Âh¥p Jl×ß§Vô[oLhÏ

(Underwriters) ùLôÓdLúYi¥V RWÏj ùRôûL.

10. TeÏ ØRûX Uôt± AûUjRp

11. CVdÏSoLû[ ̈ VªjRp, AYoL°u RÏ§Ls, F§Vm Ï±jRûY.

12. CVdÏSoL°u LPu YôeÏm A[Ü

13. úUXôiûU CVdÏSo, úUXô[o (Manager),ùNVXo úTôuú\ôûW

¨VªjRp, AYoLhÏ CÚdL úYi¥V RÏ§Ls, E¬ûULs,

LPûULs, AYoLhÏ¬V F§Vm úTôu\ûY.

14. ¨ßUj§u ùTôÕ CXf£û]ûV (Common seal) TVuTÓjÕRp

Ï±jR ®§Øû\Ls

15. CVdÏSo AûYd áhPeLs

16. ùTôÕdáhPj§p Eßl©]oL°u YôdÏ¬ûULs, TLWôsLs

(Proxies), YôdùLÓl× Ï±jR ®§Øû\Ls

17. TeÏSoL°u TpúYß YûLVô] áhPeLû[d áh¥ SPjÕRp

Ï±jR ®§Øû\Ls

18. TeLôRôVm (Dividends) YZeÏRp, Lôl× (Reserves) HtTÓjÕRp

úTôu\ûY.

19. ÁsRÏ Øuà¬ûUl TeÏLs (Redeemable preference shares)

ùY°«ÓRp Ï±jR ®§Øû\Ls

20. ¨ßUd LûXl× (winding up)

Jl×ß§ ¨ßUUô«u (Guarantee companies) GjÕûQ

Eßl©]oLÞPu ¨ßUm T§Ü ùNnVlTP CÚd¡\Õ Gu\

®YWjûRÙm ùNVpØû\ ®§Ls RWúYiÓm. R² YûWVß

¨ßUeLs ¸rdLiPûY Ï±kÕ Ød¡VUôL Ï±l©PúYiÓm.

A.  TeÏLs UôtßûL«p Es[ LhÓlTôÓLs (Restrictions)

B. EfN[Ü Eßl©]oL°u Gi¦dûL 50dÏ ªLd áPôÕ Gu\

YWm×. CkR 50 Gu\ Gi¦dûL«p RtùTôÝûRV ApXÕ ØkûRV

T¦Vô[o TeÏ ûYj§Úl©u AYoLû[d LQd¡p

GÓjÕdùLôs[dáPôÕ.

C. ùTôÕUdLû[j R]Õ ¨ßUj§p TeÏLû[úVô, LPÉhÓl

Tj§WeLû[úVô (Debentures) YôeÏUôß, TeÏ ApXÕ LPu Tj§W

ùY°Âh¥u úTôÕ RLYX±dûL êXm AûZl× ®ÓRp RûP

ùNnVlTÓRp Ï±jR ®§Øû\.

D. CVdÏSoLs, Eßl©]oLs ApXÕ CYoL°u Eßl©]oLu±

©\¬PªÚkÕ ûYl×jùRôûL (Deposits) ùTßYRtÏj RûPùNnRp

Ï±jR ®§Øû\Ls.

4.9 RLYX±dûL  (Prospectus)

R]Õ TeÏLû[úVô, LPÉhÓl Tj§WeLû[úVô YôeL

ùTôÕUdLû[ AûZdL ¨ßUm ùY°«Óm GkR JÚ BYQØm

RLYX±dûL Guú\ ùLôs[lTÓm.  ¨ßUj ùRô¯p BRôVªdLRôL

CÚdÏUô GuTûR ØRÄhPô[o úSôdÏm Nô[WUôL (window) CÕ

AûU¡\Õ.  C§p LôQlùTßm RLYpLs, ×s° ®YWeLs

úTôu\Ytû\ BWônkÕ, Ck¨ßUj§p TeÏLs YôeLd LYok§ÝdLl

TÓ¡u\]o.

CjRûLV RLYX±dûLûV ùY°«Pj R² YûWVû\

¨ßUj§tÏj RûP®§dLlThÓs[Õ.

RLYX±dûL«p LôQlùT\ úYi¥V RLYpLs

RtùTôÝÕ, RLYX±dûLVô]Õ êuß TÏ§L[ôLl

©¬dLlTÓ¡\Õ.
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TÏ§ - 1. (Part - I )

A. ùTôÕj RLYpLs.
1.  ¨ßUj§u ùTVo, ARu T§YÛYL (Registered Office) ØLY¬.

2.RtúTôûRV TeÏ ùY°ÂhûPl Th¥VP (Listing) ®iQl©jÕs[

TeÏ Uôt±VLeL°u (Stock exchanges) ùTVoLs.

3. 90 ®ÝdLôÓ A[®tLô] Ïû\kR[Ü TeùLÓl×dLô] (Minimum

subscription) ®iQlTeLs 90 SôhLÞdÏs ùT\lTP®pûXùV²p,

ùTt\ TQjûRj §Úl©j RÚRp Ï±jR Eß§ ®[mTp.

4. 10 YôWeLhÏs TeÏ JÕd¸Ó Ø¥Üßm ApXÕ TQm §Úl©j

RWlTÓm Gu\ Eß§ ®[mTp.

5. TeÏ ùY°ÂhÓj ùRôPdL Sôs, Ø¥ÜSôs.

6. R¦dûLVoLs, TeÏ ùY°Âh¥û] Øu²uß SPjÕm

RûXúUXô[ AûUl×Ls (Lead Manager)

B. ̈ ßUj§p TeÏ ØRp LhPûUl×  (Capital Structures)

1.  ¨ßUj§u Ae¸L¬dLlThP (Authorised) ApXÕ T§Ü ùNnVlThP

(Registered) TeÏØRp, ùY°«hP ØRp, TeÏ Jl©V (Subscribed) ØRp,

ùNÛjRlùTt\ ØRp (Paid up Capital).

2. RtùTôÝÕ ùY°«PlTÓm TeÏL°u Gi¦dûL, ùUôjRm

§WhPÜs[ ØRp.  C§p ¨ßUj úRôtß®lTô[oLhÏm, ©\ÚdÏm

TeÏ JÕd¸h¥p Øuà¬ûU CÚl©u, AÕ Ï±jR ®YWm.

C. RtùTôÝûRV TeÏ ùY°ÂhÓ ¨TkRû]Ls
(Terms)

TeÏjùRôûL ùNÛjRlTP úYi¥V ¨TkRû]Ls,

TeÏLhLôL ®iQl©dÏm Øû\, ¨ßUj§tÏ Es[ £\lTô]

Y¬fNÛûLLs, TeÏSoLhÏ Es[ Y¬fNÛûLLs úTôu\ ®YWeLs.

D.TeÏ ùY°ÂÓ Ï±jR ®YWeLs.

ú S ôdLeLs ,  G fùNVp  §hPj§tL ôLj  ùR ôûL

TVuTÓjRlTÓm, SPY¥dûLLhÏ Es[ ¨§ YN§ ùNnÕ ùLôsÞm

Y¯Øû\Ls.

E. ¨ßU úUXôiûU, ùNVp §hPm

¨ßUj§u RtúTôûRV ùRô¯p, ARu ÕûQ ¨ßUeLs,

úRôtß®lTô[oLs, AYoL°u ©u]¦ (background), úUXô[o,

úUXôiûU CVdÏSo, ©\ CVdÏSoLs Ï±jR RLYpLs, ©\SôhÓ

¨ßUeLÞPu ùNnÕ ùLôiÓs[ ApXÕ ùNnVÜs[ EPuTôÓLs,

EtTj§l ùTôÚsLs, úNûYLs, G§oLôX Yônl×Ls, LPkR

êu\ôiÓL°p EtTj§j §\û]l TVuTÓj§dùLôiP (Capacity

utilisation) ¨ûX, ¨ßUj§u TeÏLs ApXÕ LPÉhÓl Tj§WeLs

Ï±jR TeÏ Uôt±V (TeÏ T¬YojRû]) ®YWeLs.
F.
1. AúR úUXôiûU«u ¸r Es[ ©\ ¨ßUeLs, Th¥VPlùTt\

¨ßUeLs Ï±jR ®YWeLs.

2. ̈ ßUj§tùL§WôL, ̈ § NôokR ApXÕ  Ït\®Vp NôokR YZdÏLs

CÚl©u, AûY Ï±jR RLYpLs.

3. úUXôiûU LÚÕm ¨ßUj§tÏ G§Wô] CPoTôÓLs.

TÏ§ - II

A. ùTôÕYô] RLYpLs.

CVdÏSoLs Rm CûNÜ, R¦dûLVoLs, YZdL±OoLs,

TeÏ ùY°ÂhÓ ¨oYô¡Ls, ¨ßU Ye¡Ls, TeÏ JÕd¸h¥p

LûPl©¥dL úYi¥V Y¯Øû\Ls, LôXdùLÓ, TeÏf Nôu±RrLû[

YZeÏRp Utßm ARtLô] LôXdùLÓ, ¨ßUfùNVXo, NhP

BúXôNLoLs, TeÏ ùY°ÂhÓ ¨oYôL ¨ßUeLs, TeÏ

ùY°Âh¥tLô] R¦dûLVo, Ye¡Ls Utßm RWLoLs, Aû]Yo

Tt±V ®YWeLs.

B. 1. ¨§ NôokR RLYpLs
LPkR IkÕ BiÓL°p ¨ßUm Dh¥V CXôT-ShPeLs,

ARu ùNôjÕdLs, ùTôßl×Ls, TeLôRôVm (Dividend) YZe¡V

®YWeLs.
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2. ¨ßUf ùNôjÕdLû[l ©ûQVôL (Security) ùLôÓjÕ ùTt\

LPuL°u Ød¡V ¨TkRû]Ls.

C. NhPØû\  (Statuitory  ) Utßm ©\ RLYpLs

1. Ïû\kR[Ü TeùLÓl×

2. TeÏ ùY°ÂhÓ Jl×ß§VodÏ YZeLdá¥V RWÏ, L¯Ü

3. LPkR IkÕ BiÓL°p ùTôÕYôL ApXÕ TeÏSodÏ ùY°«hP

TeÏ ùY°ÂhÓ ®YWeLs.

4. TeÏ ùY°ÂÓ Øû]Uj§p ApXÕ YhPj§p (RsÞT¥ - Discount)

CÚl©u, Øû]UjùRôûL ApXÕ YhPjùRôûL.

5. ùWôdLj§tLu± úYß Uß TVàdLôL (For consideration other than

for cash) ùY°«hÓs[ TeÏLs Ï±jR ®YWeLs.

6. RtùTôÝÕs[ LPÉhÓl Tj§WeLÞm (Debentures), ÁsRÏ

Øuà¬ûUl TeÏLÞm (Preference Shares)

7. CVdÏSoLs, ØÝúSW CVdÏSoLs, AYoLÞûPV F§VeLs,

AYoLs ùTtßs[ LPu YôeÏm A§LôWeLs Tt±V ®YWeLs.

8. Eßl©]oLhÏ CÚdÏm YôdÏ¬ûULs, TeLôRôVm, TeÏLs ÁÕ

¨ßUj§tÏ Es[ Ttß¬ûU (Lien on shares)

9 .TeÏLû[ UôtßY§p ApXÕ TeÏSoLs C\dÏmúTôÕ,

Yô¬ÑRôWoLhÏ AYtû\ Uôt±jRÚY§p LhÓlTôÓLs HúRàm

CÚl©u, AûY Ï±jR ®YWeLs.

TÏ§ - III .

TÏ§ - I , TÏ§ - II  B¡VYt±p TVuTÓjRlThÓs[ £X

ùNôtLÞdÏ ®[dLeLs, TÏ§ - III p ùLôÓdLlTÓm.

TeÏØRp §WhÓRp  (Raising Capital)

TeÏLs (Shares)

¨ßUf NhPj§uT¥,  ̈ ßUl TeÏ ØRp JÚ TeÏRôu TeÏ

G]lTÓm.  Te¡tÏm, Te¡Úl×dÏm (Stock) úYßTôÓ

ùY°lTûPVôLúYô ùR¬®dLlTPô ¨ûX«p  TeÏ  GuTÕ

Te¡ÚlûTÙm Ï±dÏm.  TeÏ Juß ARu E¬ûUVô[odÏ Es[

£X E¬ûULû[Ùm, ùTôßl×Lû[Ùm EQojÕm.

Ï±l©hP U§l×s[ áßL[ôL ¨ßUj§u TeÏLs

TÏdLlTÓ¡u\].  AjRûLV áßLû[jRôu TeÏLs Gu¡ú\ôm.

BL, ¨ßUj§u TeÏ ØRu JÚ £ß TôLúU TeÏ GuTûR Sôm

EQWXôm.

4.10.1. TeÏL°u YûLLs (Kinds of Shares)

¨ßUeLs NhPm 1956-uT¥ JÚ ¨ßUm CÚYûLVô]

TeÏLû[jRôu ùY°«P Ø¥Ùm.  AûY,

1) Øuà¬ûUl TeÏLs  (Preference Shares)

2) úSoûUl TeÏLs  (Equity Shares)

TeÏL°u YûLLs

Øuà¬ûUlTeÏLs úSoûUlTeÏLs

( Preference Shares ) ( Equity Shares )

1. Ï® Øuà¬ûUl TeÏLs

2. Ï®Vô Øuà¬ûUl TeÏLs

3. Gg£V§p TeúLtÏm Øuà¬ûUl TeÏLs

4. Gg£V§p TeúLtLô Øuà¬ûUl TeÏLs

5. Uôt±d ùLôs[dá¥V Øuà¬ûUl TeÏLs

6. Uôt±d ùLôs[ Ø¥Vô  Øuà¬ûUl TeÏLs

7. Á[RÏ Øuà¬ûUlTeÏLs

8. ÁhLØ¥Vô Øuà¬ûUl TeÏLs
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1. Øuà¬ûUl TeÏLs  (Preference shares)

©\YûLVô] TeÏLs ùTt±ÚdÏm E¬ûULû[®P,

£XYt±p Øuà¬ûUl ùTt±ÚdÏm TeÏLs Øuà¬ûUl TeÏLs

G]lTÓ¡u\].  AûY :

A.   ̈ ßUm ùNVpTÓm YûW JÚ Ï±l©hP (¨ûXVô]) TeLôRôVjûR

(Dividend) ùTßY§p, CqYûL TeÏoLs Øuà¬ûU ùTtßs[]o.

ARôYÕ, KWôi¥p Dh¥V CXôTj§p ØRp Øuà¬ûUl

TeÏSoLhÏd Ï±l©hP ÅRl TeLôRôVjûRd ùLôÓjR ©u]úW,

Á§ CXôTm CÚl©u, ARû] úSoûUl TeÏSoLhÏl TeLôRôVm

YZeLl TVuTÓj§d ùLôs[Xôm.

B.  ¨ßUm LûXdLlTÓmùTôÝÕ, ©\ ×\dLPuLs Aû]jûRÙm

AûPjR ©u]o, ùNôjÕdLs ªÏ§«Úl©u ØRp Øuà¬ûUl

TeÏSoLhÏ ØÝ ØRûXÙm §Úl©d ùLôÓjÕ®P úYiÓm.  ©u]o

Es[ ªÏ§ûVúV úSoûUl TeÏSoLhÏj §Úl©jRWl TVuTÓjR

úYiÓm.  ARôYÕ, LûXl©uúTôÕ ¨ßUm TeÏ ØRûXj §Úl©j

RÚmùTôÝÕ, Øuà¬ûUl TeÏLhÏ ØRp E¬ûU EiÓ.  BL,

Øuà¬ûUl TeÏLhÏ CÚ ¨ûXL°Ûm Øuà¬ûU CÚdL

úYiÓm.  ARôYÕ ¨ßUj§u YôrSô°p TeLôRôVm ùTßY§Ûm,

LûXl©uúTôÕ, úTôhP TeÏ ØRp TQjûRj §ÚmTl ùTßY§Ûm

úSoûUl TeÏLû[®P Øuà¬ûU ùTt\YoLs.

B«àm, Øuà¬ûUl TeÏLhÏf £X Ïû\TôÓLÞm EiÓ.

GÓjÕdLôhPôL, NôRôWQUôL CjRûLV TeÏSoLhÏ YôdÏ¬ûU

CpûX B«àm ¸rdLiP ãr¨ûXL°p YôdÏ ùNÛjÕm E¬ûU

CYoLhÏd ¡ûPd¡\Õ.

1. ReLs E¬ûULû[l Tô§dÏm Gj¾oUô]j§uÁÕm (ARôYÕ ©\

¾oUô]eL°p YôdL°dL Ø¥VôÕ GuTÕ ×XlTÓm).

2.  NhPj§p   Ï±l©hÓs[   BiÓLhÏl   TeLôRôVm

YZeLlTPôUÚkRôp, Ï±l©hP AdLôXdùLÓ®tÏl ©u

Aû]jÕj ¾oUô]eLs ÁÕm YôdL°dÏm E¬ûU ùTß¡u\]o.

Øuà¬ûUl TeÏL°u YûLLs

E¬ûULû[l ùTôßjÕ, Øuà¬ûUl TeÏLû[l TXYûLl

TÓjRXôm.  AûY ÑÚdLUôLd ¸úZ ®Yô§dLlThÓs[].

1 . Ï® Øuà¬ûUl TeÏLs (Cumulative Preference Shares)

úTô§V BRôVm DhPô®¥p, TeLôRôVm YZeLlTPôÕ.

G²àm AkRôi¥p TeLôRôVm ùTßm E¬ûU CqYûLl

TeÏSoLhÏd LôXôY§ BY§pûX.  AYoLhÏf ùNÛjRlùT\ôR

TeLôRôVm úNokÕ ¨ÛûY«p CÚkÕùLôiúP«ÚdÏm.  CXôTm

DhÓm ©uYÚm BiÓL°p, ©\ TeÏSoLhÏl TeLôRôVm

YZeÏØu]o, Ï®l TeÏSoLhÏ ¨ÛûY«p Es[ ØkûRV

BiÓL°u TeLôRôVjûR YZeL úYiÓm.  YZeLlTPôl

TeLôRôVjûR ¨ÛûYVôLl ùTßm E¬ûU TûPjR TeÏRôu Ï®

Øuà¬ûUl TeÏ Guß á\lTÓ¡\Õ.

úYß G§oUû\VôLd Ï±l©PlTh¥ÚdL®pûXùV²p,

Øuà¬ûUl TeÏLs Aû]jÕm Ï® Øuà¬ûUl TeÏLú[ BÏm.

2. Ï®Vô Øuà¬ûUl TeÏLs
(Non Cumulative Preference Shares)

Ï®Vô Øuà¬ûUl TeÏLû[l ùTôÚjRYûW Ï±l©hP JÚ

Bi¥p CXôTm CpXôd LôWQjRôp TeLôRôVm

YZeL®pûXVô«u, TeLôRôVm LôXôY§Vô¡®Ó¡\Õ.

ùNÛjRlùT\ôl TeLôRôVm úNokÕ YÚY§pûX. ©uYÚm

BiÓL°p ¨WmT XôTm Dh¥«Úl©u, ØkûRV BiÓL°p

YZeLlùT\ôl TeLôRôVjûR ¨ÛûY«p Es[RôLd LÚ§

ùLôÓdLlTP UôhPôÕ.  Hù]²p TeLôRôVm Ï®kÕ YÚY§pûX.

G]úY CjRûLV TeÏLs Ï®Vô Øuà¬ûUl TeÏLs G]lTÓm.

129 130



3. Gg£V CXôTj§p TeúLtÏm Øuà¬ûUl TeÏLs

(Participating Preference Shares)

CXôTj§p Ï±l©hP ¨ûXVô] NR®¡Rm Øuà¬ûUl

TeÏSoLhÏl TeLôRôVUôL YZeLlùTßm. Ï±l©hP ®ÝdLôÓ

TeLôRôVjûR Øuà¬ûUl TeÏSoLhÏ YZe¡V ©u]o, úSoûUl

TeÏSoLhÏ CVdÏSo AûY T¬kÕûWdÏm ÅRj§p TeLôRôVm

YZeÏm.  Cq®¡Rm BiÓdLôiÓ Uô\dá¥VÕ.  ¨ûXVô]

®¡Rj§p Øuà¬ûUl TeÏLhÏm, CVdÏSo AûY T¬kÕûWjR

®¡Rj§p úSoûUl TeÏSoLhÏm TeLôRôVm YZe¡V ©u]Úm

CXôTm ªg£«Úl©u, Jl×dùLôiPYôß, ÁiÓm Ï±l©hP

NR®¡Rl TeLôRôVm Øuà¬ûUl TeÏLs ÁÕ YZeLlTÓm.

CjRûLV TeÏLs Gg£V CXôTj§p TeúLtÏm Øuà¬ûUl

TeÏLs G]lTÓm.  G]úY CqYûL«]o CÚYûL«p TeLôRôVm

ùTß¡u\]o.

Juß :  Ï±l©hP ¨ûX ®¡Rj§p TeLôRôVm.

Utù\ôuß. ªg£V CXôTjûR Jh¥ ÁiÓm JÚ TeLôRôVm.

Cq®ÝdLôÓ BiÓúRôßm Uô\dá¥VÕ.

CqYôú\,  CjRûLV TeÏLhÏ Cuù]ôÚ NÛûLÙm EiÓ.

ARôYÕ ¨ßUm LûXdLlTÓmùTôÝÕ, ùY°dLPuLû[ AûPjR

©u]o, Øuà¬ûUl TeÏLhÏm, úSoûUl TeÏLhÏm TeÏ ØRûXj

§Úl©d ùLôÓjR ©u]o, ùNôjÕdLs Gg£«Úl©u, AmªÏ§f

ùNôj§Ûm Ï±l©hP ®¡Rj§p TeÏùTßm E¬ûU EiÓ.

¨ßUf ùNVp Øû\ ®§L°p Ï±l©h¥ÚkRôùXô¯V,

Øuà¬ûUl TeÏLhÏ Gg£V CXôTj§p TeúLtÏm E¬ûU CpûX.

ARôYÕ, úY\ôL ùNVpØû\ ®§L°p ùNôpXlTPô ¨ûX«p

Øuà¬ûUl TeÏLs Gg£V CXôTj§p TeúLtL

Ø¥VôRûYVôLúYd LÚRlTÓm.

4. Gg£V CXôTj§p TeúLtLô Øuà¬ûUl TeÏLs
(Non-participating Preference Shares)

CjRûLV TeÏLhÏ Ï±l©hP ¨ûXVô] TeLôRôVm

ùTßYRtÏ Øuà¬ûU EiÓ.  AqYôú\ ¨ßUd LûXl©uúTôÕm

×\dLPuLû[ AûPjR©u]o TeÏ ØRûXj §ÚmTl ùTßY§Ûm

Øuà¬ûU EiÓ.  Gg£V CXôTj§úXô, LûXl©uúTôÕ

Gg£«ÚdÏm ùNôjÕdL°úXô ÁiÓm E¬ûU úLôW Ø¥VôÕ.

Cß§«p Gg£VÕ ØÝYÕm úSoûUl TeÏLhúL YZeLlTÓm.

Øu]úW Ï±l©hPYôß ¨ßUj§u ùNVpØû\ ®§Ls

Ï±l©hÓd á\®pûXVô«u Øuà¬ûUl TeÏLs Gg£V

CXôTj§p TeúLtLô Øuà¬ûUl TeÏLs YûLûVf NôokRûY

Guú\ LÚRlTÓm.

5. Uôt\tÏ¬V (Convertible) Øuà¬ûUl TeÏLs

Ï±l©hPd LôXd ùLÓÜdÏs Øuà¬ûUl TeÏLû[

úSoûUl TeÏL[ôL Uôt±dùLôs[Xôm Gu\ôp, CûY CqYôß

AûZdLlùTßm.  úSoûUl TeÏL[ôL Uôt±dùLôsÞm E¬ûU

EûPVûY CûY.

6. Uôt\ CVXô Øuà¬ûUl TeÏLs
(Non-convertible Preference Shares)

Øuà¬ûUl TeÏLû[ úSoûUl TeÏL[ôL Uôt±dùLôs[

Ø¥VôùR²p, AûY CqYôß AûZdLlTÓ¡u\].  Øuà¬ûUl

TeÏLs G] ùY°«PlThP ©u, ¨ßUj§u YôrÜd LôXj§p

Øuà¬ûUl TeÏL[ôLúY CÚdÏm.

¨ßUj§u ùNVpØû\ ®§Ls CqYûLVô] Uôtßm E¬ûU

Ï±jÕ HÕm á\®pûXùVu\ôp, Øuà¬ûUl TeÏLs Uôt\ CVXô

Øuà¬ûUl TeÏL[ôLúY LÚRlTÓm.
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7. ÁsRÏ Øuà¬ûUl TeÏLs
(Redeemable Preference Shares)

¨ßUf ùNVpØû\ ®§Ls A§LôWm YZeÏUô«u, ¨ßUm

Juß ÁsRÏ Øuà¬ûUl TeÏLû[ ùY°«PXôm.  ARôYÕ

CqYûLl TeÏLû[d Ï±l©hPd LôXdùLÓÜdÏl ©u, ApXÕ

AlTeÏ ùY°ÂhÓ ¨TkRû]LhúLtT Ru ®ÚlTlT¥ A±®l×

ùLôÓjÕ ®hÓ, CqYûLl TeÏSoLhÏ TeÏlTQjûRj §Úl©d

ùLôÓjÕ®PXôm. CXôTj§ÚkúRô ApXÕ CRtùL]l ×Õl

TeÏLû[ ùY°«hÓj §Wh¥V TQj§ÚkúRô CqYûLl

TeÏLû[ ¨ßUm ÁhÓdùLôs[Xôm.

ÁsRÏ Øuà¬ûUl TeÏLs ØÝÕm ùNÛjRl ùTt\RôL

(Fully paid up Shares) CÚkRôp UhÓúU ¨ßUm AYtû\ ÁhL Ø¥Ùm.

RtùTôÝÕs[Øuà¬ûUl TeÏLû[ ÁsRÏ TeÏL[ôL Uôt±P

Ø¥VôÕ.  ARôYÕ TeÏLû[ ùY°«ÓmùTôÝúR AûY ÁsRÏ

TeÏL[ôL ùY°«PlTh¥ÚdL úYiÓm.

8. ÁhL CVXô Øuà¬ûUl TeÏLs
(Irredeemable Preference Shares)

ÁsRÏ Øuà¬ûUl TeÏLs G]d Ï±l©hÓ

ùY°«PlTPôR GmØuà¬ûUl TeÏLÞm ÁhL Ø¥Vô Øuà¬ûUl

TeÏL[ôÏm.  ¨ßUm Ru YôrSô°p CYtû\ ÁhL CVXôÕ.

II . úSoûUl TeÏLs (Equity Shares).

Øuà¬ûUl TeÏL[pXôl ©\ TeÏLs úSoûUl TeÏLú[.

Øu]o CûY NôRôWQ TeÏLs (Ordinary Shares)  G]

AûZdLlùTt\].

CYt±u £\l×j RuûULs
Øuà¬ûUl TeÏLs ÁÕ YZeLúYi¥V TeLôRôVjûR

YZe¡V ©\úL CXôTm Gg£«Úl©u, úSoûUl TeÏLhÏl

TeLôRôVm ¡ûPdÏm.

Øuà¬ûUl TeÏLs úTôXu±, Ï±l©hP ¨ûXVô]

NR®¡Rl TeLôRôVm CYoLhÏd ¡ûPdLôÕ.  ARu ÅRm Dh¥V

CXôTj§tÏ HtT BiÓúRôßm Uô\dá¥VÕ.  CÕ JÚ Ïû\TôÓ

Auß.  SpX ¨ßUeL°p CYoLhÏ ¡ûPdÏm TeLôRôV ®¡Rm

Øuà¬ûUlTeÏSoLhÏ YZeLlTÓm Ï±l©hP ®ÝdLôÓ

TeLôRôVjûR ®P ªLÜm A§LUôL CÚdÏm.

AqYôú\ ¨ßUm LûXl©tÏs[ôÏmùTôÝÕ, Øuà¬ûUl

TeÏLhÏ ØÝjùRôûLûVÙm §Úl©d ùLôÓjR©u]úW, ªÏ§

CÚl©u CYoLs ØRÄÓ ùNnR TeÏ ØRp §Úl©jRW Ø¥Ùm.

B]ôp CXôTm DhPôd LôXj§p TeLôRôVm GÕÜm

CYoLhÏ YZeLlTP UôhPôÕ.  ©uYÚm BiÓL°p, ªLÜm

áÓRXô] BRôVm ¡h¥«Úl©àm, YZeLlTPô BiÓLhLô]

¨ÛûYl TeLôRôVm HÕm YZeLlTP UôhPôÕ.

Aû]jÕj ¾oUô]eLs ÁÕm YôdL°dÏm E¬ûU úSoûUl

TeÏSoLhÏ EiÓ.

4.11.1 TeÏ JÕd¸Ó (Allotment of Shares)

TeÏ JÕd¸Ó. ùTôÚs.

TeÏ ùY°Âh¥p TeÏ YôeL ®iQl©jR JÚYo

ùLôÓdÏm A°lûT ApXÕ Øû]ûY (Offer) ¨ßUm HtTÕ

(Acceptance) , TeÏ JÕd¸Ó G]lTÓm.  TeÏ úYiÓùU]d

úLhPYodÏ CjÕûQl TeÏLs JÕdLXôm Guß CVdÏSo AûY

¾oUô]m ¨û\úYt± CRû]f ùNn¡\Õ.

TeÏLû[ JÕd¡V ©u]o TeÏ ®iQlTRôWo

JÕdLlùTt\ TeÏLû[ EûPVYo (Holder)  B¡\ôo. TeÏ

®iQlTjûR Jh¥, CVdÏSWûY ¾oUô]j§u êXm TeÏLû[l

T¡oÜ ùNnRûXl TeÏ JÕd¸Ó Gu¡ú\ôm  Guß TôUo (Palmer)

GuTôo áß¡\ôo.
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3. TeÏ JÕd¸h¥p ùTôÕYôLd LY²dL úYi¥VûY.

A. ùTôÕYôL CVdÏSo AûYRôu TeÏLû[ JÕd¸Ó ùNnV Ø¥Ùm.

B]ôp, YZdLUôL, ̈ ßUj§u ùNVpØû\ ®§L°uT¥ CqY§LôWm

JÕd¸hÓd ÏÝ®Pm (Allotment Committee)  Ju±Pm

JlTûPdLlTÓ¡\Õ.  Ck§Vl TeÏ Uôt±V AûY (Securities Exchange

Board of India) (ùN©. SEBI) YÏjÕs[ ùS±Øû\LhúLtT CdÏÝ

TeÏLû[ JÕd¸Ó ùNn¡\Õ.

B. CVdÏSo AûY ¾oUô]m ̈ û\úYt±V êuß §]eLÞdÏs

JÕd¸h¥û] Ø¥dL úYiÓm.

C.. JÕd¸Ó ùTt\ ®iQlTRôWo JqùYôÚYÚdÏm JÕd¸Ó

Ï±jR ®YWjûR E¬V Øû\«p A±®dL úYiÓm.  CRû]

JÕd¸Ó L¥Rm (letter of Allotment)   G]dáßYo

4. JÕd¸h¥uúTôrÕ Ød¡VUôL LY]j§p
ùLôs[ úYi¥VûY.
1. ùTôÕUdL°Pm RLYX±dûLûV ùY°«Óm ØuTôL, ARu

SLùXôuû\l T§Yô[¬Pm RôdLp ùNn§ÚdL úYiÓm.

2. RLYX±dûL«p Ï±l©h¥ÚkR Ïû\kR[Ü TeùLÓl×j ùRôûL

ùT\lTh¥ÚkRôùXô¯V JÕd¸Ó ùNnV Øû]Rp áPôÕ. AlTeÏLs

ÁRô] ®iQlTl TQm (Application money) ùT\lTh¥ÚdL úYiÓm.

RLYX±dûL ùY°«hP Sô°ÚkÕ 90 SôhLÞdÏs Ïû\kR[Ü

TeùLÓl×l ùT\úYiÓm.

3. AhPYûQ Ye¡ (Scheduled Bank) Ju±p, ®iQlTl TQjûRl

úTôhÓ ûYj§ÚdL úYiÓm.

4. RLYX±dûL ùY°«hP 90 SôhLÞdÏs Ïû\kR[Ü TeùLÓl×l

ùT\ô®¥u, ®iQlTj§u ÁÕ ùTt\ TQm ØÝYûRÙm §Úl©j

RÚRp úYiÓm.

5. RLYX±dûL ùY°«hP 5-BYÕ Sôs ùRôPdLj§tÏ Øu]o

¨ßUm JÕd¸Ó ùNnVd áPôÕ.

5. Øû\úLPô] JÕd¸Ó (Irregular Allotment )

¸rdLiP ¨ûXL°p JÕd¸Ó Øû\úLPô] JÕd¸Ó Guß

LÚRlTÓ¡\Õ.

A. TeùLôu±u CVpU§l©p (Nominal value or Face value) Ïû\kRÕ

5 NR®¡Rm A[®tLôYÕ ®iQlTTQm ùT\ôUp TeÏLû[

JÕd¸Ó ùNnRp ApXÕ

B. RLYX±dûL ùY°«hP 90 SôhLÞdÏs Ïû\kR[Ü TeùLÓl×

ùT\ôRúTôÕm TeÏLû[ JÕd¸Ó ùNnRp ApXÕ

C. TeÏ ®iQlTl TQjûR AhPYûQ Ye¡«p úTôhÓ

ûYj§ÚdLôUp JÕd¸Ó ùNnRp ApXÕ

D. R² HtTôh¥u êXm TeÏ ØRp §Wh¥P HtTôÓ ùNnÕ ®hP

¨ûX«p RLYX±dûL Juû\ ¨ßUm ùY°«PôÕ.  B«àm,

Afãr¨ûX«Ûm, TeÏ JÕd¸h¥tÏd Ïû\kRÕ êuß SôhLÞdÏ

Øu]o RLYX±dûLdÏ Uôt\±dûL (Statement in Lieu of Prospectus)

Gu\ Juû\l T§Yô[¬Pm RôdLp ùNnV úYiÓm. CqYôß

CqY±dûLûVj RôdLp ùNnVôUúXúV ùNnVlTÓm JÕd¸Óm

Øû\úLPô] JÕd¸PôLd LÚRlTÓm.

6. TeÏf Nôu±Rr (Share Certificate)

ùTôÚs

¨ßUm Juß R]Õ ùTôÕ CXf£û]ûVl ùTô±jÕ, Juß

ApXÕ ARtÏ úUtThP CVdÏSoL[ôÛm, ARu ùNVXÚm

ûLùVôlTªhÓ, A§p ùTVo Ï±l©hP Eßl©]o A§p Ï±l©hP

TeÏLhÏ E¬VYo Guß YZeÏm Nôu±Rr TeÏf Nôu±RZôÏm.

TeÏL°u R² GiLÞm A§p Ï±l©PlTh¥ÚdÏm.   TeÏLs

ÁRô] E¬ûUdÏ CÕ Nôu\ôL ®[eÏ¡\Õ.  TÏ§ ùNÛjRl

ùTt±Úl©àm, TeÏf Nôu±RûZ ¨ßUm YZeÏm.
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TeÏf Nôu±RûZ ûYj§ÚlTYo (ARtÏ¬VYo) ¨ßUj§u

Eßl©]WôYôo.  Eßl©]odÏiPô] Aû]jÕ E¬ûULû[Ùm AYo

ùTß¡\ôo.

TeÏf Nôu±R¯p
1. TeÏS¬u ùTVo

2. TeÏL°u Gi¦dûL

3. TeÏL°u R²lThP GiLs (Distinctive Numbers)

4 .TeÏL°u ùNÛjRlùTt\ ùRôûL úTôu\ ®YWeLs

ùLôÓdLlTh¥ÚdÏm.

TeÏ JÕd¸hÓ Sô°ÚkÕ êuß §]eLÞdÏs TeÏf Nôu±RûZ

¨ßUm YZeL úYiÓm.

7. TeLûZl× (Calls on Shares)

Te¡u ÁÕ ùT\ úYi¥V ùRôûLûVl TX RYûQL°p

®iQlTjÕPu, JÕd¸Ó ùTt\ ©u, CWiÓ ApXÕ êuß

AûZl×L°p ùTßYÕ £X BiÓLhÏ ØuYûW LûPl©¥dLlThÓ

YkR SûPØû\.  B]ôp RtùTôÝÕ Ï±lTôL TeÏLs ùY°ÂÓ

¨ßUeLs ×Lr YônkR ̈ ßUeL[ôL CÚdÏUô«u, Øû]Uj ùRôûL

(Premium) EhTP Te¡u ØÝ U§lûTÙm TeÏ ®iQlTjÕPú]úV

YãjÕ ®ÓYÕ YZdLUô¡ ®hPÕ.  B«àm AûZl× (Call) Ï±jR

RuûULû[ A±kÕùLôsúYôm.

8. AûZl× (Call )
ùTôÚs

AûZl× Gàm ùNôp  ¨ßUm R]Õ YôrSô°p, ùNVp Øû\

®§Lû[j ùRôPokÕ, JÕd¸hÓdÏl ©u JqùYôÚ Te¡uÁÕm

ùNÛjRl ùT\ô§ÚdÏm ̈ ÛûYj ùRôûL ØÝYûRÙúUô, ARu JÚ

TÏ§ûVúVô ùNÛjRd úLôÚYûR EQojÕm ùNôp BÏm.

ARôYÕ TeÏ JÕd¸Ó ùNnR ©u]o JÕd¸hÓj

ùRôûLûVf ùNÛjÕUôß ¨ßUm úLô¬]ôp, AÕ AûZl× BLôÕ.

JÕd¸hÓl TQj§tÏl ©u ùNÛjR úYi¥Ùs[ ùRôûLûVd

ùLôÓdÏUôß ¨ßUm úYiÓRúX AûZl× G]lTÓm.

AûZl©uúTôÕ LY²dLlTP úYi¥VûY

1. CVdÏSo AûY«u ¾oUô]j§û] Jh¥úV AûZl× úLôWlTP

úYiÓm.

2. ¾oUô]j§p TeùLôußdÏ AûZl×l TQm GqY[Ü GuTûRÙm,

GkSôÞdÏs AÕ ùNÛjRlTP úYiÓm GuTûRÙm Ï±l©h¥ÚdL

úYiÓm.

3. AûZl×l TQjûRf ùNÛjR, Ïû\kRÕ 14 Sôs A±®dûL (Notice)

RWlTP úYiÓm.

4. AûZl×l TQjûR ¨ßUm, Ru YôrSô°p GlúTôÕ

úYiÓUô«àm úLôWXôm.  ¨ßUm LûXl©tÏs[ôÏmúTôÕáP

AûZl×l TQm ùNÛjÕUôß úLôWlTPXôm.  LûXl©uúTôÕ AûZl×l

TQm ùNÛjÕUôß ¨ßUj§u LûXl× A§Lô¬Rôu (Official

Liquidator) úLôW Ø¥Ùm.

5. AûZl× úLô¬VÜPu, AÕ TeÏS¬PªÚkÕ ùT\úYi¥V

LPuùRôûL B¡\Õ.  AûZl×l TQjûRf ùNÛjRj RY±u

Yh¥ÙPu úNojÕ YãdÏm E¬ûUÙm ¨ßUj§tÏ EiÓ.

9. Øuáh¥f ùNÛjRlùTt\ AûZl×  (Calls in Advance)

¨ßUm AûZl×l TQm úLôÚm Øu]úW, TeÏÁÕ ùNÛjRl

ùT\ô§ÚdÏm ùRôûL ØÝYûRÙúUô ApXÕ A§p JÚ TÏ§ûVúVô

TeÏSo JÚYo ùNÛjRXôm.  CqYôß Rôú] ØuYkÕ ùNÛjÕm

ùRôûL Øuáh¥f ùNÛjRlùTt\ AûZl× (Calls in Advance)

G]lTÓm.
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©u]o ¨ßUm AûZl×l TQm ùNÛjRd úLôÚmùTôÝÕ,

Øuáh¥f ùNÛj§V AûZl×l TQj§p N¬dLh¥d ùLôs[Xôm.

¨ßUj§u ùNVpØû\ ®§Ls A§LôWm A°dÏUô«u,

Øuáh¥f ùNÛjRlùTt\ AûZl×l TQj§uÁÕ Yh¥ RWlTPXôm.

10. TeÏLs Jßl©Zl×  (T±ØRp)     (Forfeiture of Shares)

TeÏLû[ Jßl©Zl× ùNnRp

ùTôÚs

AûZl×l TQjûRf ùNÛjRôd LôWQjRôp, JÚ

Eßl©]¬u TeÏLû[ ¨ßUm T±ØRp ùNnRp TeÏ Jßl©Zl×

(Forfeiture) G]lTÓm.  TeÏLû[l T±ØRp ùNnRÜPu, AYtû\

ûYjÕs[Yo (AYt±u E¬ûUVô[o) ¨ßUj§u Eßl©]o Gàm

RÏ§ûV CZkÕ ®Ó¡\ôo. úUÛm AlTeÏLs ÁÕ AÕYûW

ùNÛjRlTh¥ÚkR ùRôûL AYoLhÏj §Úl©jRWlTP UôhPôÕ.

¨ßUúU ARû] ûYjÕdùLôsÞm.

ùNpRÏ Jßl©Zl©u (Valid for feiture )

Cu±VûUVôj RuûULs

¨ßUm úUtùLôiP Jßl©Zl× ùNpXjRdLRôL CÚdL

úYiÓUô«u, ¸rdLiP ¨TkRû]Lû[ ¨ßUm ¨û\úYt±«ÚdL

úYiÓm.

1. ¨ßUf ùNVpØû\ ®§Ls TeÏLû[ Jßl©Zl× ùNnÙm

A§LôWjûR ¨ßUj§tÏ YZe¡«ÚdL úYiÓm.

2. AûZl×l TQm ùNÛjRj RY±VRôp UhÓúU TeÏLû[l T±ØRp

ùNnVXôm.

3. TeÏSoL°PªÚkÕ ùT\ úYi¥Ùs[ úYß GdLPu

¨ÛûYdLôLÜm, TeÏLû[Jßl©Zl× ùNnVdáPôÕ.

4. AûZl×l TQjûRf ùNÛjÕUôß TQm ùNÛjRj RY±V

Eßl©]oLÞdÏd  Ïû\kRÕ 14 SôhLs A±®dûLVôYÕ

RWúYiÓm.  ÁiÓm AûZl×l TQm ùNÛjRô ̈ ûX ùRôPÚUô«u,

AYo ûYjÕs[ TeÏLs Uß A±®l©u± T±ØRp ùNnVlTÓm

Gu\ GfN¬dûL AqY±®dûL«p ùR°YôLf

Ñh¥dLôhPlTh¥ÚdL úYiÓm.

5. TeÏLû[ Jßl©Zl× ùNnÕ CVdÏSo AûY ¾oUô]m ̈ û\úYt±l

TeÏLs T±ØRp ùNnVlTP úYiÓm.

TeÏL°u Jßl©Zl©tÏl ©u]o T±ØRp ùNnVlThP

Eßl©]¬u ùTVo Eßl©]o T§úYh¥ÚkÕ ¿dLlTÓm.

11. Jßl©Zl× ùNnVlThP TeÏLû[ UßùY°ÂÓ
ùNnRp
(Re-issue of forfeited shares)

TeÏLû[l T±ØRp ùNnÙmùTôÝÕ AûY ÁiÓm

¨ßUj§tÏ YkÕ®Ó¡u\].  G]úY TeÏ ØRpùRôûL T±ØRÛdÏ

Es[ô] TeÏjùRôûL A[®tÏ Ïû\kÕ®Óm.  ¨ßUj§u

ùNôjRôL AûY LÚRlTÓm.  B«àm AlTeÏLû[ ¨ßUm ÁiÓm

ùY°«PXôm.

Jßl©Zl× ùNnVlThP TeÏLû[ YhPj§p (RsÞT¥«p -

Discount) ùY°«PXôm.  UßùY°Âh¥p YZeLlTÓm RsÞT¥

AlTeÏLs ÁÕ ØkûRVl TeÏS¬PªÚkÕ ùT\lThP ùRôûLûV

ªgNdáPôÕ.

CVdÏSWûY«p ¾oUô]m ¨û\úYt±V ©u]úW Jßl©Zl×

ùNnVlThP TeÏLû[ UßùY°ÂÓ (Re-issue) ùNnV Ø¥Ùm.  VôÚdÏ

ClTeÏLs ùY°«Pl TÓ¡u\]úYô, AYo ¨ßUj§u

Eßl©]Wô¡\ôo.  ¨ßU Eßl©]o T§úYh¥p Au]ô¬u ùTVo

GÝRlTÓm.
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12. TeÏLû[ Øû]Uj§p (Premium) ùY°«Pp

JÚ ¨ßUm Ru TeÏLû[ Øû]Uj§p (Premium)

ùY°«PXôm.  ARôYÕ ARu ùY°ÂhÓ ®ûX (Issue price)

ØLU§lûT®P (Face value) A§LUôL CÚdÏm. ùY°ÂhÓ ®ûXdÏm,

Ïû\YôL Es[ ØLU§l©tÏm Es[ úYßTôÓ Øû]Um Guß

ùNôpXlTÓ¡\Õ.  GÓjÕdLôhPôL, ØLU§l× ì.10 Es[ TeLû[

ì.12-dÏ ùY°«hPôp, TeÏ Øû]Um ì.2 NôRôWQUôL, TeÏ

Øû]Uj ùRôûL JÕd¸hÓl TQjÕPu YãdLlTÓYÕ YZdLm.

¨ßUeLs NhPm TeÏ Øû]Uj ùRôûLûV

ØÝÕm ùNÛjRlùTt\ úUí§Vl TeÏLû[ (Fully paid bonus )

ùY°«PÜm

¨ßUj§u ùRôPdLf ùNXÜLû[ (Preliminary expenses) ¿d¡d

ùLôs[Üm

ÁsRÏ Øuà¬ûUl TeÏLû[ ApXÕ LPÉhÓl Tj§WeLû[

ÁhÏmùTôÝÕ ùNÛjR úYi¥Ùs[ Øû]Uj ùRôûLûVf N¬ùNnÕ

ùLôsYRtÏm TVuTÓj§d ùLôs[Xôm.

TeÏLû[ YhPj§p  (Discount RsÞT¥) ùY°«Pp  ùTôÚs.

TeÏLû[ AYt±u ØL U§l©tÏm Ïû\jÕ

ùY°«PlTÓRp, TeÏLû[ YhPj§tÏ ùY°«ÓRp Guß

á\lTÓ¡\Õ.  GÓjÕdLôhPôL TeùLôu±u ØLU§l× ì.10 G]Üm,

AÕ ì.8dÏ ùY°«PlTÓYRôLÜm ùLôiPôp, TeÏ ùY°ÂhÓj

RsÞT¥ ì.2 BÏm.  ARôYÕ ùY°ÂhÓ ®ûX«²uß ØL

U§lûTd L¯jRôp ¡ûPdÏm ùRôûLúV TeùLôu±u YhPm ApXÕ

RsÞT¥ GuTûR EQWXôm.

TeÏLû[ YhPj§p ùY°«P £X ¨TkRû]Ls

®§dLlTh¥Úd¡u\].   AûY,

1. YhPj§tÏ ùY°«PÜs[ TeÏLs Øu]úW ùY°«hP TeÏ

YûLûVf NôokRRôL CÚdL úYiÓm.  BL, ØRuØRp

ùY°«ÓmùTôÝúR JÚ ¨ßUm Ru TeÏLû[ YhPj§p

ùY°«PdáPôÕ.  áÓRp ØRp §WhP UßT¥Ùm AúR YûLl

TeÏLû[ ùY°«ÓmúTôÕ YhPj§p ùY°«PXôm.

2. NôRôWQ ¾oUô]j§u êXm CRtÏ (CqYôß TeÏLû[ YhPj§p

ùY°«P) A§LôWm Rk§ÚdL úYiÓm.

3. CRtÏ ûUV AW£u Jl×Rp ùTt±ÚdL úYiÓm.

4. ¨ßUm ¨û\úYt±V ¾oUô]j§p EVokR[Ü RsÞT¥ ÅRm

GqY[®p CÚdL úYiÓm GuTûRd Ï±l©hÓd LôhP úYiÓm.

TeÏ Ju±u ØLU§l©p 10 ®ÝdLôÓdÏ CÕ ªLd áPôÕ.  £X

£\lTô] ãr¨ûXL°p, ûUV AWÑ CûR ®Pd áÓRp ÅRj§p

YhPm ApXÕ RsÞT¥ CÚdL AàU§ YZeÏm.

5. ¨ßUm ùRô¯p ùRôPeL E¬ûU ¡ûPjR Sô°ÚkÕ Ïû\kRÕ

KWôiPôYÕ ùNu±ÚdL úYiÓm.

6. ûUV AWÑ AàU§jR Sô°ÚkÕ CÚ UôReLÞdÏs TeÏû[

YhPj§p ùY°«P úYiÓm.

4.12 .LPÉhÓl Tj§WeLs (Debentures)

¨ßUm ¿iPLôXd LPuLû[j §WhÓm Y¯LÞs ªLÜm

TVuTÓjÕYÕ LPÉhÓl Tj§WeLû[ ùY°«Óm Øû\Rôu. JÚ

LPû] Jl×dùLôsÞm (A) LPû] HtTÓjÕm JÚ BYQúU

LPÉhÓl Tj§Wm Guß á\lTÓ¡\Õ.
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ùTôÚs

LPÉhÓl Tj§Wm Gu\ ùNôp JÚ ̈ ßUm ARû] (Tj§WjûR)

ûYj§ÚlúTô¬Pm Rôu ùTt\ LPû] Jl×dùLôsÞm Tj§WjûRd

Ï±dÏm.  Ï±l©hP LôX CûPùY°L°p Ï±l©hP ÅRj§p Yh¥

ùNÛjÕYRôLÜm AÕ áß¡\Õ.  Ï±l©hP LôXd ùLÓÜdÏl ©u

ApXÕ Ru ®ÚlTlT¥, LPÉhÓl Tj§Wm êXm ùTt\ LPû]j

§Úl© AûPjÕ ®ÓYRôLÜm ¨ßUm Eß§ A°d¡\Õ. A§p

ùTôÕYôL ¨ßUj§p ùTôÕ Øj§ûW ùTô±dLlTh¥ÚdÏm.

LPÉhÓl Tj§WeL°p Y¬ûN Gi CPm ùTt±ÚdL

úYiÓm.  ¨ßUf ùNVpØû\ ®§L°p á±«ÚlTRtùLôlT ARu

CVdÏSoLs ûLùVôlTªh¥ÚdL úYiÓm.  LPÉhÓl Tj§Wj§p

ùY°ÂhÓ Sôû[Ùm, LPu Áh× Sôû[Ùm Ï±l©h¥ÚdL úYiÓm.

1. T§Ü ùNnVlThP LPÉhÓl Tj§WeLs
(Registered Debentures)

Ï±l©hP STo ApXÕ SToLs ùTVoL°p ùY°«PlThÓ,

LPÉhÓl Tj§WRôWoLs ùTVoLs ¨ßUm ûYj§ÚdÏm LPÉhÓl

Tj§Wl T§úYh¥p CPmùTt±ÚdÏUô«u, AjRûLV LPÉhÓl

Tj§WeLs T§Ü ùNnVlThP LPÉhÓl Tj§WeLs

Gu\ûZdLlTÓ¡u\].  TeÏLû[l ©\ÚdÏ UôtßYÕ úTôuú\,

CYtû\Ùm Uôt±jRW CVÛm.  Yh¥úVô, LPÉhÓl Tj§Wj

ùRôûLúVô T§Ü ùNnVlThÓs[ SToLhúL RWlTÓm.

2. ùLôQoTYo LPÉhÓl Tj§WeLs  (Bearer Debentures)

LPÉhÓl Tj§WjûR Vôo ùLôiÓ YÚ¡\ôúWô AYÚdÏf

ùNÛjRj RdL Tj§WeLs CûY.  Au]ô¬u ùTVo LPÉhÓl Tj§Wl

T§úYh¥p CPm ùTßY§pûX.   CûY ûYj§ÚlúTôo LPÉhÓl

Tj§WeLs G]ùNôpXlTÓ¡u\].  Yh¥ ùTßYRtLô] ºhÓLs
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(Coupons)  ClTj§WeLÞPu CûQdLlTh¥ÚdÏm.  Yh¥

ùNÛjRtÏ¬V Sô°p, Tj§WjûR ûYj§ÚdÏm ST¬PªÚkÕ,

Yh¥dLô] ºhûPl ùTtßd ùLôiÓ Yh¥jùRôûL ùNÛjRlTÓm.

ùLôQoTYo LPÉhÓl Tj§WjûR UôtßYRu êXm ©\ÚdÏ Uôt±

RWXôm.

3. ©ûQd LPÉhÓl Tj§WeLs (Secured Debenture)

ApXÕ AûPUô]d LPÉhÓl Tj§WeLs
(Morgage Debentures)

¨ßUj§u ØÝf ùNôjÕdLû[ ApXÕ AYtßs JÚTÏ§ûV

AûPUô]Uôd¡ ApXÕ AYt±u ÁÕ ©ûQVôLl ùTôßl× HtTÓj§

YZeLlTÓm LPÉhÓl Tj§WeLs CqYôß AûZdLlTÓ¡u\].

¨Xm Utßm Lh¥PeLs úTôu\ Ï±l©hP ̈ ûXf ùNôjÕdLû[ DPôL

AûPUô]m ùNnVlTh¥Úl©u, AÕ Ï±l©hP ùTôßl× G]lTÓm.

AqYô±u± SôsúRôßm U§l× Uô\dá¥V NWd¡Úl×, ùWôdLm

úTôu\ ùNôjÕdLs ÁÕ ùTôßl× HtTÓjRlTh¥Úl©u AÕ UôßTÓm

ùTôßl× (Floating charge) G]lTÓm.

4. ©ûQVt\ ApXÕ ùYtßd LPÉhÓl Tj§WeLs (Unsecured

or Naked Debentures)

¨ßUm Ru ùNôjÕdLû[ DPôLd LôhPôUp, AYtû\l

©ûQVôL HtTÓjRôUp ùY°«Óm LPÉhÓl Tj§WeLs ©ûQVt\

ApXÕ ùYtßd LPÉhÓl Tj§WeLs G]d á\lTÓ¡u\].

CqYûLl Tj§WeLû[ ûYj§ÚlTYo ©ûQ ùT\ôd LPÉkúRôo

(Unsecured) ¨ûX«p Es[]o.

5. ÁsRÏ LPÉhÓl Tj§WeLs (Redeemable Debentures)

Ï±l©hP LôXdùLÓÜdÏl ©u ApXÕ ¨ßUm

®Úm©VúTôÕ LPÉhÓl Tj§WeLû[ ¨ßUm ÁhÓdùLôs[d

á¥VRôL CÚl©u, AûY ÁsRÏ LPÉhÓl Tj§WeLs

G]lTÓ¡u\].

6. ÁsRLô ApXÕ ¨ûXd LPÉhÓl Tj§WeLs (Irredeemable

or Perpetual Debentures)

LPÉhÓl Tj§WeLû[ GlùTôÝÕm ÁhLúY Ø¥VôÕ,

ARôYÕ CdLPû] ̈ ßUm AûPdL úYi¥V§pûX.  Gu\ ùTôÚû[

CûY EQojÕY§pûX. CYt±tÏ¬V TQjûRl ThÓYôPô ùNnÕ

ÁhTRtÏd LôXdùLÓ GÕÜm Ï±dLlTh®pûX B]ôp CqYûLd

LPÉhÓl Tj§WeLû[

1. CYt±u ÁÕ Yh¥ûVf ùNÛjR ¨ßUm RYßmùTôÝÕ Utßm

2. ¨ßUm LûXl©tÏs[ôÏmúTôrÕ LhPôVm ¨ßUm ÁhPôL

úYiÓm.

7. Uôt\tÏ¬V LPÉhÓl Tj§WeLs (Convertible Debentures)

CqYûLVô] LPÉhÓl Tj§WeLs CRû]

ûYj§ÚlúTôodÏ JÚ Uôtß¬ûUûVj RÚ¡u\].  ARôYÕ,

Ï±l©hP LôXj§tÏl ©u]o, Ï±l©hP ®¡Rj§p CqYûLd

LPÉhÓl Tj§WeLû[d ùLôÓjÕ®hÓ ¨ßUj§u úSoûUl

TeÏL[ôLúYô Øuà¬ûUlTeÏL[ôLúYô Uôt±dùLôs[Xôm.

CjRûLV LPÉhÓl Tj§WRôWoLs Uôt\tÏ¬V E¬ûUûVl

TVuTÓj§u, ¨ßUj§u LPÉkúRôo Gu\ ¨ûX Uô±, ARu

Eßl©]oLs Gu\ RÏ§ûVl ùTß¡u\]o.

CqYôß Uôt\tÏ¬V LPÉhÓl Tj§WeLs ØÝYÕm

Uôt\tÏ¬VRôL CpXôUp, AYt±u JÚ TÏ§ UhÓm

Uôt\tÏR¬VRôLÜm (Partly convertible) CÚdLXôm.

8. Uôt\ CVXô LPÉhÓl Tj§WeLs (Non-convertible

Debentures)

ReLs LPÉhÓl Tj§WeLû[d ùLôÓjÕ®hÓ, Uô\ôL

úSoûU ApXÕ Øuà¬ûUl TeÏL[ôL Uôt±dùLôs[dá¥V
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E¬ûU, LPÉhÓl Tj§WRôWoLhÏ CpûXùV²p, AjRûLV

LPÉhÓl Tj§WeLs Uôt\ CVXôd LPÉhÓl Tj§WeLs G]lTÓm.

TeÏLhÏm (ApXÕ TeÏSoLhÏm) LPÉhÓl

Tj§WeLhÏm (ApXÕ LPÉhÓl Tj§WRôWoLhÏm) Es[

úYßTôÓLs.

Y.Gi úYßTôhÓ A¥lTûP TeÏLs(TeÏSoLs ) LPÉhÓl
Tj§WeLs
( LPÉhÓl
Tj§WRôWoLs

1 ùTôÚs JÚ ̈ ßUj§p TeÏ
ØRu JÚ £ß áú\
TeLôÏm.  G]úY
TeÏSo ̈ ßUj§u
E¬ûUVô[o ̈ ûX«p
CÚd¡\ôo

LPÉhÓl
Tj§WeLs
¨ßUj§tÏd
ùLôÓjR LPû]
Eß§lTÓjÕm
Nôu\ôÏm.  G]úY
LPu Tj§WRôWo
¨ßUj§u LP]ô[o
(Creditor) B¡\ôo.

2. CXôTjûR
YZeÏRp

úTôÕUô] CXôTm
Dh¥]ôp UhÓúU
TeÏSoLhÏl
TeLôRôVm (Dividend)
YZeLlTÓm.

Ï±l©hP LôX
CûPùY°L°p
CXôT ShPjûRd
LÚRôUp, LPÉhÓl
Tj§Wj§u ÁÕ Yh¥
YZeLlTÓ¡\Õ.
CVdÏSo Ø¥Yôp
CRû] Uôt\
Ø¥VôÕ.

3. CXôTj§u A[Ü ØuàûUl
TeÏLhÏd Ï±l©hP
ÅRj§p ̈ ûXVô]
TeLôRôVm B]ôp
úSoûUl TeÏSoLhÏd
ùLôÓdLlTÓm
TeLôRôV ÅRm
CXôTj§túLtT Uô\d
á¥VÕ.

Ï±l©hP ÅRj§p
Yh¥
ùNÛjRlùTßm.
CXôTj§u
A[ûYùVôh¥ Yh¥
ÅRm Uô\ôÕ.

1 2 3 4

4. CVdÏSo Jl×Rp CXôTm Dh¥"Úl©àm,
CVdÏSo AûY
TkÕûWjÕ, BiÓl
ùTôÕd áhPj§p
¾oUô]j§p êXm
®[mTlThPôp
UhÓúU TeLôRôVm
YZeLlTÓm.

LPÉhÓl Tj§W
Yh¥
ùNÛjÕYRtÏ
GYÚûPV
T¬kÕûWÙm
Jl×RÛm
úYi¥V§pûX

5. CXôTjûR YZeLp TeLôRôVm CXôTl
T¡oYôÏm

LPÉhÓl Tj§W
Yh¥ CXôTj§u
ÁRô] ùNXYôÏm.

6. ùTôßl× TeÏSo JÚYo
ùTôßl× (Liability) Rôu
ûYjÕs[ TeÏLs
ÁÕ ùNÛjRl
ùT\ô§ÚdÏm
ùRôûLV[úY BÏm.

AjRûLV ùTôßl×
HÕm
LPÉhÓlTj§WRô-
WoLÞdÏ CpûX

7. YhPj§p
ùY°"ÓRp

¨ßUfNhPj§p
Ï±l©PlThÓs[ £X
¨TkRû]LhÏ
EhThÓRôu ̈ ßUm
TeÏLû[ YhPj§p
(Discount)
ùY°«PXôm.

LPÉhÓl
Tj§WeLû[
YhPj§p
ùY°«P
AjRûLV
¨TkRû]Ls
HÕªpûX.

8. ùNôjÕdLs ÁÕ
©ûQ

¨ßUf ùNôjÕdLs
ÁÕ TeÏSoLhÏ DÓ
HÕm CpûX.

LPÉhÓl
Tj§WeLs
ùTôÕYôL
ùNôjÕdLû[l
©ûQVôL (DPôLl)
ùTt±ÚdÏm.

9. TeÏØRûXj
§Úl©jRÚRp

ÁsRÏ ØuàûUl
TeÏLû[j R®W ©\
TeÏLs ̈ ßUm
YôrSô°p
§Úl©jRWj
RdLRpX.

Ï±l©hP Sô°p
ApXÕ ̈ ßUm
®Úm×múTôÕ,
(¨ßU
YôrSô°úXúV)
LPÉhÓl
Tj§WeLs ÁhLj
RdLûY.
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¨û]®p ùLôsL

JÚ Ï±l©hP úSôdLj§tLôLl TvuTÓjÕm ùTôÚhÓ,

TQjûRúVô TQj§u U§lûTúVô YZe¡Óm SToLs Juß úNokR

AûUlúT áhÓlTeÏ ¨ßUUôÏm.

NhPm EÚYôd¡V ùNVtûL STo AÕ. ARtùLuß R²úV

NhPlT¥ ¿¥jR YôrÜ EiÓ. JÚ ùTôÕYô] CXf£û] ( Øj§ûW

Common Seal ) Es[Õ.

áhÓlTeÏ ¨ßUj§u £\l×d áßLs

1. AÕ JÚ ùNVtûL STo. 2. NhP NPeÏLs ªÏkRûY  3. RôúU

ØuYkÕ úNokR AûUl× 4. Eßl©]o Uô±]ôÛm ©\o Eßl©]Wô¡j

ùRôPokÕ YWdá¥V ¿¥jR RuûU 6. YûWVß  ùTôßl×

7. ªLlùTÚØRp §WhPd á¥VÕ. 8. úTW[®p ùNVpTÓRp

9. UôtßûLj RuûU EûPV TeÏLs 10. ùTôÕ Øj§ûW

¨ßU YûLLs

1. ThPV ¨ßUeLs 2. NhPØû\ ¨ßUeLs 3. T§Ü ùNnVlThP

¨ßUeLs 4. TeÏL[ôp YûWVßdLlThP ¨ßUeLs 5. Jl×ß§Vôp

YûWVßdLlThP ̈ ßUeLs  6. YûW«pXô ̈ ßUeLs 7. R² YûWVû\

¨ßUeLs 8. ùTôÕ YûWVû\ ¨ßUeLs 9. AWÑ ¨ßUeLs

10. AVpSôhÓ ̈ ßUeLs 11. EsSôhÓ ̈ ßUeLs  12. ©¥l× ̈ ßUeLs

13. ÕûQ ¨ßUeLs

JÚ R²YûWVû\ ¨ßUj§tÏm ùTôÕ YûWVû\

¨ßUj§tÏm Es[ úYßTôÓLs

1. Eßl©]o Gi¦dûLdÏ YWm×  2. ùTV¬p úNodL úYi¥V

ùNôtLs 3. CVdÏSWôLl TR® Y¡dLdá¥V ¨ßUeL°u

Gi¦dûLdÏ EfN YWm× 4. RLYX±dûL ùY°«Pp 5. ùRô¯p

ùRôPeÏRp 6. TeÏL°u UôtßûL  7. NhPØû\d áhPm

8. TeLôûQLs ùY°«ÓRp  9. áhPeL°p YÚûL RWúYi¥V

Ïû\ùYi 10. TeÏLs JÕd¸Ó 11 . CVdÏSo CûNÜ

12. CVdÏSodÏ¬V RÏ§ 13. AûUl× Øû\ HÓm, ùNVpØû\

®§LÞm.

1 2 3 4

10. áhPj§p LXkÕ
ùLôsÞm EûU

TeÏSoLs ̈ ßU
Eßl©]oLs Gu\
Øû\«p ̈ ßUd
áhPeL°p LXkÕ
ùLôs[Üm,
YôdL°dLÜm E¬ûU
ùTt\YoLs.
Eßl©]odÏV
Aû]jÕf
NÛûLLÞm EiÓ

LPÉhÓl
Tj§WRôWoLs
¨ßUj§u
LP]ô[oLs
BYRôp, ̈ ßUd
áhPeL°p
LXkÕ ùLôsÞm
E¬ûU ¡ûPVôÕ.
LPÉhÓl
Tj§WRôWoLs
áhPm áhPlT¥u,
AlùTôÝÕ UhÓúU
AYoLs
LXkÕùLôs[Xôm.

11. êXR]jûR
§ÚmTl ùTßRp

¨ßUjûRd
LûXdÏmùTôÝÕ,
LPÉhÓl
Tj§WRôWoLs
LPuLû[Ùm
AûPjR ©u]úW,
TeÏSoLhÏ AYoLs
úTôhP ØRp §Úl©j
RWlTÓm.

LPÉhÓl
Tj§WRôWoLs,
©ûQVtß CÚkR
úTôÕm, ReLhÏf
úNWúYi¥V
ùRôûLûVl
ùTßY§p
TeÏSoLû[ ®P
ØuàûU
ùTtßs[]o.
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¨ßU AûUl× Øû\

1. úRôtß®l× ¨ûX  2. ùTVo úRokùRÓjRp 3. EÚYôdL ¨ûX

4. TeÏ ØRp §WhÓm ¨ûX  5. ùRô¯p ùRôPeÏm ¨ûX.

úRôtß®l©p TX T¥Ls  ( ¨ûXLs )

1. ùRô¯p Yônl©û] BnkR±Rp  2. AÕ Ï±jÕ ØRtLhP ¾WônÜ

ùNnRp. 3. ùRô¯p DÓTP Øû]úYôûW Juß§WhPp  4. ¨§

§WhÓRp

EÚYôLj§u úTôÕ RôdLp ùNnVúYi¥V

BYQeLs

1. AûUl× Øû\ HÓ  2. ùNVpØû\ ®§Ls 3. ùTôÕYûWVû\

¨ßUj§u CVdÏSoL°u GÝjÕêXUô] CûNÜ . 4. NhPj§p

Ï±l©hÓs[ ¨ßUl T§Ü Ï±kR Aû]jÕf NPeÏLÞm

©uTt\lThÓ®hP] Guß YZdL±Oo ApXÕ ThPVdLQdLôVo

RWúYi¥V NhPØû\ ®[mTp 5. RÏ§l TeÏLû[l ùTt±P

CVdÏSo EPuTôÓ.

AûUl× Øû\ HÓ
¨ßUm RVô¬dL úYi¥V A¥lTûP BYQm CÕ. C§p

APe¡«ÚdL úYi¥V ®YWeLs

 1.  ùTVo Eh©¬Ü

2.  CPm Ï±jR ApXÕ CÚl©P Eh©¬Ü

3.  úSôdLm Tt±V Eh©¬Ü

4.  ùTôßl× Ï±jR Eh©¬Ü

5.  TeÏØRp Tt±V Eh©¬Ü

6.  TeùLôlT Eh©¬Ü (A) Uu\ ®§ Eh©¬Ü

ùNVpØû\ ®§Ls

AûUl× Øû\ Hh¥tÏ  AÓjR £\l× ùTt\ BYQm.

¨ßUj§u Es ¨oYôLm Ï±jR ®§ Øû\Lû[ Es[Pd¡«ÚdÏm

C§p LôQlùT\ úYi¥VûY.

1. TeÏ ØRp ùRôûL YûLLs

2. ùRôPdL JlTkReLû[ Htßd ùLôsÞRp

3. TeÏØRp Uôt\m ùNnRp

4. áhPeLs SPjÕm ®§Øû\Ls

5. CVdÏSo Ï±kR ùNn§Ls

6. LQdÏLs Utßm R¦dûL Ï±jR ùNn§Ls

7. TeLôRôVm Lôl× Ï±jR ùNn§Ls

8. ùNVXo, úUXô[o úTôuú\ôo Ï±jR ùNn§Ls

9. ¨ßUj§u CXf£û]ûVl TVuTÓjÕYÕ Ï±jR ®YWeLs

10. ¨ßUd LûXl× Ï±jR ùNn§Ls

 RLYX±dûL

TeÏ ùY°«ÓûL«p TeùLÓl× Ï±jÕ ùTôÕUdL°Pm

®Óm AûZl×

 RLYX±dûL«p LôQl ùT\ úYi¥V LÚjÕLs

 1. ¨ßUlùTVo  ØLY¬  2. ¨ßU úSôdLeLs  3. TeÏLs Ï±jR

®YWeLs 4. LPÉhÓm Tj§W ®YWeLs  5. TeÏSo E¬ûULs

6 CVdÏSoLs ùNVXo úRôtß®lTô[oLs Ye¡Ls Ï±jR

®YWeLs  7. Ïû\kR[Ü TeùLÓl×  8. TeùLôlTl Th¥Vp ®YWeLs

9. TeÏLs ÁÕ AûZl×l TQ ®YWeLs  10. TeÏ Jl×ß§Vô[oLs

Ï±jR ®YWeLs 11. ùRôPdLf ùNXÜ ®YWeLs  12. Lôl©Úl× CXôT

ªÏ§ ®YWeLs 13. Th¥VPlThP TeÏLs Tt±V ®YWeLs
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 áhÓlTeÏ ¨ßUj§u SuûULs

1. ùTÚm ØRp   2. úTW[Ü CVdLm  3. YûWVß ùTôßl×  4. ùRô¯u

¿¥jR YôrÜdLôXm. 5. G°V TeÏLs Uôt\m  6. UdL[ôh£ Øû\«p

úUXôiûU  7. LPuYN§ ùTßm ̈ ûX  8. G°§p ®¬YôdLm ùNnÙm

Yônl×  9. º¬V ¨oYôLm  10. AWÑ LhÓlTôÓ

áhÓlTeÏ ¨ßUj§u Ïû\TôÓLs

1. £dLp ªÏkR, A§LUô] NhPf NPeÏLs  2. E¬ûUÙm LhÓlTôÓm

úY\ôRp  3. E[UôokR E\®uûU  4. Ø¥ùYÓjRp LôXeLPjRp

5. ¨oYôLj§p JtßûU«uûU 6. £ßTôuûUúVôo SXu ×\dL¦l×

7. úUôN¥ ùNnÙm Yônl×Ls

®]ôdLs

1) TX ®ûPLÞs úRoÜ (Multiple Choice)

N¬Vô] ®ûPûVj úRokùRÓdLÜm.

1. JÚ áhÓl TeÏ ¨ßUjûRl T§Ü ùNnRp

A. LhPôVUôdLlThÓs[Õ.

B. ¨ßUj§u ®ÚlTj§tÏPThPÕ

C. ùTôÕYûWVû\ ¨ßUjûRl ùTôßjRYûW LhPôVm, R²

   YûWVû\ ¨ßUjûRl ùTôßjRYûW ARu

    ®ÚlTj§tÏhThPÕ.

D. ùTôÕ YûWVû\ ̈ ßUj§u ®ÚlTj§tÏhThÓs[Õ.  R²

   YûWVû\ ¨ßUj§tÏd LhPôVUôdLlThÓs[Õ.

®ûP (A)

2. ùTôÕ YûWVû\ ¨ßUj§p Ïû\kR A[Ü Eßl©]oL°u

Gi¦dûL

A. 2

B. 3

C. 7

D. 10

®ûP (C)

3. R² YûWVû\  ¨ßUj§p TeÏRôW¬u ùTôßl×.

A. TeÏL°u ùNÛjRlùTt\ U§lT[YôÏm.

B. TeÏLs ÁÕ ùNÛjRl ùT\ô§ÚdÏm U§lT[YôÏm.

C. R²lThP ùNôjÕdL°u A[YôÏm.

D. TeÏLs ÁÕ úLôWlThP ùRôûL A[YôÏm.

®ûP (B)

4. R² YûWVû\ ¨ßUm Juß

A. ùRô¯p áhÓÚYôdLfNôu±Rr(Certificate of Incorporation)

    ùTt\ÜPu

B. ùRô¯p ùRôPdLf Nôu±Rr ùTt\ÜPu

 C. T§Yô[¬PªÚkÕ Rôu úRokùRÓjÕs[ ¨ßUl

    ùTVÚdÏ Jl×Rp ¡ûPjRÜPu

D. T§Yô[¬Pm ¨ßU AûUl©tÏ¬V Aû]jÕ

   BYQeLû[Ùm RôdLp ùNnR  ©u]o   ùRô¯p

   ùRôPeLXôm.

®ûP (A)

5. ¨ßUùUôu±u YôrÜdLôXm Ø¥ÜdÏ YÚYÕ GlùTôÝÕ G²p,

A. ARu úRôtß®lTô[oLs Aû]YÚm C\kRÜPu
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B. ARu CVdÏSWûY«p Es[ CVdÏSoLs Aû]YÚm

    C\kRÜPu

C. ØRp CÚkR ªLÜm A§LUô] Eßl©]oLs ReLs

    TeÏLû[l ©\ÚdÏ Uôt±d ùLôÓjÕ®hPôp

D. úUtùNôu] Gfãr¨ûX«Ûm Ø¥ÜdÏ YWôÕ.

®ûP (D)

6. ¨ßUeLs NhPj§p ùLôÓdLlThÓs[ AhPYûQ- A (Table - A)

GuTÕ

A. ¨Lrf£d Ï±lúTh¥u Uô§¬

B. CÚl× ¨ûXd Ï±l©u Uô§¬l T¥Ym

C. ¨ßUf ùNVp Øû\ ®§L°u Uô§¬

D. ¨ßU AûUl× Øû\úVh¥u Uô§¬

®ûP (C)

7. JÚ ¨ßUj§u ùNVpTôhÓ GpûXûV ¸rdLiP BYQeLÞs

GÕ EQojÕ¡\Õ?

A. ¨ßUj§u AûUl× Øû\úVÓ

B. ¨ßUf ùNVp ®§Ls

C. RLYX±dûL

D. NhPØû\ Eß§ ®[mTo.

®ûP (A)

8. ̧ rdLiPYtßs GÕ SôPôÞUu\ ApXÕ Uô¨Xf NhP Uu\eLs

CVt±V NhPj§u êXm EÚYôdLlTÓ¡\Õ?

A. ThPV (NôN]) ¨ßUm.

B. AVp SôhÓ ¨ßUm

C. AWÑ ¨ßUm

D. NhP Øû\ ¨ßUm

®ûP (D)

9. ¸rdLiP ¨ßUeLÞs GÕ, T§Yô[¬Pm RLYX±dûLdÏ

Uôt\±dûLûVj RôdLp ùNnV úYiÓm?

A. TeÏ ùY°ÂÓ êXm ùTôÕUdL°PªÚkÕ TeÏØRp

    §WhÓm JÚùTôÕ YûWVû\ ¨ßUm

B. Ru CVdÏSoLs Utßm Au]ô¬u E\®]oL°PªÚkÕ

    ØRpùRôûLûVR §WhP HtTôÓ ùNn§ÚdÏm JÚ ùTôÕ

    YûWVû\ ¨ßUm

C. JÚ R² YûWVû\ ¨ßUm

D. úUtùNôu] Aû]jÕ ¨ßUeLÞúU.

®ûP (B)

10. RLYX±dûL«p Ï±l©PlTh¥ÚdÏm Ïû\kR[Ü TeùLÓlûTd

¸rdLiP SôhLÞdÏs JÚ ùTôÕ ¨ßUm ùT\ úYiÓm.

A. 90 SôhLs

B. 120 SôhLs

C. 130 SôhLs

D.60 SôhLs

®ûP (A)

11. Øuà¬ûUl TeÏ Øuà¬ûU ùTt±ÚlTÕ

A. TeLôRôVm ùTßY§p UhÓm

B. ¨ßUm LûXl©tÏs[ô¡ ØRp ùRôûLûVj §Úl©j

    RÚmùTôÝÕ UhÓm

C. YôdÏ¬ûUûVf ùNÛjÕY§p
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D. TeLôRôVm ùTßY§Ûm ¨ßUm LûXl©uúTôrÕ TeÏ

   ØRûXj §ÚmTl ùTßY§Ûm.    ®ûP (D)

12. TeÏLû[ Jßl©Zl× (T±ØRp) ùNnVd LôWQm

A. ̈ ßUj§tÏf ùNÛjR úYi¥V LPu ùRôûLûV ùNÛjR

   UßjRp

B. ùRôPokÕ ¨ßUj§u BiÓl ùTôÕdáhPeL°p

    LXkÕùLôs[ôUp CÚlTÕ

C. AûZl×l TQjûRf ùNÛjRj RYßYÕ

D. BiÓl ùTôÕdáhPj§p YuØû\f ùNVpL°p

  DÓTÓRp

®ûP (C)

13.TeÏLû[ YhPj§p (Discount - RsÞT¥) ùY°«h¥ÚdÏmùTôÝÕ,

TeùLôu±u ØLU§l× ì.100 G²p, AàU§dLlTÓm EVokR[Ü

YhPm.

A. ì.5

B. ì.10

C. ì.20

D. ì.15

®ûP (B)

14. JÚ ¨ßUj§u LPÉhÓl Tj§WRôWoLs ( Debenture-holders)

GuTôo, ARu

A. LP]ô[oLs

B. Eßl©]oLs

C. LPu Yô¥dûLVo

D. ¨ßUj§p LPu    ®ûP (A)

15. ¸rdLiP ãr¨ûXLÞs GlùTôÝÕ LPÉhÓl Tj§WRôWoLs

Yh¥ ùTßm E¬ûU ùTtßs[]o?

A. ¨ßUm CXôTm DhÓmùTôÝÕ UhÓm

B. TeÏSoLs TeLôRôVm ùTßmùTôÝÕ

C. ShPm HtTÓm BiÓ EhTP GkR Bi¥Ûm

D. úUtùNôu] Aû]jÕ ãr¨ûXL°Ûm

®ûP (C)

II. ùTôÚjRUô] ùNôp ApXÕ ùNôtLû[d ùLôiÓ

úLô¥hP CpeLû[ ¨Wl×L

1. JÚ ùTôÕ YûWVû\ ¨ßUj§p Ïû\kR[Ü CÚdL úYi¥V

Eßl©]oL°u  Gi¦dûL _________

2. ùTßl×ß§Vôp YûWVßdLlThP ¨ßUm Ju±u Eßl©]ÚûPV

ùTôßl× _________

3. R²YûWVß ¨ßUùUôu±p Ïû\kR[Ü Eßl©]¬u

Gi¦dûL_________

4. JÚ ¨ßUj§p ùNÛjRlùTt\ TeÏ ØRp _mTj§ Juß

®ÝdLôhÓdÏd Ïû\VôUp, JÚ Uô¨X AWÑ ûYj§ÚdLUô]ôp

AÕ _________  ¨ßUUôÏm.

5. R]dùLuß R²Vô]ùRôÚ ùNVpØû\ ®§Lû[ YÏjÕd

ùLôs[j úRûY«pXôR ¨ßUm _________  ¨ßUm BÏm.

6. JÚ ¨ßUj§u AL úUXôiûU Ï±kR ®YWeLs APe¡«ÚlTÕ

_______________

7. JÚ ùTôÕ YûWVß ̈ ßUm R]Õ LPÉhÓlTj§WeLû[ YôeÏUôß

ùTôÕUdL°Pm AûZl× ®Óm ®[mTWj§tÏ ùTVo ____________
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8. ̈ ÛûY«Ûs[ TeLôRôVm ùT\ E¬ûUÙs[ Øuà¬ûUl TeÏLs

_________  G] AûZdLlTÓ¡u\]

9. YZdLUôLl ùT\dá¥V ̈ ûXVô] ÅRl TeLôRôVjÕPu , áÓRp

TeLôRôVm ùT\ E¬ûUÙs[ TeÏLs _________  TeÏLs G]

AûZdLlTÓm.

10.  R²YûWVß ̈ ßUj§p Ïû\kRÕ _________    CVdÏSoL[ôYÕ

CÚdL úYiÓm.

11. RÏ§lTeÏL°u ùUôjR CVp U§l× _________  ìTôûV

ªLdáPôÕ.

12. ì 6000 CVp U§l×ûPV TeÏLû[ ùY°«h¥ÚdÏm ¨ßUj§p,

JÚ CVdÏSo ûYj§ÚdLúYi¥V RÏ§l TeÏL°u

Gi¦dûL_________

®ûP - 1. HÝ   2. YûWVßdLlThPÕ.  3. CWiÓ   4. AWÑ  5.  ùTôÕ

6. ùNVpØû\ ®§Ls  7. RLYX±dûL   8. Ï® Øuà¬ûUlTeÏLs

9.  Gg£V CXôTj§p TeÏùTßm Øuà¬ûU   10. CWiÓ  11.

_kRô«Wm  12. Juß.

III. ¸rdLiPYtû\l ùTôÚj§d LôhÓL

1. ¿¥jR YôrÜ - A. LPu ùTtßs[§u Jl×ûL

2. Jl×Rp Eh©¬Ü - B. AhPYûQ - A

3. ùNVpØû\ ®§Ls - C. Eßl©]¬ûPúV Uôt\ªÚl©àm

ùRôPokÕ ùNVpTÓRp

4. RLYX±dûLdÏ

Uôt\±dûL - D. AûU®P Eh©¬Ü

5. LPÉhÓlTj§WeLs - E. R² HtTôh¥p TeÏ ØRp

§WhÓRp

F. CXôT úSôdLt\ Uu\m

G. TeùLôlT Eh©¬Ü

( Subscription Clause )

®ûP   1 - C ,  2 - G , 3 - B , 4 - E , 5 - A

2) £ß®]ôdLs

1. R² YûWVû\ ¨ßUm - YûW®XdLQm RÚL.

2. Jl×ß§ ¨ßUm (Guarantee Company) Gu\ôp Gu]?

3. AWÑ ¨ßUm Gu\ôp Gu]?

4. AûUl× Øû\ Hh¥p CP AûUl×dáß (Situation Clause) VôÕ

ùNôpXlTh¥ÚdÏm?

5. ¨ßUf ùNVpØû\L°p GûY Ï±jÕ Ï±l©PlTh¥ÚdÏm?

6. GkúSôdLeLhLôLl TeÏLs Jßl©Zl× (Forfeiture)

ùNnVlTÓ¡u\]?

7. ÏßUl TeùLôlTm ùT\®pûXùV²p Gu] ®û[Ü HtTÓm?

8. LPÉhÓl Tj§Wm (Debentures) - YûW®XdLQm RÚL

9. YûWVß ùTôßl× Gu\ôp Gu]?

10. TeÏ Øû]Um (Premium) Gu\ôp Gu]?

11. áhÓ EÚYôdLf Nôu±Rr (Certificate of Incorporation) ùT\,

T§Yô[¬Pm GkR BYQeLû[j RôdLp ùNnV úYiÓm?

12. áhÓ EÚYôdLj§tÏl ©u, ùRô¯p ùRôPdLf Nôu±Rr ùT\

GkùRkR BYQeLû[j RôdLp ùNnV úYiÓm?

13. Ï®Ü Øuà¬ûUl TeÏLs  Gu\ôp Gu]?

14. ¿¥jR YôrÜ (Perpetual succession) Gu\ôp ¿®o A±YÕ VôÕ ?
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15. ÁsRÏ LPÉhÓl Tj§WeLs (Redeemable debentures) Gu\ôp

Gu]?

16. TeÏLû[ YhPj§p ùY°«ÓRp Gu\ôp Gu]?

17. ¨ßUj§u ùTôÕ CXf£û]  (Common Seal) dLô] £\l× VôÕ?

18. ÁsRÏ Øuà¬ûUl TeÏLs ( Redeemable Preference Shares)

Gu\ôp Gu]?

19. AVpSôhÓ ¨ßUm GuTRu ùTôÚs VôÕ ?

20. Øuáh¥f ùNÛjRlùTt\ AûZl×l TQm  GuTRu ùTôÚs

VôÕ ?

21. ¨ßUm úRôtß®l× (Promotion) Gu\ôp ¿®o A±YÕ VôÕ ?

22. Jßl©Zl× ùNnVlThP TeÏLû[ UßùY°ÂÓ ùNnRp (Reissue

of forfeited shares) Gu\ôp Gu]?

V ùTÚ ®]ôdLs

1. ¨ßU AûUl× Øû\«u £\l×j RuûULû[ ÑÚeLd áßL.

2. Jl×ß§ ¨ßUm Ï±jÕ Ï±l× YûWL.

3. ©¥l×,  ÕûQ   -  ¨ßUeLs Tt± ®[dÏL.

4. áhÓ EÚYôdLf Nôu±Rr    ùTßYRtÏj RôdLp ùNnV

úYi¥V BYQeLs Tt± ÑÚd¡d áßL.

5. ùRô¯p ùRôPdLf Nôu±Rr ùT\ RôdLp ùNnV úYi¥V

BYQeLs Tt± ÑÚd¡ ®[dÏL.

6. AûUl× Øû\ HÓ (Memorandum of Association) Gu\ôp Gu]?

A§p APe¡Ùs[ ùTôÚ[PdLeLs VôûY?

7. ùNVpØû\ ®§L°p (Articles of Association) Es[

ùTôÚ[PdLeLs VôûY?

8. ÁsRÏ Øuà¬ûUl TeÏLs Tt± ®[d¡d áßL.

9. TeÏLû[ JÕd¸Ó ùNnûL«p LÚj§tùLôs[úYi¥V

¨TkRû]Ls VôûY?

10. Øû\úLPô] JÕd¸Ó  (Irregular Allotment) Ï±jÕ Ï±l× YûWL.

11. TeÏLû[ Jßl©Zl× ùNnV Ød¡V ¨TkRû]Ls VôûY?

12. TeÏLû[ YhPj§p ùY°«P Es[ ¨TkRû]Lû[ ®[dÏL.

V) LhÓûW ®]ôdLs.

1. ¨ßU AûUl× Øû\«u £\l×Lû[Ùm Ïû\TôÓLû[Ùm

®Yô§dLÜm.

2. JÚ ¨ßUj§tÏm, JÚ áhPôiûUdÏm Es[ úYßTôÓLs

VôûY?

3. TpYûL ¨ßUeLû[f ÑÚdLUôL ®[dÏL.

4. R² YûWVß ¨ßUj§tÏd ¡ûPj§ÚdÏm NÛûLLû[

®[d¡ÓL.

5. ùTôÕ YûWVû\ ¨ßUùUôu±û] AûUdÏm Øû\ûVf

ÑÚdLUôL YûWVÜm.

6. RLYX±dûL Gu\ôp Gu]?   ARu ùTôÚ[PdLeLû[ RÚL?

7. TXYûLVô] TeÏLs Tt± ®[dÏL.

8. TXYûLVô] LPÉhÓl Tj§WeLs Ï±jÕ ®[dÏL

9. TeÏLhÏm LPÉhÓl Tj§WeLhÏm Es[ úYßTôÓLû[ ®Y¬.
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TôPm - 5
¨ßUeLs - II

“CûP¨ûX«p Es[YoLÞdÏ ªLf£\kRYtû\ A°lTYoLs

UhÓúU ¨ûXj§ÚlTôoLs, Ut\YoLs ®tTû]dLôL UhÓúU”

Lt\u úSôdLeLs
CkRlTôPl TÏ§ûV Lt\©u ¿eLs ©uYÚY]Ytû\ A±kÕ

ùLôs[Xôm.

v 5.1 ¨ßU úUXôiûU-CVdÏSoLs-RÏ§ Utßm

RÏ§«uûULs

v 5.2 CVdÏSoLs ¨VU]m-¿dLm-TR®jÕ\l×-CVdÏSoL°u

A§LôWeLs

v 5.3 CVdÏSoRm LPûULs-ùTôßl×Ls-E¬ûU«Vp Utßm

Ït\®Vp ùTôßl×Ls

v 5.4 úUXôiûU CVdÏSo-ùTôÚs-úUXô[o-úUXôiûU F§Vm

v 5.5 ¨ßUfùNVXo-CXdLQm-ùNVX¬u Ød¡VjÕYm-

ùNVX¬u T¦LÞm, LPûULÞm

v 5.6 áhPeLs-ùTôÚs-YûLLs-TLWôs-Ïû\ùYi-

¨Lrf£¨Wp

v 5.7 ¾oUô]eLs-ùTôÚs-YûLLs-YôdÏf ùNÛjÕRp-

¨Lrf£d Ï±lúTÓ.

5.6.1 JÚ ¨ßUj§u úUXôiûUd áhPûUl×

TeÏSoLs

úR

 o

 k

ùR

Ó

l

T

Õ

CVdÏSo AûY

ùNVXo

 úUXôiûU CVdÏSo ApXÕ úUXô[o

T¦ Y¯ ApXÕ Õû\j RûXYoLs

( CVdÏSoL[ôLúYô, CVdÏSo ApXôR £\l×

YpÛSoL[ôLúYô CÚdLXôm )
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5.1 ¨ßU úUXôiûU (Company Management)

¨ßUf ùNVpTôÓL°u úUXôiûU CVdÏSo AûY«Pm

J l T û P d L l T h Ó s [ Õ . C V d Ï S o L s T e Ï S o L [ ô p

úRokùRÓdLlTÓ¡u\]o.  TeÏSoLs ¨ßUj§u E¬ûUVô[oLs

(Owners), B]ôp ARu úUXôiûU«p AYoL[ôp úSW¥VôLl

TeúLtL CVXôÕ.  B«àm AYoL[ôp úRoSùRÓdLlùTt\

AYoL°u ©W§¨§L[ô] CVdÏSoL°u ûLL°p AÕ

JlTûPdLlTh¥ÚlTRôp, TeÏSoLs ¨oYôLj§p Uû\ØLUôLl

TeúLtúTôWôL Es[]o Guß ùLôs[Xôm.

5.1.1 CVdÏSoL°u ¨ûX

CVdÏSoLs, ReLs ùNVpLû[ Jh¥-ùTôßl×Lû[ Jh¥l

TpúYß ¨ûXL°p ùNVpTÓ¡\ôoLs.

1. CVdÏSoLs-ØLYoL[ôL (Agents)

¨ßUj§u ùTôÚhÓl ©\ÚPu AYoLs JlTkReL°p

DÓTÓmùTôÝÕ ¨ßUj§tLôL BYQeL°p (Tj§WeL°p)

ûLùVôlTªÓmùTôÝÕm, ¨ßUj§u ØLYoL[ôL CVdÏSoLs

ùNVpTÓ¡u\]o.  ØLYo JÚYo Ru ùNVXôp ØRpYûW (Principal)

LhÓlTÓjÕYÕ úTôuú\, CVdÏSoLs ReLs ùNVpL[ôp

¨ßUjûRd LhÓlTÓjÕ¡u\]o.  ARôYÕ  CVdÏSoL°u

ùNVpLhÏ ¨ßUm ùTôßlTôÏm.

2. CVdÏSoLs-ùTôßlTôiûUVoL[ôL  (Trustees)

¨ßUj§u ùNôjÕdLû[ ¨oY¡dÏmùTôÝÕm,

TVuTÓjÕmùTôÝÕm CVdÏSoLs ùTôßlTôiûUVo (Trustee)

¨ûX«p ùNVpTÓ¡u\]o.  AqYôú\ ReL°Pm

JlTûPdLlThÓs[ A§LôWeLû[l TVuTÓjÕmùTôÝÕm AúR

¨ûX«p Es[]o.  ARôYÕ ùTôßlTôiûUVo JÚYo RmªPm

JlTûPdLlThÓs[ ùNôjÕdLû[ GqYôß TVuùTßSo (Beneficiary)

SXàdLôLl TVuTÓjR úYiÓúUô, AÕúTôuú\, CVdÏSoLs

ReL°Pm JlTûPdLlThP A§LôWeLû[Ùm, ùNôjÕdLû[Ùm ̈ ßU

SXu LÚ§ UhÓúU TVuTÓjR úYiÓm.  ReLs R²lThP SXû]

úUmTÓj§d ùLôs[-¨ßUf ùNôjÕdLû[Ùm A§LôWeLû[Ùm

Øû\Vt\ Y¯«p TVuTÓj§f ùNôkR BRôVm ùTßm ùNVp

DÓTPd áPôÕ.

3. CVdÏSoLs-A§Lô¬L[ôL

CVdÏSoLs ¨ßUj§u A§Lô¬Ls úTôußm

ùNVpTÓ¡u\]o.  ¨ßU úUXôiûU«p DÓTÓmùTôÝÕ, ARu

ØRuûUf ùNVX§Lô¬Ls (Chief Executive Officers) úTôuß

ùNVpTÓ¡u\]o.

BL, ØLYoLs, ùTôßlTôiûUVo, ¨oYô¡Ls (A§Lô¬Ls)

úTôu\ Aû]jÕ ¨ûXLû[Ùm Ju±ûQjÕ CVdÏSoLs

ùNVpTÓ¡u\]o GuTúR EiûU.

5.1.2 CVdÏSoLhÏ CÚdL úYi¥V RÏ§Ls

1. R² SToLû[ UhÓúU ̈ ßUj§u CVdÏSoL[ôL ̈ VªdL

Ø¥Ùm.

2. JlTkRj RLÜûPûU (Contractual capacity) ùTt\YoL[ôL

CÚdL úYiÓm. ARôYÕ JlTkRf NhPj§p JÚYo

JlTkRm ùNnV £X RÏ§Ls á\lThÓs[]. AjRÏ§

EûPúVôo GYûWÙm CVdÏSWôL ¨VªdL Ø¥Ùm.

3. ¨ßUf ùNVpØû\ ®§L°p á\lTh¥Úl©u, Ïû\kRÕ

CjÕûQl TeÏLû[VôYÕ ùTt±ÚdL úYiÓm Guß

®§«Úl©u, AjRÏ§l TeÏLû[l ùTt±ÚdL

úYiÓm.  ApXÕ CVdÏSWôL ¨VªdLlùTt\ CÚ
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UôReLÞdÏs AYtû\l ùTt±P úYiÓm.

RÏ§l TeÏL°u CVpU§l× ì.5000-dÏ ªLd áPôÕ.

ApXÕ TeùLôu±u ØLU§lúT ì.5000-dÏ A§LUôL

CÚl©u, JÚ TeÏ RÏ§l TeLôÏm.

5.1.3 CVdÏSoLs RÏ§«Zl× (Disqualification of Directors)

¸rdLiP SToLs JÚ ¨ßUj§u CVdÏSoL[ôL ¨VªdLl

TÓYRtÏ RÏ§«ZkúRôWôYo.

1. NUU]¨ûX CZkRYo (Unsound mind)

2. ®Ó®dLl ùT\ô ùSô¥l× ¨ûX (§Yôp) AûPkRYo

(Undischarged insolvent)

3. ùSô¥l× ¨ûX AûPkRYWôLd LÚÕUôß ®iQlTm

ùNnÕs[ STo

4. RLôR SPjûRl Tt±V Ït\j§tLôL Bß UôReLÞdÏ

úUXô] £û\j RiPû] ùTt\ STo (£û\YôNm Ø¥Üt\

Sô°ÚkÕ 5 BiÓdLôXm ùNpXôUÚdL úYiÓm).

IkRôiÓd LôXm L¯kR©u]o RÏ§ÙûPVYWô¡\ôo.

5. AûZl×l TQm úLôWlThÓm ùNÛjRôUp Bß

UôReLÞdÏ úUp ¨ÛûY ûYj§ÚdÏm STo

6. úUXôiûU«p úUôN¥ ùNnR LôWQjRôp CVdÏSWôL

¨VªdLlùTßm RÏ§ûV ¿§Uu\jRôp CZdL úS¬hP

STo.

5.2 CVdÏSoLs ¨VU]m

JÚ ̈ ßUj§u ØRXôYÕ CVdÏSoLs YZdLUôL ̈ ßUj§u

ùNVpØû\ ®§L°p ùTVo Ï±l©PlTh¥ÚlTRu êXm ¨VU]m

ùTß¡u\]o.  ùNVpØû\ ®§Ls CÕÏ±jÕ Jußm

ùR¬®dL®pûXùV²p, AûUl×Øû\úVh¥p ûLùVôlTm

ChPYoLs ¨ßUj§p ØRXôm CVdÏSoL[ôLd LÚRlùTßYo.

A. ¨ßUm ¨VªdÏm CVdÏSoLs

©u]o, YZdLUôL JqúYôWôiÓm BiÓl

ùTôÕdáhPj§p TeÏSoL[ôp úRokùRÓdLl TÓYRu êXm,

CVdÏSoLs ¨VU]m ùTß¡u\]o.  ÑZp Øû\ TR® ®XLp

Øû\ûV ¨ßUm Htßd ùLôi¥ÚkRôp, CVdÏSoLs

Gi¦dûL«p êu±ùXôÚ TÏ§«]o ÑZpØû\«p TR® ®XL

úYiÓm.  TR® ®X¡Óm CVdÏSoLs ÁiÓm úRokùRÓdLlThÓ

¨VU]m ùT\Xôm.

B. CVdÏSWûY ¨VªdÏm CVdÏSoLs

áÓRXô] CVdÏSoLs úYiPlT¥u, áÓRp

CVdÏSoLû[ CVdÏSo AûYúV ̈ VªdLXôm.  C\l×, TR® ®XLp

úTôu\ ãr¨ûXL°p AqYlùTôÝÕ, RtLôLUôL GÝm Lô

CPeLû[, CVdÏSWûYúV ¨VªjÕ ¨WlTXôm.

Uôtß CVdÏSoLû[Ùm, CVdÏSo AûY ̈ VªdLXôm.  ùNVp

Øû\ ®§Ls A§LôWm YZe¡«ÚdÏúUVô]ôp, CVdÏSWûY

NôRôWQUôLd áÓm Uô¨Xj§ÚkÕ êuß UôReLÞdÏd

Ïû\VôUp CVdÏSo JÚYo ùY°fùNuß CÚlTRôp CVdÏSWûYd

áhPj§p LXkÕùLôs[ Ø¥Vô ¨ûX«p, Uôtß CVdÏSo JÚYûW

CVdÏSWûY ¨VªjÕd ùLôs[Xôm.

C. êu\ôm RWl©]o ¨VªdÏm CVdÏSoLs

ùNVpØû\ ®§Ls A§LôWm YZe¡«ÚdÏUô«u,

¨ßUj§tÏj ùRô¯ûX ®t\Yo, ApXÕ ¨ßUj§tÏd LPu

YZe¡«ÚdÏm Ye¡ ApXÕ ¨§ ¨ßY]eLs CVdÏSWûYdÏj

ReLs Nôo©p ©W§¨§Lû[ CVdÏSoL[ôL ¨VªdLXôm.

D. ûUV AWÑ ¨VªdÏm CVdÏSoLs

¨ßUf NhP AûY (Company Law Board) A°jR BûQ«u
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A¥lTûP«p ApXÕ ¨ßUj§p Ïû\kRÕ 100 Eßl©]oLs ApXÕ

ùUôjR YôdÏ Gi¦dûL«p 10 NR®¡Rm A[®tÏ YôdÏ

ûYj§ÚdÏm Eßl©]oLs ®iQl©j§Úl©u, AR]¥lTûP«p

ûUV AWÑ CVdÏSoLû[ ¨VªdÏm.

CVdÏSWôLl T¦Vôt\ EfN YWm×

JúW úSWj§p JÚ STo 15 ¨ßUeL°p CVdÏSWôLl TR®

Y¡dLXôm.  EfNYWmTô] 15 ¨ßUeLû[d LQd¡ÓûL«p, ©\

¨ßUeLs RûXÂ¥u± Ru ®ÚlTlT¥ CVeLdá¥V R² YûWVß

¨ßUeLû[Ùm (Independent Private Companies), CXôT-úSôdLt\

¨ßUeLû[Ùm, JÚ CVdÏSÚdÏ Uôt\ôL CÚdLdá¥V CVdÏSo

TR®ûVÙm (Alternative Directorship) úNodLd áPôÕ.

5.2.2 CVdÏSo ¿dLm

TR®d LôXm Ø¥ÙØu]úW CVdÏSo JÚYûW NôRôWQj

¾oUô]m ¨û\úYt±l TR®«ÚkÕ ¨ßUm ¿d¡®PXôm.  B]ôp

AqYôß ¿dLlThP AYo, úUôN¥ úSôd¡p ùNVpTh¥ÚdL úYiÓm.

ApXÕ R]Õ ùTôßlTôiûU ¨ûXdÏd ÏkRLm HtTÓUôß ¨ßU

SXû] JÕd¡®hÓf ùNôkR BRôVjÕdLôLf ùNVpTh¥ÚdL

úYiÓm.

£X Ï±l©hP ãr¨ûXL°p ûUV AWÑ CVdÏSo JÚYûW

TR®«²ußm ¿dLXôm.

¨ßUf ùNVpTôÓL°p TeÏSoLû[d ùLôÓûUlTÓjÕm

YûL«Ûm, ¨oYôLm ºoúLhPûPÙm YûL«Ûm ùNVpThÓ

YÚYRôLd Ït\m ÑUjRlThÓ ®iQl©j§Úl©u, ARû] BnkÕ

AR]¥lTûP«p ¨ßUf NhPj ¾olTôVm (Company Law Tribunal)

JÚYûW CVdÏSo TR®«ÚkÕ ¿dL Ø¥Ùm.

5.2.3 TR® Õ\jRp  (Vacation of Office)

¸rdLiP ãZpL°p JÚ CVdÏSo Ru TR®ûVj Õ\dL úYiÓm.

1) RdL ¿§Uu\m AYûWf NUU] ̈ ûX«ZkRYo (Unsound mind)

Guß LiP±kRôp.

2) ùSô¥l× ¨ûX (Insolvent) AûPkÕ ®hPRôL ¿§Uu\m

¾olT°j§ÚkRôp.

3) Ï±l©hP LôXdùLÓÜdÏs RÏ§l TeÏLû[l ùT\j

RY±®hPôp ApXÕ ARu ©\Ï GlùTôÝÕ AYtû\

ûYj§ÚdLj RY±®hPôÛm.

4) ùS±Øû\dÏ Uô\ô] ¾VTi×Ls Tt±V Ït\j§tLôL Bß

UôRj§tÏd Ïû\YôL £û\j RiPû] YZeLlTh¥Úl©u.

5) AûZl×l TQjûR Bß UôReLs YûW ùNÛjRôUp

CÚl©u.

6) CVdÏSo AûY«u CûNÜ ùT\ôUp, CVdÏSWûYd

áhPeL°p ùRôPokÕ êuß Øû\úVô, êuß UôReL°p

SûPùTßm AûYd áhPeLs Aû]j§ÛúUô C§p GÕ

A§L LôX A[Ü EûPVúRô, AÕYûW

LXkÕùLôs[ô§Úl©u.

7) ¿§Uu\ BûQ«u úT¬p AYo RÏ§«ZdL úS¬¥u.

8) ¨ßUm DÓTÓm GqùYôlTkRj§XôYÕ Rôu

ùRôPo×t±ÚlTûRj ùR¬®dLj RY±]ôÛm.

5.2.4 CVdÏSoLhÏ¬V A§LôWeLs (Powers)

1. ùTôÕ A§LôWeLs

¨ßUm GfùNVpL°p DÓTP A§LôWm ùTtßs[úRô, AkR

Aû]jÕf ùNVpTôÓL°p DÓTPÜm, AYt±tÏ úYi¥V

A§LôWeLû[l TVuTÓjRÜm JÚ ¨ßUj§u CVdÏSWûYdÏ

E¬ûU EiÓ.  B«àm ¨ßUm GfùNVûXVôYÕ ùTôÕdáhPj§p

169 170



¨û\úYt\lThP ¾oUô]j§uT¥Rôu ùNnV úYiÓm Gu±Úl©u,

ARû] CVdÏSo Rôú] ùNnVdáPôÕ.

2. NhPØû\ A§LôWeLs (Statutory Powers)

CVdÏSo AûYd áhPeL°p ¾oUô]eLs ̈ û\úYt±, ̧ rd

ùLôÓdLlThP A§LôWeLû[l TVuTÓj§d ùLôs[Xôm.

1) AûZl×l TQm ùNÛjÕUôß úLô¬P

2) LPÉhÓl Tj§WeLû[ ùY°«P

3) LPÉhÓl Tj§Wm ùY°«PôUp úYßYûL«p LPu

   ùT\

4) ¨ßUj§u ¨§«û] ØRÄÓ ùNnV

5) LPu YZeL.

3. CVdÏSWûYd áhPj§p TVuTÓjRd á¥V ©\
A§LôWeLs

1) CVdÏSo TR®«p Lô«Pm CÚl©u, ARû] ̈ WlT.

2) ùNVpØû\ ®§Ls A§LôWm YZe¡«Úl©u,

áÓRp CVdÏSoLû[ ¨VªjÕd ùLôs[.

3) ùNVpØû\ ®§Ls A§LôWm YZe¡«Úl©u, Uôtß

CVdÏSo JÚYûW ¨VªdL.

4) GkR JÚ CVdÏSúWô, AYÚûPV E\®]úWô

ùRôPo×t±ÚdÏm JlTkReLhÏ AàU§ YZeL

5) BiÓl ùTôÕd áhPj§p ®[m×YRtLôL (Declare)

TeLôRôVf NR®¡RjûRd Ï±l©hÓl T¬kÕûWdL.

6) AúR úUXôiûU«u ¸r CVeÏm ¨ßUeL°p

ØRÄÓ ùNnV

7) ¨ßUj§u ØRXôYÕ R¦dûLVûW ¨VªdL.

8) TR® ®XLXôXu± úYß LôWQjRôp R¦dûLVo

TR®«p GÝkÕs[ Lô«PjûR ¨WlT.

4. .CVdÏSo A§LôWeL°p LhÓlTôÓ

CVdÏSo AûYLhÏ A§LôWeLs ¨WmT CÚl©àm,

¸rdLiP A§LôWeLû[l TeÏSo ùTôÕd áhPj§u CûNÜ

ùTt\ôùXô¯V TVuTÓjR Ø¥VôÕ.  ARôYÕ, Rôm ®Úm©VYôß

CVdÏSoLs ùNVpTP Ø¥VôÕ,  TeÏRôWoL°u Jl×RÛPuRôu

ùNVpTP Ø¥Ùm.

1)  ¨ßUj§u ùRô¯p ØÝYûRÙm ApXÕ ªLl

ùTÚmTôuûUVô]ûR ®tL, ÏjRûLdÏ ®P ApXÕ úYßYûL«p

TVuTÓjR.

2)      CVdÏSo JÚYo RWúYi¥V LPàdÏj §Úl©f ùNÛjÕm

LôXdùLÓûY ¿h¥dL.

3)      Øu]úW YôeLlThP LPu ùRôûLÙPu RtùTôÝÕ YôeLÜs[

LPû]Ùm úNojRôp, AÕ ̈ ßUj§u ùNÛjRlùTt\ ØRp ùRôûLÙm

Lôl×j ùRôûLÙm úNojR ùRôûLdÏ A§LUô«Úl©u, RtùTôÝÕ

§hPªhÓs[ LPu ùT\.

4)    Ï±l©hP YWm× LPkÕ A\dùLôûP YZeL.

5.3 CVdÏSoL°u LPûULs

ùTôÕYô] LPûULû[ ¸úZ LôiúTôm

1)       ̈ ßUj§u SXu LôdÏm YûL«p SpùXiQjÕPu ùNVpTP

úYiÓm.  CWL£V BRôVm ùTßm úSôdÏPu ùNVXôt\d áPôÕ.

2)     ReLs LPûULû[ úTô§V LY]jÕPàm ®¯l×Pàm Bt±P

úYiÓm.

3)   CVdÏSo AûYd áhPeL°p RY\ôÕ LXkÕùLôiÓ

DÓTôhÓPu LÚjÕdLû[ YZeLúYiÓm.

4)   R²lThP BoYg ùNÛj§d LPûULû[f ùNnVúYiÓm.

NhPØû\ ®§LhÏ EhThP YûWVû\dÏsRôu A§LôWeLû[

JlTûPÜ (Delegation) ùNnV úYiÓm.
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2. NhPØû\d LPûULs

úUúX ®Y¬dLl ùTt\ ùTôÕd LPûULs UhÓªu±,

CVdÏSoLhÏ ¨ßUf NhPúU £X LPûULû[ YûWVßjÕs[Õ.

AYtû\d ¸úZ LôiúTôm.

1)   RLYX±dûL«p ûLùVôlTªPp, ©u]o ARû]l ùTôÕUdL°Pm

ùY°«Ó Øu]o, ¨ßUl T§Yô[¬Pm RôdLp ùNnRp

2) TeÏLs úYi¥ ®iQl©júRô¬PªÚkÕ ùTt\ TQm

ØÝYûRÙm, JÚ AhPYûQ Ye¡«p (Scheduled bank) úTôhÓ

ûYjRp.

3) Ïû\kR[Ül TeùLÓl×l ùT\ô Øu]o JÕd¸Ó ùNnV

Øû]VôUÚjRp.

4)  NhPØû\d áhPm SûPùTßm SôÞdÏd Ïû\kRÕ 21 SôhLÞdÏ

Øu]WôYÕ NhPØû\ A±dûL Juû\j RVô¬jÕ Aû]jÕ

Eßl©]oLhÏm Aàl© ûYjRp.

5) CVdÏSWûYd áhPjûR êuß UôReLÞdÏ JÚ Øû\VôYÕ

SPjÕRp.

6)  Ko JlTkRj§p CVdÏSo VôÚP]ôYÕ DÓTôÓ ApXÕ ùRôPo×

ûYjÕ CÚl©u, Gq®Rj§p Rôu A§p ùRôPo×t\Yo Gu\

®YWjûR ùY°«ÓRp.

7)  JqúYôWôiÓm BiÓl ùTôÕd áhPjûRd áhÓRp.

8) Ï±l©hP A§Lô¬L°Pm AqYlùTôÝÕ NhPm Ï±l©Óm

®YWeLû[Ùm A±dûLLû[Ùm RôdLp ùNnRp.

9)  Ru ®ÚlTd LûXl©uúTôÕ (Voluntary winding up) LPu AûPdLl

úTô§V ùNôjÕdLs ¨ßUj§p Es[ùRàm YûLEûPûU Eß§

®[mTp (Declaration of solvency) RôdLp ùNnRp.

5.3.3 CVdÏSoL°u ùTôßl×Ls
I. E¬ûU«Vp ùTôßl×Ls (Civil Liabilities )

1. êu\ôm RWl©]¬Pm (Third Parties) HtL úYi¥V ùTôßl×Ls.

CVdÏSoLs ¨ßUj§túLô, TeÏSoLhúLô Au± êu\ôm

RWl©]oLhÏd ¸rdLiP ãr¨ûXL°p ùTôßlTôYo.

A. AûUl× Øû\úVÓ (Memorandum) A°jÕs[

A§LôW YWm©û] Á±V JlTkReL°p

AYoLs DÓTÓmùTôÝÕ.

B. RLYX±dûL«p EiûUdÏl ×\mTô]

ùNn§Ls LôQlT¥u, AYt±tLôL.

C. ReLs R²lThP ùTV¬p ¨ßUj§tLô]

JlTkReL°p DÓTÓmùTôÝÕ.

II. ¨ßUj§tÏ HtLúYi¥V ùTôßl×Ls

¸rdLiP ãr¨ûXL°p CVdÏSoLs ¨ßUj§tÏl

ùTôßlTôYôoLs.

A.   ReLs LPûULû[ BtßmùTôÝÕ Øt±Ûm LY]ªuûUd

Ït\j§tLôL.

B.  ùTôßl×ß§ Á\ÛdLôL (Breach of trust)

C.  ¨ßU SXu úUmTôÓ LÚ§ úSoûUVôLf ùNVp×¬Vj

RYßmùTôÝÕ.

D.   NhPÁ\p Ït\m (Misfeasance) CûZdÏmùTôÝÕ.

E.  ¨ßUj ùRô¯p úUôN¥ ùNnRûUdLôL.

II.  Ït\®Vp ùTôßl× (Criminal Liability )

¸rdLiP ùNnûLLhLôL CVdÏSoLs Ït\®Vp

ùTôßl×dÏ Es[ôL úYi¥«ÚdÏm.

A.  RLYX±dûL«p ùTônVô] RLYp ùLôÓjRûUdÏ.

B.  TeÏ JÕd¸hÓ A±dûLûVj RôdLp ùNnV RYßmùTôÝÕ.
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C. Ï±l©hP LôXdùLÓÜdÏs TeÏf Nôu±RûZ YZeLj

RY±VRtLôL

D.  TeLôRôVm ®[mTlThP 42 SôhLÞdÏs ARtÏl TQm YZeLj

RY±]ôp

E.  BiÓl ùTôÕd áhPj§p R¦dûL ùNnVlThP CXôT-ShPd

LQdûLÙm, CÚl× ¨ûXd Ï±lûTÙm RôdLp ùNnVj

RYßmùTôÝÕ.

F. ¨ßUj R¦dûLV¬Pm úRûYVô] RLYpLû[d ùLôÓdL

RYßmùTôÝÕ.

G. £\l×j ¾oUô]eLs ¨û\úYt\l Th¥Úl©u, AYtû\

¨û\úYt±V 30 SôhLÞdÏs T§Yô[¬Pm RôdLp ùNnVj

RYßmùTôÝÕ.

H. Ød¡VUô] BYQeLû[ A¯jRûUdLôL.

I. ØÝûUVô] R² YûWVß ̈ ßUeLû[j R®W úYß ùTôÕ YûWVß

¨ßUeL°p 15dÏ úUp CVdÏSo TR® Y¡l©u, ARtLôL.

5.4 úUXôiûU CVdÏSo ( Managing Director )

ùTôÚs.

¨oYôLj§u ªÏ A§LôWeLû[l ùTt±ÚdÏm CVdÏSo,

úUXôiûU CVdÏSo G]lTÓ¡\ôo.  AlTR®ûV AYo

Y¡dL®pûXùV²p úUXôiûU A§LôWeLs AYÚdÏd

¡ûPdLôÕ.  YZdLUô], SûPØû\ ¨oYôLl T¦Lû[

úUXôiûU«u ªÏ A§LôWeLs   Gu\ ùNôtL°p APdLXôLôÕ.

úUXôiûU CVdÏSo JÚYo ¸rdLiP Y¯L°p

¨VªdLlTÓ¡\ôo.

1)  ¨ßUjÕPu ùNnÕùLôiP Ko JlTkRj§u ®û[YôL.

2)  AûUl×Øû\úVh¥p ApXÕ ùNVpØû\ ®§L°p APe¡Ùs[

®§L°u ®û[YôL

3)  CVdÏSWûY ApXÕ ̈ ßUl ùTôÕd áhPj§p ̈ û\úYt\lùTt\

¾oUô]jûRùVôh¥.

úUXôiûU CVdÏSo Ï±jR ¸rdLiP NhP
®§Lû[d LÚj§tùLôsÞRp SXm
1)  úUXôiûU CVdÏS¬u ¨VU] ¨TkRû]L°p ûUV AW£u

Jl×Ru± Uôt\m GûRÙm ùNnVdáPôÕ.

2) JÚ úUXôiûU CVdÏSûW JúW RPûY«p IkRôiÓd

LôXj§tÏm áÓRXôL AUojRd áPôÕ.

3) JúW úSWj§p CÚ ¨ßUeLÞdÏ úUp JÚ STo úUXôiûU

CVdÏSWôL T¦Vôt\ Ø¥VôÕ.

4) JÚ ¨ßUj§p JÚ úUXôiûU CVdÏSo UhÓm CÚkRôp,

AYÚûPV F§Vm BiÓ ̈ LW CXôTj§p 5 ®ÝdLôh¥tÏ ªLôUp

CÚdL úYiÓm.  Ju±tÏ úUtThP úUXôiûU CVdÏSoLs

CÚl©u, Aû]YÚûPV F§VØm úNojÕ 10 ®ÝdLôh¥tÏ ªLd

áPôÕ. UôRf NmT[UôLúYô ApXÕ ¨LW CXôTj§p Ï±l©hP

®ÝdLôÓ A¥lTûP«p ApXÕ Cq®WiÓ Y¯L°ÛúUô

Au]ô¬u F§VjûR YZeLXôm.

5.4.2 úUXô[o (Manager)

úUXô[Úm úUXôiûU CVdÏSÚm H\dÏû\V

JúWUô§¬Vô] T¦Lû[jRôu ùNn¡u\]o.  CÚYÚdÏªûPúV

Es[ Ød¡V úYßTôÓ, JÚ CVdÏSo UhÓúU úUXôiûU

CVdÏSWôL  CÚdL Ø¥Ùm.  B]ôp úUXô[o CVdÏSWôL CÚdL

úYi¥V§pûX.

JÚ R² STo UhÓúU úUXô[WôL ¨VU]m ùT\Ø¥Ùm.

CVdÏSWûY«u úUtTôoûYdÏm, LhÓlTôhÓdÏm,

Y¯LôhÓRÛdÏm EhThÓ, ¨ßUf ùNVpTôÓLs ØÝYûRÙúUô,

ùTÚm TÏ§ûVúVô úUXôiûU ùNnÙm ùTôßl× úUXô[¬Pm

JlTûPdLlTÓ¡\Õ.
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úUXô[o Ï±jÕ, ©\ ®§Øû\Ls.

1) JÚ ̈ ßUj§p JußdÏ úUtThP úUXô[oLs CÚdL

Ø¥VôÕ.

2) JÚ ¨ßUf ùNVpTôÓ ØÝYûRÙúU úUXôiûU

ùNnÙm ùTôßl× úUXô[¬Pm JlTûPdLl TÓUôRXôp,

úUXô[¬u A§LôWeLs JÚ úUXôiûU CVdÏS¬u

A§LôWeLû[®Pl TWYXô]Õ.

3) úUXô[ÚdÏ YZeLdá¥V F§Vm, Bi¥u ¨LW

CXôTj§p 5 NR®¡Rj§tÏd áÓRXôL CÚdLd

áPôÕ.

4) JúW úSWj§p 5 BiÓdÏ úUp JÚYûW ¨VU]m

ùNnVdáPôÕ.

5.4.3 úUXôiûU F§Vm (Managerial Remuneration)

úUXôiûU F§Vm GuTÕ UôRmúRôßm

ùNÛjRjRdLRôLúYô,  ̈ LW CXôTj§p Ï±l©hP ®ÝdLôÓ Guú\ô,

L¯Ü A¥lTûP«úXô-GlT¥Ùm CÚdLXôm.  úUXôiûUVodÏ, ̈ ßUm

ùNnÕ ùLôÓdÏm YN§L°u U§l×m C§XPeÏm.  Ï±l©hP GkR

Bi¥Ûm JÚ ùTôÕ YûWVß ¨ßUm ùLôÓdLd á¥V JhÓùUôjR

úUXôiûU F§Vm ARu ¨LW CXôTj§p 11 ®ÝdLôh¥tÏ ªLd

áPôÕ.  JÚ úUXôiûU CVdÏS¬u F§Vm ¨LW CXôTj§p 5

®ÝdLôh¥tÏ ªÏ§VôL CÚdLd áPôÕ.  AjRûLV CVdÏSoLs

JÚYÚdÏ úUtThPYo CÚl©u, Aû]YÚdÏm úNojÕ ¨LW

CXôTj§p 10 NR®¡Rj§tÏd áÓRXôL CÚdLd áPôÕ.

KWôi¥p CXôTm CpûXùV²úXô, úTô§V CXôTm

CpûXùV²úXô ¨ßUeLs NhPj§p á±Ùs[Yôß Ïû\kR[Ü

F§Vm ùLôÓdLlTPXôm.

5.5 ¨ßUf ùNVXo (Company Secretary)

¨ßUeLs NhPlT¥, ¨ßUf ùNVXo G] ¨ßUf ùNVXoLs

NhPj§p á±Ùs[Yôß Es[YúW ̈ ßUf ùNVXo BYo.  AfNhPj§p

YÏdLlThÓs[ RÏ§LÞûPV GYûWÙm, ùNVXo T¦ûV ApXÕ

©\ ¨oYôLl T¦ûVf ùNnV ¨VªdLlTh¥Úl©àm, AYÚm

ùNVXWôLúY LÚRlTÓYo.

¨ßUf ùNVXoLs NhPm 1980-CuT¥, ¨ßUf ùNVXo JÚYo,

Ck§V ¨ßUf ùNVXoLs AûUl©p (Institute of Company Secretaries

of India) Eßl©]WôL CÚdL úYiÓm.

1. ¨ßUf ùNVX¬u Ød¡VjÕYm

£\l× ªdL A§Lô¬Vô] ùNVXÚdÏl TWkÕ ®¬kR

LPûULÞm ùTôßl×LÞm Es[].  £dLp ªdL ãr¨ûXLû[Ùm

ùYÏ®ûW®p ×¬kÕ ùLôsÞm Bt\ûXÙm, ¾oÜ LôÔm

ùNVp§\û]Ùm ùTôßjúR ¨ßUj§u ºoªÏ ¨oYôLm SûPùTßRp

AûU¡\Õ.

1) ¨ßUm YÏjÕs[ §hPeLû[ ¨û\úYtßY§úXúV AYo

ùTÚmTôÛm DÓTP úYi¥«Úl©àm, ̈ ßUj§u Nôo©p Ød¡VUô]

ùNVpLû[ AYo Bt\ úYi¥Ùs[Õ.  ¨ßUj§u ØLYWôL AYo

ùNVpTÓY§pûXùV²àm, ̈ oYôLj ùRôPoTô] JlTkReL°p AYo

ûLùVÝj§P úYi¥Ùs[Õ.

2) ùRô¯pUVUôRp ùTÚ¡ YÚm ¨ûX«p ¨ßU ¨oYôLj§p

£dLp ùTÚÏ¡\Õ.  TpYûLf NhP ÖÔdLeLû[ A±kÕ

ûYj§ÚjRÛm, AYtû\j ÕpVUôLl ×¬kÕ ùLôs[ NhPm,

LQd¡Vp, ¨oYôLm, ùRô¯Û\Ü úTôu\ Aû]j§Ûm ùR°Yô]

A±Ü úRûYlTÓ¡\Õ.  CR]ôp, ùNÛjRl ùTt\ TeÏ ØRp ì.50

CXhNm ApXÕ ARtÏúUp Es[ JqùYôÚ ¨ßUØm, E¬V

RÏ§Lû[l ùTt±ÚdÏm ¨ßUf ùNVXûW ¨VªdL úYiÓm Guß

¨ßUeLs NhPm ARû]d LhPôVlTÓj§ Es[Õ.
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3) YÚUô] Y¬f NhPm 1961-m, ©\ NhPeLÞm ùNVXûW

¨ßUj§u ØRuûU A§Lô¬VôL (Principal Officer)

HtßdùLôsY§ÚkÕ, ùNVX¬u Ød¡V Te¡û]l ×¬kÕ

ùLôs[Xôm.

4) ¨ßU Utßm CVdÏSWûYd áhPeL°p ¨û\úYt\lTÓm

¾oUô]eLû[ùVôh¥úV ùTÚmTôXô] ùNVpLs

úUtùLôs[lTÓ¡u\]. GkRd áhPjûRÙm £\lTôL SPjR

Aû]jÕ Øu ØVt£Lû[Ùm úUtùLôsYÕ ùNVXoRôu.

5) ¨ßUj§u Nôo©p ®[dLm RWdá¥VYo ùNVXúW.

RuàûPV BÞûU«u êXm, úSoûU, LôXj§túLtT ùNVpTÓRp,

ùRô¯p Tt± ØÝ A±Ü-úTôu\Yt\ôÛm ̈ ßUm Tt±V LÚjûR ×Lr

YônkR Ju\ôL EVojÕ¡\ôo.  StùTVo Dh¥P Y¯YÏd¡\ôo.

6) CVdÏSWûY Nôo©p AYoLs ØLYo úTôuú\ CÚkÕ,

úUXôiûUdÏm, F¯VoLs, TeÏSoLs, Yô¥dûLVo-

B¡úVôÚdÏªûPúV E\Ül TôXm AûUd¡\ôo. AYoL°ûPúV GÝm

LNl×QoÜLû[ ALt±, RY\ôLl ×¬kÕùLôi¥ÚlTûRl úTôd¡,

Ru FdLjRôÛm, Øû]lTôÛm, Eß§ªdL Es[jRôÛm

AYoL°ûPúV Au×ªdL E\ûY YÛlTÓjÕ¡\ôo.

ªLl ©WmUôiPUô] Cuû\V ¨ßUeL°u ©Wf£û]LÞm

TXlTX,  éRôLWUô]ûY.  TpúYß Õû\L°Ûm £\l× ÖÔdL A±Ü

ùTt\ Bt\Xô[oL°u BúXôNû] ¡ûPl©àm, Aû]jÕj

Õû\«Ûm R]d¡ÚdÏm £\lT±®u êXm, Aû]Yo

ùNVpTôÓLû[Ùm Ju±ûQjÕ, ùYt±lTôûR«p ¨ßUf

ùNVpTôÓLs, ÅßSûP úTôP ûYlTÕ ùNVXoRôu GuTûR EQW

úYiÓm.  ¨ßU CVk§Wm ÑZuß YÚm AfNô¦VôLúY ùNVXo

®[eÏ¡\ôo GuT§p IVªpûX.

2. ¨ßUf ùNVX¬u T¦LÞm LPûULÞm

1) ¨ßUj§u ùNVXLj Õû\«u (Secretariat) RûXYo Gu\

Øû\«p, Ru ¸Ýs[ AjÕû\«u SPY¥dûLLû[ úUtTôoûY

ùNnÕ, LhÓlTôh¥p ûYj§ÚjRp. ¨ßUj§u ØRuûU A§Lô¬

Gu\ Øû\«p, EiûUf Nôuù\] Eß§V°dL úYi¥V

BYQeL°p ûLùVÝj§ÓRp AYÚûPV T¦.

2) CVdÏSWûYj RûXY¬Pm LXkRôúXô£jÕ, CVdÏSo

AûYd áhP Sôs, CPm, úSWm ØRVYtû\ Ø¥Ü ùNnRÛm, ARu

¨Lrf£ ¨WûXj RVô¬jÕ ARû]d áhP A±®dûL (notice) ÙPu

CûQjRàl×RÛm, áhPm £\lTôL SûPùT\ úYi¥V

Aû]jûRÙm ùNnRÛm AYÚûPV T¦VôÏm.

3) CVdÏSo AûYd áhPj§u ùNVpTôÓLs ¨ßUeLs NhP

®§Øû\LÞdÏ ØWiTPôUÛm, AûUl× Øû\ HÓ, ùNVpØû\

®§Ls B¡VYt±u YWm× ªLôUÚdL TôojÕdùLôs[ úYi¥VÕ

AYoRm T¦LÞs £\lTô] Ju\ôÏm.

4) TeÏSoL°u SXu £\dÏm YûL«p ùNVXo T¦ ùNn¡\ôo.

AYoLÞPu áoU§ÙPu SPkÕùLôs[ úYiÓm. TeÏSo

áhPeL°p LûPl©¥dL úYi¥V NPeÏLs Aû]jûRÙm

©uTt±PÜm, ¨Lrf£d Ï±lúTh¥p áhPj§p SûPùTt\

Aû]jÕm RY±u± T§Ü ùNnÕ ûYjRÛm ùNVX¬u T¦Ùm

LPûUÙUô¡\Õ.

5) TeÏSoLs GÝl×m ®]ôdLÞdÏm IVeLhÏm E¬V

Øû\«p Ti× LôjÕ, LôXeLPjRôUp T§X°dL úYiÓm.  NhPd

LhÓlTôh¥û] U]§p CÚj§, LôdLúYi¥V CWL£VeLû[d

LôjÕm, ùR¬®dLd á¥VYtû\j ùR°YôLj ùR¬®jÕm TeÏS¬u

U]¨û\ûYl ùTßmYûL«p SPkÕùLôs[ úYiÓm.
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6) TeÏ JÕd¸hÓ UPp, TeÏf Nôu±Rr YZeLp, TeLôRôV

BûQ, TeÏLs UôtßûL, TeÏLû[ Jßl©Zl× ùNnRp úTôu\

TpúYß SPY¥dûLL°Ûm AYÚûPV T¦ £\lTô]RôÏm.

7) ØRuûU AÛYXo Gu\ Øû\«p CVdÏSo AûYÙPu

AYodÏ ùSÚe¡V ùRôPo× EiÓ.  TpúYß Õû\Lû[

Ju±ûQjÕf ùNVpTÓRp Ød¡V T¦VôÏm.

8) F¯VoLs, ùRô¯Xô[o JÚ ×\Øm, úUXôiûU Utù\ôÚ

×\ØªÚl©àm, AYoL°ûPúVÙm, ¨ßUjÕPu ùRôPo× ùLôiP

ùY°VôÚPàm ÑêL E\Ü ¨XY EûZjRÛm AYo LPûUÙm

T¦ÙUôÏm.

9) ReLs F¯VoL°Pm Sm©dûL Fh¥ AYoL°u E[UôokR

JjÕûZlûTl ùT\ úYiÓm.

3. NhPØû\d LPûULs (Statutory Duties)

1. GfNhPj§u ¸ZôYÕ EiûUùV]f Nôu\°dL

úYi¥«Úl©u (Authentication) AjRûLV BYQj§p

ûLùVôlTªPp.

2. RLYX±dûLdÏ Uôt\±dûLûVj RôdLp ùNnV HtTôÓ

ùNnRp.

3. JÕd¸Ó ùNnR 3 UôReLÞdÏs TeÏf Nôu±RûZ ApXÕ

LPÉhÓl Tj§WjûR YZe¡P AqYôú\ TeÏ Uôt\j§p CÚ

UôReLÞdÏs UôtßûL ùNn§P-Aû]jÕf ùNVpLû[Ùm

úUtùLôsÞRp

4. ¨ßUj§u T§YÛYXLm Es[ CPm Ï±jR A±®dûLûVj

RôdLp ùNnRp.

5. ùRô¯p ùRôPdLf Nôu±Rr ùT\ NhPØû\ Eß§ ®[mTp

(Statutory declaration) ùNnRÛm, AYtû\l T§Yô[¬Pm RôdLp

ùNnRÛm.

6. ¨ßUj§u BiÓ A±dûL«p (Annual Return)

ûLùVôlTªPp.

7. ¨ßUj§u JqùYôÚ Eßl©]odÏm ùTôÕdáPP

A±®dûLûV Aàl×Rp.

8. ùTôÕdáhP, CVdÏSWûY ApXÕ CVdÏSWûYd ÏÝ®u

áhP ̈ Lrf£d Ï±l×Lû[, áhPm SûPùTt\ 30 §]j§tÏs RVôo

ùNnRp.

9. Eßl©]o T§úYÓ, LPÉhÓl Tj§WRôWo HÓ úTôu\

NhPØû\ HÓLû[ E¬V Øû\«p ûYj§ÚjRp.

4. ùTôÕd LPûULs

1) RuàûPV LPûULû[ ªÏkR LY]jÕPàm úSoûUÙPàm

ùNnRÛm Ru A§LôW GpûXûV Á\ôÕ ùNVpTPÛm.

2) CWL£VUô] ùNn§Lû[ ùY°«PôÕ LôjRp.

5.6 áhPeLs (Meetings)

¨ßUm JÚ NhPm HtTÓj§V STo GuTRôp Ru ùTV¬úXúV

ùNVp úUtùLôs[ E¬ûU EiÓ.  B]ôp ARtÏ EÚYúUô E«úWô

CpXôRRôp, ARu Eßl©]oLs êXúUô, ¨ßU CVdÏSoLs

êXúUôRôu AÕ ùNVpTP úYi¥Ùs[Õ.  AYWYo áhPeL°p

¾oUô]m ¨û\úYtßRp êXm ¨ßUm ùNVpTÓYRôLl ùTôÚs.

G]úY áhPeLs £\l× ùTß¡u\].

áhPm-ùTôÚs

E¬V A±®dûL êXm ¨Lrf£ ¨Wp Ï±l©hP

¨Lrf£Lû[ úUtùLôs[, SToLs JußáÓRp  áhPm     G]lTÓm.
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ùNpXjRdL áhPj§tÏ úYi¥V ¨TkRû]Ls.

JÚ áhPm ùNpXjRdLRôL CÚdL úYiÓUô«u,

¸rdLiP ¨TkRû]Ls ¨û\Ü ùNnVlTP úYiÓm.

1) áhPm E¬V Øû\«p áhPlTP úYiÓm.  ARôYÕ,

áhPjûRd áhÓm A§LôWm ùTt\YoL[ôp AÕ áhPlTP

úYiÓm.  áhPjûRd áhP CVdÏSo AûYdÏm, TeÏSoLhÏm,

¨ßUf NhP AûYdÏm (Company Law Board) A§LôWm EiÓ.

2) NhP ®§LhÏhThÓ áhPm AûUV úYiÓm.  ARôYÕ, E¬V

RûXYo RûXûU«p SûPùTßYRôÛm, áhPj§tÏf NhPm

YÏjÕs[ Ïû\kR[Ü Eßl©]oLs YÚûL RÚRÛm

Cu±VûUVôRûY.

3) NhP ®§Øû\L°uT¥Ùm, ùNVpØû\ ®§L°uT¥Ùm

áhPm SûPùT\ úYiÓm.

4) Øû\©\ZôÕ, ¨Lrf£ ¨Wp Ï±l©hP SPY¥dûLLû[

úUtùLôsÞm YûL«p SûPùT\ úYiÓm.

5.6.2 ¨ßUd áhPeL°u YûLLs

TeÏSo CVdÏSoLs LPÉhÓl Tj§WRôWo LP]ô[o

áhPeLs áhPm áhPm áhPeLs

NhPØû\d BiÓl £\l×l

áhPm ùTôÕd áhPeLs ùTôÕd áhPeLs

CVdÏSo CVdÏSo

AûYd áhPeLs ÏÝd áhPeLs

TeÏSoL°u áhPeLs, CVdÏSWûYd áhPm, CVdÏSo

ÏÝd áhPm, LPÉhÓl Tj§WRôWo Utßm LP]ô[o áhPeLs Tt±

ªLÜm ÑÚdLUôL C²d LôiúTôm.

5.6.1 TeÏSo áhPeLs

TeÏSo áhPeLs êYûLlTÓm.  NhPØû\d áhPm,

BiÓl ùTôÕd áhPm, £\l×l ùTôÕd áhPm G] AYtû\

YûLlTÓjRXôm.

1. NhPØû\d áhPm (Statutory Meeting)

JÚ ùTôÕ YûWVß ¨ßUj§p TeÏSoL°u ØRp áhPm

¨ßUeLs NhPlT¥ LhPôVUôdLlThÓs[Õ.  CÕúY NhPØû\d

áhPm Guß AûZdLlTÓ¡\Õ.

TeÏL[ôp YûWVßdLlThP ApXÕ ùTôßl×ß§Vôp

YûWVßdLlThP JqùYôÚ YûWVß ¨ßUØm ùRô¯p ùRôPeL

E¬ûU ùTt\ Bß UôReLÞdÏs JÚ UôRj§tÏl ©u]o

CdáhPjûRd áhP úYiÓm.  ¨ßUj§u YôrÜd LôXj§p JÚ

Øû\ UhÓúU SûPùTßm áhPm CÕ.

¨ßU AûUl×, TeÏØRp ùY°ÂÓ GkR[Ü ùYt±

ùTt±Úd¡\Õ, Yôe¡V ùNôjÕdLs úTôu\ ®YWeLû[j

ùR¬kÕùLôsÞm YônlûTl TeÏSoLhÏ YZeLúY CdáhPj§u

Ød¡V úSôdLUôÏm.  áhP SôÞdÏ  21 SôhLÞdÏ Øu]o áhP

A±®dûLÙPu NhPØû\ A±dûL Gu\ A±dûLûV Aû]jÕ

Eßl©]oLhÏm AàlTúYiÓm.

NhPØû\ A±dûL«p LôQlùTßm ùNn§Ls Ï±jÕl

TeÏSoLs ®Yô§dLXôm.  RLYX±dûL«p LiÓs[ JlTkReL°p

úRûYVô«ÚdÏm Uôt\eLû[Ùm ùNnVXôm.
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2. NhPØû\ A±dûL
¸rdLiPûY NhPØû\ A±dûL«p CPmùT\ úYiÓm..

1) ùWôdLj§tÏ Utßm ùWôdLj§tLu± úYß Uß TVàdLôL

ùY°«PlThÓs[ TeÏLs Tt±V ®YWeLs

2) TeÏLs ÁÕ ùTt\ ùUôjR TQm Utßm ©\ Y¯L°p ùTt\

TQm

3) A±dûL RVôo ùNnYRtÏ 7 SôhLÞdÏ Øu× YûW ùTt\

ùTßRp-ùNÛjRp Tt±V ÑÚdLUô] LQdÏ.

4) ùRôPdLf ùNXÜLs Ï±jR U§lÀÓ AXXÕ ùNXY¯jRûY.

5) áhP Jl×RÛdLôL ûYdLlTP úYi¥Ùs[ JlTkReLs

Utßm AYt±p ùNnV úYi¥V Uôt\eLs Ï±jR ®YWeLs

6) TeÏ Jl×ß§ (Underwriting) ̈ û\úYt\lTPôR JlTkReLÞm,

ARtLô] LôWQeLÞm

7) TeÏ ApXÕ LPÉhÓ ùY°Âh¥p CVdÏSoLÞdÏf

ùNÛj§Ùs[ ApXÕ ùNÛjR úYi¥Ùs[ L¯Ü ApXÕ RWÏj

ùRôûL.

8) CVdÏSoLs, úUXôiûU CVdÏSoLs, úUXô[o, ùNVXo

B¡úVôo Ï±jR ®YWeLs

9) CVdÏSoLs, úUXôiûU CVdÏSoLs ØRúVô¬PªÚkÕ

Cuàm ùT\ úYi¥V AûZl×l TQm Ï±jR ®TWeLs

Ïû\kRÕ CÚ CVdÏSoLs (AYt±p JÚYo úUXôiûU

CVdÏSWôL CÚdL úYiÓm). NhPØû\ A±dûL N¬Vô]ÕRôu

Guß Nôu\°dL úYiÓm.  JÕd¸Ó ùNnVlThP TeÏLs ÁÕ ùTt\

TQm, ©\ YÚYônLs, ùNÛjRpLs Ï±jÕ R¦dûLVo JÚYWôp

AÕ Nôu\°dLlTP úYiÓm.  Nôu\°dLlThP NhPØû\

A±dûL«u SLp Juû\l T§Yô[¬Pm RôdLp ùNnV úYiÓm.

Eßl©]o Th¥VûXÙm, AYoLs ûYjÕs[ TeÏLs

®YWeLû[Ùm áhPj§uúTôÕ Eßl©]oLs TôoûY«PXôm.

NhPØû\d áhPjûRd áhPj RY±u, HtTÓm
®û[ÜLs

Ï±l©hP LôXdùLÓÜdÏs NhPØû\d áhPjûRd áhPj

RY±]ôúXô, ApXÕ T§Yô[¬Pm NhPØû\ A±dûLûVj RôdLp

ùNnVj RY±]ôúXô, CkRYßRÛdÏd LôWQUô] JqùYôÚ

CVdÏSÚm ApXÕ ©\ A§Lô¬Ùm ì.5000 YûWj ATWôRm ùNÛjR

úYiÓm.

¨ßUj§u Eßl©]o JÚYo ®iQl©jRôp, ¿§Uu\m

¨ßUd LûXl©túLdáP BûQ ©\l©dLXôm.  NhPØû\d áhPm

CjRûLV £\l× YônkRÕ.

2. BiÓl ùTôÕd áhPm (Annual General Meeting)

©\ áhPeLs UhÓªu±, JqùYôÚ ¨ßUØm, BiÓl

ùTôÕd áhPjûRd áhP úYiÓm.

¨ßUm EÚYôdLlThP Sô°ÚkÕ 18 UôReLÞdÏs

¨ßUj§u ØRp BiÓl ùTôÕdáhPjûRd áhP úYiÓm.

©u]o CÚ BiÓl ùTôÕdáhPeLh¡ûPúV Es[ LôX

CûPùY° 15 UôReLÞdÏ ªLôUp CÚjRp úYiÓm.

CdáhPj§p úUtùLôs[lTÓm NôRôWQ SPY¥dûLLs

( Oridinary Business )

1) BiÓLQdÏLs, CVdÏSo Utßm R¦dûLVo

A±dûLLû[ ®Yô§jÕ ùTtßd ùLôsÞRp

2) TeLôRôVm ®[m×Rp (Declaration)

3) TR® ®XÏm CVdÏSo CPeL°p CVdÏSoLû[ ¨VªjRp
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4) R¦dûLVûW ¨VªjÕ, AYÚûPV F§VjûRÙm ¨oQVm

ùNnRp

£\l× SPY¥dûLLs (Special Business)

úUúX Ñh¥dLôhPl ùTt\ûY R®W, ¨û\úYt\lTÓm ©\

¾oUô]eLs Aû]jÕm £\l× SPY¥dûLLs G]lTÓm.

GÓjÕdLôhÓLs: CVdÏSûW ¿dÏRp, E¬ûU ApXÕ

úUí§Vl TeÏLs (Rights or Bonus shares) ùY°ÂÓ, TR® ®XÏm

CVdÏSÚdÏ Uô\ôL, úYù\ôÚ STûW CVdÏSWôL AUojÕRp

ØRVûY.

CdáhPjûRd áhPj RYßY§u ®û[ÜLs

BiÓl ùTôÕd áhPjûRd áhPj RYßm ¨ßUØm,

CRtÏd LôWQUô] A§Lô¬Ùm ì.50,000 YûW ATWôRm ùNÛjR

úYi¥«ÚlTÕPu, áhPj RYß ¿h¥dÏm JqùYôÚ SôÞdÏm

ì.2500 áÓRp ATWôRm ùNÛjR úYi¥«ÚdLXôm.

BiÓl ùTôÕdáhPj§u £\l×

¨ßUf ùNVpTôÓLs Ï±jÕ ùR¬kÕùLôs[Üm,

®Yô§dLÜm, ReLs SXû]d LôdÏm SPY¥dûLLû[

úUtùLôs[Üm CdáhPm TeÏSoLhÏ Yônl©û] SpÏ¡\Õ.

3. ANôRôWQ ùTôÕdáhPm.
(Extraordinary General Meeting)

ùTôÚs

NhPØû\d áhPjûRÙm, BiÓl ùTôÕd áhPjûRÙm

R®W SûPùTßm úYß GkRl ùTôÕdáhPØm £\l×l ùTôÕdáhPm

ApXÕ ANôRôWQl ùTôÕdáhPm Guß AûZdLlTÓ¡\Õ.

JÚ AYNWUô] ApXÕ £\lTô] ùTôÚs Ï±jR ¾oUô]jûR

AÓjR BiÓl ùTôÕdáhPm YûW Rs°lúTôP CVXô ¨ûX«p,

CVdÏSo AûY Rôú] Øu YkúRô ApXÕ £X ¨TkRû]LhÏ

EhThÓ ARu Eßl©]oLs úYiÓRÛdÏ CQe¡úVô CdáhPm

áhPlùTß¡\Õ.

NhPm Ï±l©hP A[Ü Gi¦dûLÙsú[ôo £\l×d áhPm

áhP úYiÓm Guß úYiÓúLôs ®ÓjÕm, 21 SôhLÞdÏs

CVdÏSo AûY, ARû]d áhP AûZdLôUp, úYiÓúLôs ®ÓjR

Sô°ÚkÕ 45 SôhLÞdÏs áhPjûR SPjR®pûXùVu\ôp,

úYiÓúLôs®ÓjR Sô°ÚkÕ 3 UôReLÞdÏs úYiÓúLôs

®ÓjúRôúW áhPjûR SPj§dùLôs[Xôm.

¨ßUf NhP AûY«p (Company Law Board) áhPlTÓm

£\l×dáhPm

Eßl©]oL[ôÛm £\l×d áhPjûRd áhP

CVX®pûXùVu\ôp, ̈ ßUf NhP AûY (Company Law Board) Rôú]

ØuYkúRô, ¨ßU CVdÏSo GYÚúUô ApXÕ Eßl©]úWô A°jR

®iQlTj§u úT¬úXô AjRûLVd áhPjûRd áhPXôm.

4. CVdÏSo AûYd áhPeLs
(Meetings of the Board of Directors)

CVdÏSoLs áhPeLs CVdÏSo AûYd áhPeLs ApXÕ

AûYd áhPeLs Guú\ AûZdLlTÓ¡u\].  ¨ßUj§u

§hPeLs, ùLôsûLLs CdáhPeL°pRôu YÏdLlTÓ¡u\].

CVdÏSWûYd (Board) áhPj§tÏ¬V ®§Øû\Ls

êuß UôReLÞdÏ JÚØû\úVàm AûYdáhPm áhPlTP

úYiÓm.  JqúYôWôi¥Ûm Ïû\kRÕ SôuÏ áhPeL[ôYÕ

SûPùT\ úYiÓm.
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Ck§Vô®p CÚdÏm JqùYôÚ CVdÏSÚdÏm AYÚûPV

YZdLUô] ØLY¬dÏ AûYd áhPj§u A±®dûL GÝjÕ êXm

AàlTl ùT\ úYiÓm.  AûY Eßl©]oLs ùUôjR Gi¦dûL«p

êu±p JÚ Te¡]WôYÕ (©u]ªÚl©u AÓjR Ju\ôLd LQd¡P

úYiÓm) ApXÕ CÚ CVdÏSoLs  B¡V C§p GÕ A§LúUô,

AqùYi¦dûLúV áhPm SPjRj úRûYVô] Ïû\ùYi

(Quorum) BÏm.

¨ßUm, GjRûLV A§LôWeLû[l TVuTÓjRXôúUô,

GjRûLV ùNVpLû[ úUtùLôs[XôúUô AYtû\ CVdÏSWûY

ùNnV, úUtùLôs[ E¬ûU TûPjRÕ.

5. CVdÏSo ÏÝd áhPeLs
(Meetings of Committee of Directors)

TX ùTôÚhLû[j ¾W ®Nô¬jÕ, BnkÕ Ø¥ùYÓdL

úSWªuûUVôp, ¨ßUf ùNVpØû\ ®§Ls A§LôWm YZeÏUô«u,

CVdÏSo ÏÝ Juû\ AûUjÕ Ï±l©hP ùTôÚs Ï±jÕ BrkÕ

BWônkÕ Ø¥ÜLû[j ùR¬®dL ApXÕ Ï±l©hP ùNVp

úUtùLôs[ úLôWXôm.  GÓjÕdLôhPôL, ¸rdLiP A§LôWeLû[

CVdÏSo ÏÝdL°Pm JlTûPÜ  (Delegation) ùNnVXôm.

1) úLhPÜPu ùNÛjR úYi¥«WôR ©\ Øû\«p TQm LPu YôeÏm

A§LôWm

2) ¨ßU ¨§Lû[ ØRÄÓ ùNnÙm A§LôWm

3) LPu YZeÏm A§LôWm

6. LPÉhÓl Tj§WRôWo (Debentureholders) áhPm

LPÉhÓl Tj§WRôWoLhÏ YZe¡Ùs[ ©ûQLû[ (DÓLû[)

Uôt\ ¨ßUm ®ûZÙmúTôÕ ApXÕ AYoL°u E¬ûUL°p ApXÕ

ùNÛjR úYi¥V Yh¥ ÅRj§p Uôt\m ùNnV ¨û]dÏmùTôÝÕ,

Au]ôoRm áhPeLs áhPlTÓm.

7 .LP]ô[o (Creditors) áhPeLs

LP]ô[ÚPu (LPu AûPl×j ùRôPoTô]) HtTôhÓj §hPm

(Scheme of Arrangement) Juû\ ùNnÕùLôs[ ®ûZÙmùTôÝÕ

LP]ô[oRm áhPm áhPlùTßm.

A. TLWôs (Proxies)

JÚ ùTôÕd áhPj§p R]dÏl T§p LXkÕùLôs[ TLWôs

JÚYûW ̈ VªdLXôm.  TLWôs  Gàm ùNôp, áhPj§p LXkÕùLôs[

Eßl©]Wôp ¨VªdLlTÓm JÚ STûWd Ï±dÏm. AÕUhÓUpXôUp,

TLWôû[  ¨VªdÏm AlTj§WjûRÙm áP TLWôs  Gàm ùNôp

EQojRd áÓm.  BL, AÕ TLWôû[úVô ApXÕ TLWôs  JÚYûW

¨VªdÏm BûQl Tj§WjûRúVô Ï±dÏm.

TLWôs  Ï±jR ¸rdLiPYtû\d LÚj§p ùLôsÞRp

SpXÕ.

1)   TeÏ ØRÛûPV ̈ ßU Eßl©]oLhÏ TLWôû[ ̈ VªdÏm E¬ûU

EiÓ.

2)  ¨ßUj§u Eßl©]WôL TLWôs CÚdL úYi¥V ¨V§ CpûX.

3)  TLWôs áhPj§p LXkÕ ùLôs[XôúUVu±, AeÏ úTÑm E¬ûU

AYod¡pûX.

4) YôdÏlT§Ü SûPùTt\ôùXô¯V, (Except on a pole) TLWôÞdÏ

YôdÏ ùNÛjÕm E¬ûU«pûX.

5) JußdÏ úUtThP TLWôsLû[ JÚ Eßl©]o Ru Nôo©p

¨VªdLXôm.

6) TLWôs  BûQl T¥Ym GÝjÕ êXm CÚdL úYiÓm.  ̈ VªóTYo

YÚYônjRûX (Revenue Stamp) Jh¥d ûLùVôlTªh¥ÚdL úYiÓm.

áhPm ùRôPeÏm 48 U¦ úSWj§tÏ Øu]úW AÛYXLj§p AÕ

úNol©dLlTP úYiÓm.
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B. Ïû\ùYi (Quorum)

HúRàm ùTôÚs Ï±jÕf ùNpXjRdL YûL«p ¾oUô]m

¨û\úYt\ SûPùTßm áhPj§p úS¬ûPVôLd LXkÕùLôs[

úYi¥V Ïû\kR[Ü Eßl©]o Gi¦dûLúV Cd Ïû\ùYi

(Quorum) GàgùNôp EQojÕm.  ̈ ßUf ùNVpØû\ ®§Ls (Articles

of Association) Ïû\ùYi Gu] GuTûRd Ï±l©Óm.

R² YûWVß ¨ßUUô«u, Ïû\kRÕ CÚ Eßl©]oLÞm,

ùTôÕ YûWVß ¨ßUUô«u 5 Eßl©]oLÞm úS¬p YkÕ áhPj§p

LXkÕùLôs[ úYi¥V Ïû\ùYi BÏm.

AûYd áhPjûRl (Board Meeting)  ùTôÚjRYûW

CVdÏSWûY Eßl©]oL°p êu±p Ju\ôÏm.  (©u]m Y¬u,

AÓjR GiQôL EVojRlTÓm) ApXÕ CÚ CVdÏSoLs, C§p

GÕ A§LúUô AÕúY  AûYd áhPj§Ûs[ Ïû\ùYi BÏm.

B«àm ùNVpØû\ ®§Ls CR²àm áÓRXô] GiûQd

Ï±l©PXôm.

áhPj§p Ïû\ùYi GjÕûQ úTo YkÕs[]o GuTûRd

LQd¡P, TLWôs úNojÕd LQd¡Pd áPôÕ.  úS¬ûPVôL

Yk§ÚdÏm Eßl©]oL°u Gi¦dûLûVúV LÚj§p ùLôs[

úYiÓm.

áhPm SûPùTtß Ø¥ÙmYûW Ïû\ùYi CÚdL úYiÓm.

Ïû\ùYi A[Ü Eßl©]oLs LXkÕùLôs[ôR áhPj§p

¨û\úYt\lTÓm ¾oUô]eLs ùNpXjRdLûY ApX GuT§ÚkúR

Ïû\ùYi¦u Ød¡VjÕYjûR EQWXôm.  Ïû\ùYi

CpûXùV²p, áhPm Rs°lúTôPlTÓm.

C. ¨Lrf£ ¨Wp (Agenda)

áhPj§p úUtùLôs[ úYi¥V SPY¥dûLL°u Y¬ûNúV

¨Lrf£ ¨Wp Guß á\lTÓ¡\Õ.

áhPj RûXYÚPu LXkÕûWVô¥, ¨ßUf ùNVXo ¨Lrf£

¨WûXj RVôo ùNn¡\ôo.

5.7 ¾oUô]eLÞm, ¨Lrf£d Ï±l×LÞm
(Resolutions and Meetings)

1. ¾oUô]m - ùTôÚs

áhPj§p ûYdLlTÓm ØuùUô¯ûL (Proposal)

¨û\úYt\lTÓUô«u AÕ ¾oUô]m (Resolution) B¡\Õ.  BL

ùTÚmTôuûU Eßl©]oL°u Ø¥ûYl ©W§TlTÕ ¾oUô]m BÏm.

2. ¾oUô] YûLLs êuß YûLL[ôLl ©¬dLXôm.

1) NôRôWQj ¾oUô]m (Ordinary resolution)

2) £\l×j ¾oUô]m (Special resolution)

3) £\l× A±®dûL úYi¥V ¾oUô]m

(Resolution requiring Special Notice)

1)  NôRôWQ ¾oUô]m
NôRôWQ ùTÚmTôuûUÙPu ̈ û\úYt\lTPd á¥V ¾oUô]m

NôRôWQj ¾oUô]m G]lTÓ¡\Õ.  NôRôWQ ùTÚmTôuûUVô]Õ,

¾oUô]j§tÏ BRWYôL Ïû\kRÕ 51 ®ÝdLôÓ YôdÏLs

CÚlTûRd Ï±dÏm.

NôRôWQj ¾oUô]m úTôÕUô]Õ GuTRtLô] £X ùTôÚhLs

A. R¦dûL ùNnVlThP BiÓd LQdÏLû[Ùm, CVdÏSo

A±dûL, R¦dûLVo A±dûL B¡VYtû\ Jl×dùLôsÞRp.

B. R¦dûLVo ¨VU]m

C. TR® ®XÏm CVdÏSoLs CPj§p CVdÏSoLû[ ¨VªjRp

D. TeLôRôVm ®[mTp (Declaration)

E. TeÏLû[ YhPj§p (Discount) ùY°«Pp

F. LôXdùLÓÜdÏ Øu]úW CVdÏSo JÚYûW ¿dÏRp

G. ¿dLlThP CVdÏSodÏl T§XôL úYß JÚ CVdÏSûW ¨VªjRp
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2. £\l× ¾oUô]m

£\l×l ùTôÚs Ï±jÕ ¨û\úYt\TlTP úYi¥VÕ £\l×

¾oUô]m. Sôu¡p êuß TeÏ Eßl©]oLs BR¬jÕ CjRûLV

¾oUô]jûR ̈ û\úYt\ úYiÓm.  ARôYÕ ¾oUô]j§tÏ BRWYôL

®ÝkR YôdÏLs, ARtÏ G§WôL ®ÝkRûYûV®P êuß UPeÏ

A§LUôL CÚdL úYiÓm.

áhPm Tt±j ùR¬®dÏm A±®dûL«p, Cj¾oUô]m

£\l×j ¾oUô]UôL ¨û\úYt\lTÓm Gu\ ®ÚlTjûR

ùY°lTÓj§«ÚdL úYiÓm.

áhP SôÞdÏ Øu Ïû\kRÕ 21 SôhLÞdÏ Øu]o

A±®dûL (notice) AàlTlTh¥ÚdL úYiÓm.

£\l×j ¾oUô]m úTôPlTÓm £X ùTôÚ°]eLs
1) AûUl×Øû\úVh¥u úSôdLj ÕûQl ©¬®p (Objects clause)

Uôt\m ùNnRp

2) JÚ Uô¨Xj§ÚkÕ ¨ßUj§u T§YXLjûR úYù\ôÚ

Uô¨Xj§tÏ UôtßRp

3) ¨ßUf ùNVpØû\ ®§L°p Uôt\m ùNnRp

4) TeÏØRp Ïû\l×

5) R]Õ úUXôiûU«u ¸Ýs[ ©\ ¨ßUm JußdÏd LPu

YZeÏRp

6) £X ãr¨ûXL°p, ØRÚkÕ Yh¥ ùNÛjRp (Paying interest

out of Capital)

7) ¨ßUm Ru ®ÚlTd LûXl×. (Voluntary winding up)

3. £\l× A±®dûL (Special Notice) úYiÓm
¾oUô]eLs.

CqYûLVô] ¾oUô]eLs R²YûLVô]ûY ApX.  AÕ

NôRôWQj ¾oUô]UôLúYô ApXÕ £\l×j ¾oUô]UôLúYô

CÚdLXôm.  Rôu §hPªhÓs[ ¾oUô]jûR ¨û\úYt\ ®Úm×TYo

¨ßUj§tÏ 14 SôhLÞdÏ Øu]WôL £\l× A±®dûL RWúYiÓm.

Cj¾oUô]m ¡ûPjRÜPu, áhP SôÞdÏd Ïû\kRÕ 7 SôhLÞdÏ

Øu]WôYÕ ̈ ßUm Cj¾oUô] A±®dûLûVj ùR¬®dL úYiÓm.

CÕ Nôj§VªpûXùVu\ôp, CR]ûf ùNn§jRôsL°p

ùY°«PXôm.

£\l× A±®dûL úRûYlTÓm ¾oUô]eLs.

1) TR® ®XÏm R¦dûLVÚdÏ Uô\ôL úYù\ôÚ R¦dûLVûW

¨VªjRp

2) TR® ®XÏm R¦dûLVo ÁiÓm ¨VªdLlTPd áPôùR]j

¾oUô]m Juû\ ¨û\úYtßRp

3) TR®d LôXm Ø¥YûPÙm Øu]WôLúY CVdÏSo JÚYûW ¿dÏRp

4) ¿dLlThP CVdÏSo TR®«p úYù\ôÚ CVdÏSûW ¨VªjRp

5.7.3 YôdÏf ùNÛjRÛm (Voting), YôdùLÓl×m (Poll)

I. YôdÏf ùNÛjÕRp

¾oUô] ØuùUô¯Ü (Motion)  Guß ùNôpXlTÓm

§hPªPlThÓs[ ¾oUô]j§tÏ BRWYôLúYô G§WôLúYô

JÚYÚûPV ®ÚlTjûRj ùR¬®jRp YôdÏf ùNÛjRp ApXÕ

YôdÏlT§Ü G]lTÓm.  JÚ ¨ßUd áhPj§p ÏWùXô«u êXm

(Acclamation of Voice), ûLûVj çdÏRp (Show of Hands) ApXÕ

YôdÏlT§Ü êXm YôdûLf ùNÛjRXôm.

1. ÏWùXô«u êXm YôdÏf ùNÛjÕRp

¾oUô]j§tÏ BRWYôL CÚlúTôo ØRp  Bm  Guß

ùNôpXd úLôWlTÓYo.   ©u]o ARtÏ G§WôL CÚlúTôo  CpûX

Guß ÏWp GÝlTd úLôWlTÓYo.  ùTÚmTôuûUúVô¬u ÏWp J

GRtÏ CÚd¡\úRô,  ARû]ùVôh¥j ¾oUô]m ¨û\úY±VRôL

ApXÕ úRôtß®hPRôL A±®dLlùTßm.
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2. ûLûVj çdÏYÕ Y¯úV YôdÏf ùNÛjRp

JÚ ¾oUô]j§tÏ BRWYôL Esú[ôo ØRp ûLûVj

çdLf ùNôpXlTÓYo.  ûLLs GiQlTÓm.  ©u]o G§WôL

Esú[ôûWÙm CqYôß ùNnVf ùNôp, ûLLû[d LQd¡hÓ,

BRWÜd ûLLs A§LªÚl©u ¾oUô]m ¨û\úYt\lThPRôLÜm,

G§Wô] ûLLs áÓRXô«Úl©u, ¾oUô]m úRôtL¥dLlThPRôLÜm

®[mTlTÓm.

3. YôdùLÓl©u êXm YôdÏ ùNÛjRp

ûLûVj çdÏYÕ êXm YôdùLÓl× SPjRlùTt\ Øû\

Eßl©]oLhÏ U]¨û\ûY A°dL®pûXùV²p, YôdÏlT§Ü

HtTôÓ ùNnÙUôß úLôWXôm.  CeÏ YôdÏfºh¥p, BRWÜ ApXÕ

G§WôL Guß Eßl©]oLs YôdÏlT§Ü ùNn¡u\]o.  T§Yô]

YôdÏLû[ Gi¦, Ø¥Ü A±®dLlTÓm.  YôdÏlT§®p,

¨ßUj§u ùNÛjRlùTt\ TeÏØRp Eßl©]o ûYj§ÚdÏm TeÏ

®¡Rj§p ARôYÕ TeÏLs Gi¦dûL A¥lTûP«p JÚY¬u

YôdÏ¬ûU LQd¡PlTÓm.

áhPj RûXYo Rôú] ØuYkúRô, ApXÕ Ï±l©hP (YÚûL

RkÕs[) Eßl©]oLs (TLWôs EhTP) úLô¬dûL ®¥u, YôdÏl

T§®tÏ HtTôÓ ùNnVlTÓm.  YôdÏlT§®p, TLWôÞdÏ (Proxy)

YôdÏ ùNÛjÕm E¬ûU EiÓ.

5.7.4 ¨Lrf£d Ï±l× (Minutes)

¨ßUùUôu±u TpYûLVô] áhPeLs JqùYôu±Ûm

GÓdLlùTt\ Ø¥ÜL°u (¾oUô]eL°u) EiûUVô], N¬Vô]

T§ÜLsRôu  ¨Lrf£d Ï±l× G]lTÓ¡\Õ.   ùTôÕ Utßm

CVdÏSWûYd áhPeL°u Aû]jÕ SûPØû\L°u

ÑÚdLj§û] Es[Pd¡V ¨Lrf£d Ï±lúTh¥û] JqùYôÚ

¨ßUØm ûYj§ÚdL úYiÓm.  ¨Lrf£d Ï±l×  ÑÚdLUôLÜm

EiûUVô]RôLÜm CÚdL úYiÓm.  ùTôÚs úYßTôhÓdÏ

CPeùLôPô YiQm AÕ N¬Vô]RôL GÝRlTh¥ÚdL úYiÓm.

YÚQû] YôojûRL[t\RôLÜm CÚdL úYiÓm.

¨Lrf£d Ï±lúTh¥p LôQlùT\ úYi¥VûY.

1) áhPj§u RuûU. BiÓl ùTôÕd áhPúUô, £\l×l

ùTôÕdáhPúUô, (CVdÏSo) AûYd áhPúUô Gu\ ®YWm.

2) áhP Sôs, LôXm, CPm Tt±V ®YWm.

3) áhPj RûXYo, CVdÏSoLs, ùNVXo  B¡úVôo ùTVoLÞm,

Yk§ÚkR Eßl©]oRm Gi¦dûLÙm.

4) ¨Lrf£ ¨Wp Ï±l©hP Y¬ûN«p, SûPùTt\ ¨Lrf£L°u

ÑÚdLm.

5) LPkR áhPj§u ¨Lrf£d Ï±l×dÏ CdáhPj§u Jl×Rp

6) áhPj§p ¨û\úYt\lThP ¾oUô]eLs

7) áhPj RûXY¬u ûLùVôlTm (SôÞPu)

¨û]®t ùLôs[ úYi¥VûY.
úUXôiûU

TeÏSoL[ôp úRokùRÓdLlTÓm CVdÏSo AûY«Pm ¨ßU

úUXôiûU JlTûPdLlTÓ¡\Õ. CVdÏSoLs ¨ßUj§u

ØLYoL[ôLÜm, ùTôßlTôiûUVoL[ôLÜm, EVo A§Lô¬L[ôLÜm

Aû]jÕ ¨ûXL°Ûm ùNVpTÓ¡u\]o.  BiÓl ùTôÕd

áhPeL°p CVdÏSoLs YZdLUôL ¨VªdLlTÓ¡u\]o.

CVdÏS¬u ¨ûX
A. CVdÏSoLs ØLYWôL  B. CVdÏSoLs ùTôßlTôiûUVoL[ôL

C. CVdÏSoLs A§Lô¬L[ôL

CVdÏSo ¨VU]m
A. ¨ßUjRôp  B. CVdÏSWûYVôp  C. ûUV AWNôp
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CVdÏSoL°u A§LôWeLs

A) ùTôÕ A§LôWeLs  B) NhPÃ§Vô] A§LôWeLs  C) ©\

A§LôWeLs

CVdÏSoL°u LPûULs

A) ùTôÕ LPûULs   B) NhPØû\ LPûULs

CVdÏSoL°u ùTôßl×Ls
A) E¬ûU«Vp ùTôßl×Ls B) Ït\®Vp ùTôßl×Ls

áhPeLs

1. NhPØû\d áhPm.

2. BiÓlùTôÕd áhPm.

3. ANôRôWQ ùTôÕdáhPm.

CVdÏSo áhPeLs

1. CVdÏSWûYd áhPeLs

2. CVdÏSo ÏÝd áhPeLs.

3. LPÉhÓl Tj§WRôWo áhPeLs

4. LP]ô[o áhPeLs.

¾oUô]eLs
¾oUô] YûLLs

1. NôRôWQ ¾oUô]m.

2. £\l×j ¾oUô]m.

3. £\l× A±®dûL úYiÓm ¾oUô]m.

YôdÏf ùNÛjRÛm, YôdÏlT§Üm.
¨Lrf£d Ï±lúTÓ.

®]ôdLs
I)  Tp®ûPj úRoÜ ®]ôdLs (Multiple Choice Questions)

1. JÚ ¨ßUj§u ØRXôYÕ CVdÏSoLs.

A. NhPØû\d áhPj§p Eßl©]oL[ôp

B. ØRXôYÕ BiÓl ùTôÕd áhPj§p Eßl©]oL[ôp

C. ¨ßUf ùNVpØû\ ®§L°p ùTVo Ï±l©PlTÓYRôp

D. ¨ßUl T§Yô[Wôp ¨VªdLlTÓ¡u\]o.

®ûP (C)

2. JÚ CVdÏSo

A.  ¨ßUj§u ØLYWôL (Agent)

B.  ¨ßUj§u ùTôßlTôiûUVo ApXÕ

       Sm×ß§VôiûUVWôL (Trustee)

C.  ¨ßUj§u ØRuûU ¨oYôL A§Lô¬VôL

D.  úUtùNôu] Aû]jÕUôLf ùNVXôtß¡\ôo.

(®ûP D)

3. _________ Gi¦dûLdÏ ªLôR ùTôÕYûWVß ̈ ßUeL°p

JúW úSWj§p JÚ STo CVdÏSo TR® Y¡dLXôm.

A. 10

B. 15

C. 20

D. YWm©pûX.

®ûP (B)

4. JÚ ùTôÕYûWVß ¨ßUj§p CVdÏSo JÚYo ûYj§ÚdL

úYi¥V RÏ§l TeÏL°u U§l×.

A. ì.5000dÏ

B. ì.5,00,000dÏ

C. ì.50,000dÏ

D. ì.500dÏ ®ûP (A)
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6. ùTôÕ YûWVß ¨ßUj§p JhÓùUôjR úUXôiûU F§Vm

A. ¨LW CXôTj§p 11 ®ÝdLôhûP

B. ùNÛjRlùTt\ ØRp Utßm ùTôÕd Lôl©Úl×j

     ùRôûL«p 11 ®ÝdLôhûP

C. ¨LW CXôTj§p 5 ®ÝdLôhûP

D. ùNÛjRlùTt\ ØRp Utßm ùTôÕd Lôl©Úl×j ùRôûL«p

   5 ®ÝdLôhûP

®ûP (A)

7. ¨ßUf ùNVXo JÚYo

A. AWNôp

B. Ck§V ¨ßUf ùNVXoLs AûUlTôp

     ( Institute of  Company Secretaries of India)

C. CVdÏSo AûYVôp

D. BiÓl ùTôÕd áhPj§p TeÏSoL[ôp

   ¨VªdLlùTß¡\ôo.

®ûP (C)

8. RÏ§ ùTt\ ¨ßUf ùNVXûW ¨VªjRp ¸rdLiPYt±p

Gk¨ßUj§tÏd LhPôVUôdLlThÓs[Õ?

ùNÛjRlùTt\ TeÏ ØRp

A. ì.5,00,000dÏd áÓRXôL CÚdÏm ¨ßUm

B. ì.50,00,000dÏd áÓRXôL CÚdÏm ¨ßUm

C. ì.25,00,000dÏd áÓRXôL CÚdÏm ¨ßUm

D. ì.15,00,000dÏd áÓRXôL CÚdÏm ¨ßUm

®ûP (B)

9. ¸rdLiP ¨ßUeLÞs GÕ NhPØû\d áhPjûRd áhP

úYiÓm?

A. NhPØû\ ¨ßUeLs

B. R²YûWVû\ ¨ßUeLs

C. ùTôÕYûWVû\ ¨ßUeLs

D. ThPV (NôN] - Chartered) ¨ßUeLs

®ûP (C)

10. CÕ ùTôÕ BiÓd áhPeLhÏ Es[ CûPùY°

A. 15 UôReLhÏúUp ùNpXdáPôÕ.

B. 12 UôReLhÏúUp ùNpXdáPôÕ.

C. 18 UôReLhÏúUp ùNpXdáPôÕ.

D. 20 UôReLhÏúUp ùNpXdáPôÕ.

®ûP (A)

11. BiÓl ùTôÕdáhPj§p ¸rdLiPYtßs GkSPY¥dûL

YZdLUôL úUtùLôs[lTP UôhPôÕ?

A. R¦dûLVo ¨VU]m

B. LPÉhÓl Tj§W ùY°ÂÓ

C. TR® ®XÏªPj§tÏ CVdÏSoLû[ ¨VªjRp

D. TeLôRôVm ®[mTlTPp.

®ûP (B)

12. £\l×l ùTôÕdáhPjûR (ANôRôWQ ùTôÕd áhPjûR) Vôo

áhPXôm?

A.  ¨ßUf NhPj ¾olTôVm (Company Law Tribunal)

B.  CVdÏSo AûY Rôú] ØuYkÕ ApXÕ

      Eßl©]oLs úYiÓúLôû[ Htß.

C.  CVdÏSo AûYd áhPj RYßmùTôÝÕ

      úYiÓúLôs ®ÓjúRôWôúXúV

D.  úUtùNôu] Aû]YWôÛm

®ûP (D)
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II ) ùTôÚjRUô] ùNôp ApXÕ ùNôtL[ôp úLô¥hP
CPeLû[ ¨Wl×L

1) CVdÏSo ̈ ßUj§u _____________ ùTôßl×ß§VôiûUVWôLÜm,

A§Lô¬L[ôLÜm ùNVpTÓ¡u\]o.

2) TeÏSoLs ¨ßU]j§u EiûUVô] _____________

3) ¨ßUj§u ØRXôYÕ CVdÏSoLs YZdLUôL _____________Cp

ùTV¬PlTh¥ÚlTo.

4) ùTôÕ YûWVß ̈ ßUm ùRô¯p ùRôPeL E¬ûU ùTt\ Sô°ÚkÕ

NhPØû\d áhPjûR _____________dÏs _____________dÏ úUp

áhPlTP úYiÓm.

5) NhPØû\ A±dûLûV ¨ßU Eßl©]o JqùYôÚYÚdÏm áhPm

SûPùTßm SôÞdÏ _____________ SôhLÞdÏ Øu]WôYÕ Aàl©

ûYdL úYiÓm.

6) CÚ BiÓl ùTôÕdáhPeLhÏ Es[ LôX CûPùY°

_____________UôReLÞdÏ ªLdáPôÕ.

7) ùNVpØû\ ®§L°p Uôt\m ùNnV _____________ ¾oUô]m

¨û\úYt\lTP úYiÓm.

8) TeÏSo JÚYodÏl T§XôLd áhPj§p LXkÕùLôs[

¨VªdLlTÓm STo _____________ G] AûZdLlùTß¡\ôo.

9) JÚ ùTôÕ YûWVß ¨ßUl ùTôÕdáhPj§p LXkÕùLôs[

úYi¥V Eßl©]o Ïû\ùYi _____________ BÏm.

10) JÚ áhPm ùNÛjRjRdLRôL CÚdL, YÚûLRW úYi¥V

Ïû\kR[Ü Eßl©]o Gi¦dûL _____________ G]lTÓm.

11) ùTôÕYôL R¦dûLVo _____________ áhPj§p ¨VªdLlThÓ

F§VØm ¨oQ«dLlTÓm.

12) BiÓl ùTôÕdáhP A±®dûLûV Aû]jÕ Eßl©]oLhÏm

áhP SôÞdÏd Ïû\kRÕ _____________ SôhLÞdÏ Øu]WôYÕ

RWúYiÓm.

®ûPLs

1. ØLYoL[ôLÜm

2. E¬ûUVô[oLs

3. ùNVpØû\ ®§L°p

4. Bß UôReLs, JÚ UôRm

5. 21

6. 15

7. £\l×j ¾oUô]m

8. TLWôs

9. 5

10. Ïû\ùYi

11. BiÓl ùTôÕdáhPj§p

12. 21

III ) ùTôÚj§d LôhÓL

1. ¨Lrf£d Ï±lúTÓ. - A. JÚ áhPj§tÏj

úRûYVô] Ïû\kR[Ü

Eßl©]oL°u Gi¦dûL

2. NôRôWQj ¾oUô]m - B. TeÏSo Nôo©p

áhPj§p

LXkÕùLôs[ ¨VªdLlTÓm

STo.

3. Ïû\ùYi (Quorum) - C. JÚ áhP

SPY¥dûLL°u

ÑÚdLd Ï±l×

4. TLWôs (Proxy ) - D. áhPj§p

ûYdLlTÓm ¾oUô] YûWÜ
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5. ¾oUô] ØuùUô¯ûL - E.NôRôWQl

ùTÚmTôuûUV¬u BRWÜ

- F. Sôu¡p êuß TeÏl

ùTÚmTôuûU«]o BRWÜ

- G. 21 SôhLs úYi¥V

A±®dûL.

®ûPLs -    1. C    2. E 3. A 4. B 5. D

IV. ÏßSûP ®]ôdLs  (Short Answer Questions)

1. CVdÏSoLs ¨VªdLlTÓm Øû\Lû[d Ï±l©ÓL.

2. NhPØû\d áhPm Gu\ôp Gu]?

3. NhPØû\ A±dûL Gu\ôp Gu]?

4. £\l×l ùTôÕd áhPm (Extraordinary General Meeting) GlùTôÝÕ

áhPlTÓ¡\Õ?

5. £\l×l ùTôÕdáhPjûR Vôo áhPXôm?

6. TLWôs   Gu\ôp Gu]?

7. áhPj§p   Ïû\ùYi (Quorum) Gu\ôp Gu]?

8. ¨Lrf£ ¨Wp Gu\ôp Gu]?

9. ¨Lrf£d Ï±lúTÓ   Gu\ôp Gu]?

10.BiÓl ùTôÕdáhPj§p YZdLUôL úUtùLôs[lTÓm

SPY¥dûLLs VôûY?

11. ¨ßU CVdÏSÚdÏ HúRàm RÏ§ YûWVßdLlTh¥Úd¡\Rô?

12. Uôtß CVdÏSo (Alternate Director) GuTYo Vôo?

13. £\l× A±®dûL úYiÓm ¾oUô]m GuTÕ Gu]?

14. £\l×j ¾oUô]m  Gu\ôp GûRd Ï±dÏm?

15. YôdùLÓl×  (Poll)  Gu\ôp Gu]?

16. ¨ßUj§p YôdÏ¬ûU GqYôß TVuTÓjRlTÓ¡\Õ?

(VI) JÚ TdL ®ûP - ®]ôdLs.

1. JÚ ¨ßUj§p CVdÏSo Y¡dÏm ¨ûXûVf ÑÚd¡d áßL.

2. CVdÏS¬u RÏ§«uûULs VôûY?

3.JÚ ùTôÕ YûWVû\ ¨ßUj§p CVdÏSoLs GqYôß

¨VªdLlTÓ¡u\]o?

4. CVdÏSo JÚYûW ¿d¡Óm ãr¨ûXLs VôûY?

5. Gfãr¨ûXL°p CVdÏSo JÚYo TR®ûVj Õ\dL úYiÓm?

6. úUXôiûU CVdÏSo Ï±jÕ JÚ Ï±l× YûWL.

7. úUXô[o Ï±jÕ JÚ ®[dLd Ï±l× RÚL.

8. JÚ úUXôiûU CVdÏSÚdÏm JÚ úUXô[ÚdÏm Es[

úYßTôÓLs VôûY?

9. úUXôiûU F§Vm Ï±jÕf ÑÚd¡d Ï±l× RÚL.

10. JÚ áhPm ùNpXjRdLRôL CÚdL úYi¥u, Gu] ̈ TkRû]Ls

úRûY?

11. NhP Øû\ A±dûL«p LôQlùT\ úYi¥VûY VôûY?

12. £\l×l ùTôÕdáhPm Ï±jÕ Ï±l× YûWL.

13. BiÓl ùTôÕdáhPm Ï±jÕ Ï±l× RÚL.

VI . LhÓûW YûL ®]ôdLs.

1. CVdÏSÚdÏ¬V A§LôWeLs VôûY?  AYt±u ÁÕ Gu]

LhÓlTôÓLs (Restriction) ®§dLlThÓs[]?

2. CVdÏSoL°u T¦Ls Utßm LPûULs Ï±jÕf ÑÚdLUôLd

á\Üm.

3. JÚ ¨ßUf ùNVX¬u £\l×dÏ¬V TeÏ Ï±jÕ ®[dLÜm.

4. JÚ ¨ßUf ùNVX¬u T¦LÞm, LPûULÞm VôÕ?

5. NhPØû\d áhPm Gu\ôp Gu]?  C§p LôQlùT\ úYi¥V

Ød¡V ùNn§Lû[f ÑÚdLUôLd áßL.

203 204



6. ®[dLd Ï±l× YûWL.

A) BiÓl ùTôÕdáhPm

B) CVdÏSo AûYd áhPm

C) £\l×l ùTôÕd áhPm

7. JÚ ùTôÕ YûWVû\ ¨ßUd áhPj§p ¨û\úYt\d á¥V

TpYûLj ¾oUô]eLs Utßm JqùYôÚ YûLj ¾oUô]Øm

¨û\úYt\lTP úYi¥V ùTôÚsLs Tt±Ùm ®Yô§dLÜm.

8. ®[dLd Ï±l× RÚL.

A) TLWôs ( Proxy )

B) Ïû\ùYi (Quorum)

C) ¨Lrf£d Ï±lúTÓ (Minutes)
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TôPm - 6
TeÏ Uôtß ¨ûXVm

“TûZV] ReLm - ×§V]©[ôh¥]m”

Lt\u úSôdLeLs
CkRlTôPl TÏ§ûV Lt\©u ¿eLs ©uYÚY]Ytû\ A±kÕ

ùLôs[Xôm.

v 6.1 ØuàûW- ØRuûU Utßm CWiPôm ¨ûXf NkûR

v 6.2 ×§V ùY°ÂÓLÞdLô] ùNVpØû\Ls

v 6.3 TeÏ Uôt\Lm- CVp×Ls-T¦Ls-SuûULs-

Ïû\TôÓLs

v 6.4 ØRÄhPô[oLÞm, FL Y¦LoLÞm -úYßTôÓLs-

YûLLs

v 6.5 Ck§V Tj§W Utßm Uôt\LeLs Yô¬Vm (SEBI)

CVp×Ls-úSôdLeLs-T¦Ls-A§LôWeLs

v 6.6 TWvTW ¨§VeLs

ùTôÚs-SuûULs

v 6.7 TmTôn úSW¥ Y¦Lm  ( Bombay On Line Trading BOLT )
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6.1. ØuàûW

YojRLm, Y¦Lm, NØRôVm B¡VYt±u A§LUô]

úRûYLs úTW[Ü ùRô¯p ̈ ßY]eLû[, úRôtß®dÏm LhPôVjûR

HtTÓj§].  ùRô¯p ¨ßY]eL°u (RtúTôûRV úTôdÏ (trend)

®¬YôdLm Utßm TuØLTÓjÕRp  (diversification) Yô«XôL

ReLÞûPV A[®û]l ùTÚd¡dùLôsYúRVôÏm.  úTW[Ü

¨ßY]eLs ùTÚmTôÛm áhÓ TeÏ ¨ßU AûUl× Øû\«p

¨ßYlTÓ¡u\]. Ck¨ßY]eLs ReLs ùRô¯p

SPY¥dûLLÞdÏj úRûYVô] ¨§ûVj §WhÓYRtÏj R²Vôo

Utßm ¨ßY] ØRÄhPô[oLû[úV Nôok§Úd¡u\].

Ck¨ßY]eLÞdÏj úRûYVô] ¿iPLôX (ùUôjR) ØRp Ï±l©hP

ùRôûL U§l×ûPV AXÏL[ôLl ©¬dLlTÓ¡u\].  AûY ’TeÏLs’

G]lTÓm.  ¨ßUeLs AYtû\l ùTôÕUdLÞdÏ ùY°«hÓ

¨ßY]jÕdLô] ùNôkR ØRûXl ùTß¡u\].  ARôYÕ  TeÏLs

EPûU E¬ûUûVd LôhÓ¡\Õ.  A§LlT¥VôLj úRûYVôL

CÚd¡u\ Uj§V Utßm Ïß¡VLôX ØRûX, LPu Tj§WeLû[

®tT§u êXm ùTß¡u\Õ.  LPÉhÓl Tj§Wm GuTÕ JÚ ¨ßUm

ùTôÕUdL°PªÚkÕ LPu Yôe¡VRtLô] Eß§ùUô¯l Tj§WUôÏm.

LPÉhÓl Tj§WeLs LPÉkúRô¬u ’ LPÉhÓ E¬ûU ’ ûVd

LôhÓ¡\Õ.

Tj§WeLs

JÚ Tj§Wm GuTÕ JÚY¬u EûPûU E¬ûU (TeÏ) ApXÕ

LPÉhÓ E¬ûUûVd (LPu Tj§Wm) Ï±dÏm JÚ Nôu±Rr ApXÕ

BYQm.

Tj§WeLs ¸rYÚY]Ytû\ Es[Pd¡VÕ.

1. áhÓ ¨ßUl Tj§WeLs - TeÏLs, TeÏj ùRôÏl×Ls(Stock),

©ûQVeLs (Bonds), LPu Tj§WeLs, ¨ßUd LPu Tj§WeLs

(Debentures)

2. AWÑl Tj§WeLs

Tj§Wf NkûR

Tj§Wf NkûR Gu\ ùNôp Tj§WeLû[ Yôe¡ ®tLlTÓm CPm

Utßm Yôe¡ ®tTYoLû[Ùm Ï±dÏm.  AÕ

1. Tj§WeLû[ YôeÏTYo Utßm ®tTYo

2. ¨ßUl Tj§WeLs Utßm AWÑ Tj§WeLû[ Yôe¡ ®tTû]

ùNnV ERÜm RWLoLs, ØLûU AûUl×Ls

úTôu\ûYL[ôÏm.

Tj§Wf NkûRûV CÚ ùTÚm ©¬ÜL[ôLl ©¬dLXôm.  AûY

1. ØRuûUf NkûR

2. CWiPôm ¨ûXf NkûR

ØRuûUf NkûR ×§V ùY°ÂÓL°u NkûRûVd Ï±dÏm.

CWiPôm ̈ ûXf NkûR GuTÕ, ØRuûUf NkûR«p ùY°«PlThP

TeÏLû[ Uß ®tTû] ùNnYRôÏm.

Tj§WeLs NkûR

ùRô¯p ¨ßY]eL°u Tj§Wf NkûR AWÑl Tj§WeLs

(Gilt – edged Securities Market) (¨ßUl Tj§WeLs)

×§V ùY°ÂÓL°u NkûR TûZV Tj§WeL°u NkûR

TeÏ Uôt\Lm

ØRuûUf NkûR ×§V ùY°ÂÓL°u NkûR

×§V ùY°ÂÓL°u NkûR ØRuûUf NkûR G]lTÓ¡\Õ.

×§V ùY°ÂhÓf NkûRdùLuß R²lThP EûPûUj úRôt\m

(Physical existence) HÕªpûX.  ×§V ¨ßUeL°u ×§V TeÏ ApXÕ
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×§V Utßm CVe¡d ùLôi¥ÚdÏm  ̈ ßUeL°u LPu Tj§WeLû[

ùY°«Óm ùNVpTôhûPd ùLôiPRôÏm.  ClTeÏLs

ùTôÕUdLÞdÏ ùY°«PlTÓ¡u\].  CÕ ¨§ úRûYlTÓm

¨ßUeLÞdÏm ØRÄÓ ùNnV ®Úm×m ùTôÕUdLÞdÏªûPúV

CûQlûT HtTÓjÕ¡\Õ.  ùTôÕYôL, ×§V TeÏLû[ ùY°«Óm

¨ßUeLÞdÏj RWLoLs, ùTôßl×ß§ RÚTYoLs (Underwriters),

YojRL Ye¡Ls B¡VûY ERÜ¡u\].  ¨ßUj§u TeÏLû[

YôeÏYRtÏ ®ÚlTØs[ ØRÄhPô[oLs ARtùL] Es[

T¥Yj§p ®iQl©dL úYiÓm.  Aq®iQlT lT¥YeLû[

RWLoLs, ùTôßl×ß§ RÚTYoLs B¡úVô¬PªÚkÕ ùT\Xôm.

ØRÄhPô[oLs TpúYß LôWQeLÞdLôLj ReLs

úNªlûTl Tj§WeL°p ØRÄÓ ùNn¡u\]o.  AYoLÞdÏj

úRûYVô]ùTôÝÕ, AlTj§WeLû[ ®tLdá¥V RuûU (ability)

CÚjRp úYiÓm.  Tj§WeLs ®tTû] GuTÕ R²f£\l× YônkR

JÚ SPY¥dûLVôÏm.  G]úY, Tj§WeLû[ ùY°«Óm ¨ßUeLs

Tj§WeLû[ ùY°«ÓY§p úRokRYoL[ô] ØLYoLs,

¨ßY]eL°u úNûYûV ETúVô¡jÕd ùLôs[úYiÓm.

6.2.×§V ùY°ÂÓLÞdLô] ùRô¯p Øû\Ls
×§V ùY°ÂÓL°u Yô«XôL ¨§ §WhÓm ¨ßUeLs ¸r

ùLôÓdLlThÓs[ Øû\L°p HúRàm Juû\l TVuTÓjRXôm.

A. ùTôÕ ùY°ÂÓ (Public issues)

B. ®tTû]dLô] Øû]Ü (Offer for sale)

C. CûP¨ûXVoLs (Intermediaries)

1. R²Vôo JÕdÏ (Private placement)

2. £pXû\ CûP ¨ûXVoLs

3. úUXôiûUj RWLoLs

D. Jl×ß§V°jRp (Underwriting)

E. E¬ûU ùY°ÂÓ (Rights issue)

A) ùTôÕ ùY°ÂÓ

CÕ áhÓl TeÏ ¨ßUeLs ùTôÕYôLl TVuTÓjÕm Øû\.

CÕ, ùTôÕUdLÞdÏ úSW¥VôL TeÏLû[d Ï±l©hP ùRôûLdÏ

®tTû] ùNnYRôÏm.  JÚ ¨ßUm A±dûL ApXÕ ®[mTWj§u

êXUôL ùTôÕUdLû[j RuàûPV TeÏL°p ØRÄÓ ùNnÙmT¥

AûZl× ®ÓdÏm.  AqYûLVô] Ñt\±dûL ApXÕ A±dûL

ApXÕ ®[mTWm  ‘  RLYX±dûL’   G]lTÓm JÚ NhP BYQUôÏm.

ùTôÕYôL CûP¨ûXVoLs CmØû\«Xô] ùY°ÂÓL°p

DÓTÓjRlTP®pûX.  B]ôp, CÕ ªL A§L ùNXûY HtTÓjÕm

Øû\VôÏm.

B. ®tTû]dLô] Øû]Ü (®tTRtLô] Øû]Ü
®ÓjRp)

CmØû\«p ‘TeÏLs ùY°ÂhPLm’  (Issue Houses) G]lTÓm

CûP¨ûXVoLs êXUôL ùY°«PlTÓ¡u\].  ¨ßUl TeÏLû[

JÚ Ï±l©hP ®ûX«p TeÏ ùY°ÂhPLeLÞdÏ JÕdÏ¡\Õ

ApXÕ JÕdÏYRtÏ Jl×dùLôs¡\Õ.  ùY°ÂhPLeLs

AlTeÏLû[l ùTôÕUdLÞdÏ A§LUô] ®ûX«p ®tß®Ó¡\Õ.

ØRÄhPô[oLs AqYôß TeÏLû[ YôeÏmúTôÕ AÕ úSW¥

JÕd¸PôL HtßdùLôs[lTÓ¡\Õ.

C) CûP¨ûXVoLs Yô«XôL

×§V TeÏLû[ ùY°«ÓYRtÏ ¨ßUeLs

CûP¨ûXVoL°u úNûYûV SôÓ¡u\]. RWLoLs,

ùY°ÂhPLeLs, Jl×ß§V°lTYoLs úTôu\ CûP¨ûXVoLs

TeÏLû[ ùY°«Óm ¨ßUj§]PªÚkÕ Yôe¡j ReLs

Yô¥dûLVô[oLÞdÏ ®tTû] ùNnÕ ®ÓYo.
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1. R²Vôo JÕdÏ

£X NUVeL°p CûP¨ûXVoLs TeÏLû[j Rm ùTV¬p

YôeLUôhPôoLs.  TeÏLû[ ®tT§p AYoLs ØLYoL[ôLf

ùNVpTÓYo.  TeÏLû[j Rm Yô¥dûLVô[oLÞdÏ ®tTû]

ùNnYo.  AjRûLV ®tTû] R²Vôo JÕdÏ (R²Vôo AUojÕRp)

G]lTÓm.  CmØû\Vô]Õ ùTôÕ ùY°ÂhÓ Øû\, ®tTû]dLô]

Øû]Ü B¡VYtû\®Pf £dL]Uô]Õ.

2. £pXû\ CûP¨ûXVoLs Yô«XôL

£X NUVeL°p ¨ßUm ØLYoLs, ®tTôiûUVo (Sales men)

TeÏRôWoLû[j Ru TeÏLÞdLô] NkûRûV HtTÓjÕYRtLôL

AUojÕ¡\Õ.  B]ôp CjRWLo, ØLYoLs Utû\V

CûP¨ûXVoLÞm TeÏLs ®tTRtLô] EjRWYôReLs ApXÕ

Jl×ß§ A°lT§pûX.

3. úUXôiûUj RWLoLs

©ûQVl Tj§WeL°u ®tTû]úVtTôh¥û]f ùNnY§p

¨ßUeLÞdÏ úUXôiûUj RWLoLs ùTÚU[®p ER® ùNnÕ

YÚ¡\ôoLs.  úTôh¥ ®Ól×L°]ôp ¨ßUeLÞd¡ûP«p úUôÕRp

HtTPôUp RÓdÏm YiQm, AYoLs ¨ßUeLÞdÏl TeÏLs

ùY°«PlTP úYi¥V N¬Vô] LôXm, ̈ TkRû]Ls B¡VûYLû[l

Tt±V A±ÜûW YZeÏ¡u\]o. TeÏ Uôtß ̈ ûXVeL°u Th¥Vp

¨ßUj§u TeÏLs CPm ùTßUôß ùNnYÕ, RLYX±dûLûV GÝ§

ARû]j RVôo ùNnYÕ, TeÏ ®Ól×dÏ ØkûRV ®[mTWm

B¡VûYLû[l Tt±V A±ÜûWLû[Ùm AYoLs YZeÏ¡u\]o.

D.) Jl×ß§V°jRp

úTW[Ü ®Ól×Ls Jl×ß§V°jRp Øû\«p

ùY°«PlTÓ¡u\].  CkR Øû\«p, Jl×ß§VoLs ùTôÕUdLÞdÏ

ùY°«PlThP TeÏLs ØÝYÕUôL  GÓjÕd ùLôs[lTÓm

(subscribe) G] YôdÏß§V°d¡u\]o.  AqYôß ùTôÕUdL[ôp

GÓjÕdùLôs[lTPôR TeÏLs ØÝYûRÙm RôeLú[ GÓjÕd

ùLôs¡u\]o.

E) E¬ûU ùY°ÂÓLs

HtùL]úY CVe¡d ùLôi¥ÚdÏm JÚ ¨ßUm, RuàûPV

ùRô¯p ®¬ÜTÓjRÛdÏj úRûYVô] ¨§ûV CWiÓ Y¯L°p

ùT\Xôm. AûY,

1. E¬ûU ùY°ÂÓ (Rights issue)

2. úUí§Vl TeÏLû[ ®ÓjRp (Bonus shares)

E¬ûU ùY°Âh¥p, HtùL]úY Es[ TeÏRôWoLÞdÏ,

AYoLs ùLôiÓs[ TeÏL°u ®¡Rj§p E¬ûUl TeÏLs

JÕdLlTÓ¡u\].

úUí§Vl TeÏ ®Ól× ×§V ØRûXj §WhÓYRtÏ

®ÓlT§pûX.  TeÏRôWLÞdLô] ùTôÕdLôlûT (General Reserve)

ØRXôL UôtßYRtLôL úUí§Vl TeÏLs ®ÓdLlTÓ¡u\].

úUtLiP ùY°ÂhÓ Øû\L°p ùTôÕ ùY°ÂÓ Øû\ Utßm

E¬ûU ùY°ÂÓLs Øû\ B¡VûYúV Ck§Vô®p TeÏLû[ ®tLl

TVuTÓjRlTÓm ©WTXUô] Øû\L[ôÏm.

6.2 ×§V ùY°ÂÓLÞdLô] ùNVp Øû\Ls
(Methods of new issues)

1. RLYX±dûL ùY°«ÓRp.
ùTôÕUdL°PªÚkÕ ×§V TeÏLs Yô«XôL ¨§ §WhP

®Úm×m ̈ ßUm ùTôÕUdLs A±kR JÚ ̈ ßUUôL CÚjRp úYiÓm.

Ak¨ßUm ùTôÕUdL°u Sm©dûLûVl ùTt±ÚdL úYiÓm.

ARàûPV RtúTôûRV ̈ § ̈ ûXûU, G§oLôX SPY¥dûLLs Utßm
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Yônl×Ls Tt±l ùTôÕUdLÞdÏj ùR¬VlTÓjRlTP úYiÓm.

RLYX±dûL ùY°«ÓYRu êXm CûYVû]jÕm ùNnVlTPXôm.

GkR JÚ BYQm RLYX±dûL Gu\ ùTV¬p ùY°«PlTÓ¡\úRô

ApXÕ GkR JÚ Ñt\±dûL, ®[mTWm ApXÕ ©\ BYQeLs,

¨ßUj§u TeÏLs, LPu Tj§WeLs B¡VYtû\ YôeL

ùTôÕUdLû[ AûZd¡\úRô AqYôYQm RLYX±dûL

G]lTÓ¡\Õ.

2. ®iQlTm

RLYX±dûL ùY°YkR©u ØRÄÓ ùNnV ®Úm×m

ùTôÕUdLs ̈ ßUj§u TeÏLÞdLôL ®iQl©dL úYiÓm.  CkR

®iQlTl T¥YeLû[l ×§V TeÏ ùY°Âh¥p ERÜm RWLoLs,

Ye¡Vo B¡VYoL°PªÚkÕ ùTtßd ùLôs[Xôm. JÚYo GjRû]l

TeÏLs úYiÓUô]ôÛm JúW ®iQlTj§u êXm

®iQl©dLXôm.  CkR ®iQlTeLs R² STo ùTV¬úXô,

¨ßUeLs ùTV¬úXô CÚdLXôm.  ùTôÕYôL, ®iQlTjÕPu

®iQlTj ùRôûLûV ®iQlTRôWo ùNÛjRúYiÓm.  AÕ JÚ

TeÏjùRôûL«p 5 ®ÝdLôh¥tÏd Ïû\YôL CÚjRp áPôÕ.

CqYôß ùT\lThP ®iQlTj ùRôûL HRôYÕ JÚ

AhPYûQ«hP Ye¡«p CRtùL] ùRôPeLlThP

R²dLQd¡p ûYdLlTP úYiÓm.

¨ßUm TeÏ ®iQlTm ùTßYRtÏ E¬V LôX A[ûY

RLYX±dûL«p ùY°«Óm.  AÕ, TeùLôlTl Th¥Vp §\k§ÚjRp

(Opening of subscription list) G]lTÓm.  Ïû\kRThNm êuß

SôhL[ôYÕ TeùLôlTl Th¥VûXj §\kÕ ûYj§ÚjRp AY£Vm.

3. TeÏ Uôt\Lj§p Th¥VPp ( Listing of Securities)

TeÏ Uôt\Lj§p Th¥VÓYRôp, JÚ ¨ßUm, ARàûPV

¨§  ¨ûXûU,  TeÏLû[f  NkûR«ÓRp  B¡VYtû\l  Tt±l

ùTôÕUdL°u U]§p SmTLj RuûUûV HtTÓjÕm.

×§V ùY°Âh¥u RLYX±dûL«p  Ae¸L¬lThP

(recognized) TeÏ Uôt\Lj§p TeÏLû[l Th¥VÓYRtLôL

®iQlTm ùNnVlTh¥Úd¡\Õ GuTûRl Tt±V ùNn§

ùLôÓdLlTP úYiÓm..

4. TeÏ JÕd¸Ó.

TeùLôlTl Th¥Vp §\k§ÚlTRô] LôXdùLÓ Ø¥kRÜPu

¨ßUm ®iQlTRôWoLÞdÏl TeÏLû[ JÕd¸Ó ùNnVXôm.

TeÏLs JÕd¸Ó ùNnVlThP©u JÕd¸hPô[oLs ¨ßUj§u

TeÏRôWo B¡u\]o.

ÏßUl TeùLôlTm (Minimum subscription) ùT\lThPÜPu Rôu

TeÏ JÕd¸Ó ùNnVXôm. CkR ÏßUl TeùLôlT A[Ü

ùTôÕUdLÞdÏ ùY°«PlTÓm ùUôjR TeÏj ùRôûL«p 90%

CÚjRp úYiÓm.  CjùRôûL RLYX±dûL«p Ï±dLlTh¥ÚjRp

úYiÓm.

CVdÏSWûY TôWThNªu±Ùm YWm×Ls HÕm ®§dLôUÛm

TeÏ JÕd¸Ó ùNnRp úYiÓm.  ùY°«PlThP Aû]jÕ

TeÏLÞm TeùLôlTªh¥ÚkRôp ØÝYÕUôL JÕd¸Ó

ùNnVlTPXôm..  A§LUô] TeùLôlT ®iQlTm (excess subscription)

CÚkRôp  Aû]jÕ CVdÏSoLs GpXô ®iQlTRôWoLÞdÏm

AYoLs ®iQlTm ùNnR ®¡Rj§p (Prorata) ApXÕ £X

®iQlTRôWoLÞdÏ ØÝYÕUôLÜm £XÚûPV ®iQlTjûRd

WjÕ ùNnÕm  JÕd¸Ó ùNnVXôm. A§L TeùLôlTm CÚkRôp TeÏ

Uôt±VLjÕPu LXkRôúXô£jÕ JÕd¸Ó §hPjûR Ø¥Ü ùNnRp

úYiÓm.
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5. JÕd¸Ó / YÚjR UPp (Letter of Allotment / letter of Regret )

TeÏ JÕd¸Ó ùNnR ©u, JÕd¸hPô[oLÞdÏd L¥Rm

ApXÕ TeÏ BYQm (Share certificate) Ï±l©hP SôhLÞdÏs

ARôYÕ TeùLôlTl Th¥Vu LôX A[Ü Ø¥kR úR§«ÚkÕ

CWiÓ UôRj§tÏs AàlTlTÓRp úYiÓm.  JÕd¸Ó ùT\ôR

®iQlTRôWoLÞdÏ YÚjR UPÛPu ®iQlTj ùRôûLûVj

§Úl©d ùLôÓlTRtLô] LôúNôûXûVÙm Aàl×Rp úYiÓm.

CWiPôm ¨ûXf NkûR (Secondary market)

CWiPôm ¨ûXfNkûR GuTÕ ØRuûUf NkûR«p

ùY°«hP Tj§WeLû[ Uß ®tTû] ùNnÙm NkûRVôÏm.

CWiPôm ̈ ûXf NkûR«u Y[of£ ØRuûUf NkûRûVl ùTôßjúR

Es[Õ.  ØRuûUf NkûR«p GqY[Ü A§LUôL ¨ßUeLs ×§V

TeÏLû[ ùY°«Ó¡u\úRô AûRlùTôßjÕ CWiPôm ¨ûXf

NkûR«p Yô¦L A[Üm A§LUôÏm.  Ck§Vô®p, 21 UiPX TeÏ

Uôt\LeLs, EP]¥ TeÏ Uôt\Lm (OTCEI  - Over the counter Exchange

of India) úR£V TeÏ Uôt\Lm (NSE) B¡VûY CWiPôm ¨ûXf

NkûR«p APeÏm.

6.3 TeÏ Uôt\Lm

¨ßUj§àûPV êXR]j§p JÚ £ß TÏ§  TeÏ G]lTÓm.

Uôt\Lm GuTÕ HRôYÕ JÚ ùTôÚû[ Yôe¡ ®tTû]

ùNnYRtÏ¬V CPjûRd Ï±dÏm ùNôpXôÏm.

R²Vôo ApXÕ ùTôÕj Õû\ ¨ßUeL[ôp ùY°«PlThP

CWiPôm ¨ûX TeÏLs, LPu Tj§WeLs Utßm Uj§V, Uô¨X

AWNôp ùY°«PlTÓm LPu Tj§WeLs B¡VYtû\ Yôe¡

®tÏªPjûRl  TeÏ Uôt\Lm G]Xôm.

Tj§WeLs JlTkRf (JÝeLôtßf) NhPm 1956-u T¥  TeÏ

Uôt\Lm GuTÕ TeÏl Tj§WeLû[ YôeÏRp ApXÕ ®tTû]

ùNnRp, AYtû\f ºoTÓjÕRp, LhÓlTÓjÕRp úTôu\

úSôdLeLÞdLôL AûUdLlThP T§Ü ùTt\ ApXÕ AqYô±pXôR

¨ßY]m ApXÕ R² SToL°u AûUlTôÏm.

úYWv¥u átßlT¥,  TeÏ Uôt\Lm GuTÕ Yôe¡VYo Utßm

®tTYo JÚ CPj§p á¥ Aû]jÕYûLVô] Tj§WeLs, TeÏLû[

ûLVôÞm JÚ CPúU BÏm.

TeÏ Uôt\Lj§u CVp×Ls

TeÏ Uôt\Lj§u £\l×dáßLs ©uYÚUôß

1. AÕ Tj§WeLû[ YôeÏRp, ®tTû] ùNnRp úTôu\

ùNVpLs SûPùTßm CPUôÏm.

2. TeÏ Uôt\LeLs, T§Ü ùTt\ ApXÕ AqYô±pXôR

Ru²fûNVô] NeLUôÏm.

3. TeÏ Uôt\LeLs ReLÞdLôL ®VôTôWm ùNnY§pûX.

ReLs Eßl©]oLÞdÏ ̈ ßUl Tj§WeL°p Yô¦Tm ùNnYRtLô]

YN§Lû[f ùNnÕ RÚ¡u\].

4. TeÏ Uôt\LeL°p ùNnVlTÓm ®VôTôWm LÓûVô] NhP

§hPeLÞdÏ EhThPÕ.  JqùYôÚ SPY¥dûLdÏm NhP §hPeLs

YÏdLlThÓs[].

5. JqùYôÚ TeÏ Uôt\LØm R]dÏ¬V NhP §hPeLû[

EÚYôd¡d ùLôs¡\Õ.  TeÏ Uôt\LeL°u NhP §hPeLÞdÏ

Eßl©]oLs LhÓlThÓ SPjRp úYiÓm.  ×\mTôL SPdÏm

Eßl©]oLs Al TR®«ÚkÕ ®XdLlTÓYo.

6. TeÏ Uôt\LeL°u AÛYp Th¥Vp úNodLlThP

Tj§WeLs UhÓúU CeÏd ûLVô[lTÓ¡u\].  ¨ßUeLs,

A\dLhPû[ ( trust) AWÑLs, SLWôiûUd LZLeLs

úTôu\Yt±àûPV Tj§WeLÞm CeÏd ûLVô[lTÓ¡u\].
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7. Eßl©]oLs Juß úNokÕ JÚ ¨oYôL AûUlûTj

úRokùRÓd¡u\]o.  CqYûUl× Ru Eßl©]oL°u

SPY¥dûLLû[f N¬Vô] Øû\«Ûm, úSW¥VôLÜm, úRûYVô]

A[®Ûm LhÓlTÓjÕm A§LôWm ùTt\RôL ®[eÏ¡\Õ.

8. Eßl©]oLs UhÓúU TeÏ Uôt\LeL°u ®VôTôW

SPY¥dûLL°p DÓTP Ø¥Ùm.  18 YVÕ ¨Wm©V GkR JÚ STÚm

TeÏ Uôt\Lj§p Eßl©]WôLXôm.

9. EiûUVô] ØRÄhPô[oLÞm FL Y¦LoLÞm, TeÏ

Uôt\Lj§p TeÏLû[ Yôe¡ ®tTû] ùNnVXôm.

TeÏ Uôt\LeL°u T¦Ls
(Functions of Stock Exchanges)

TeÏ Uôt\LeLs Bt±Óm T¦LÞm úNûYLÞm

©uYÚUôß.

1. EP]¥f NkûR
TeÏ Uôt\Lm Tj§WeLÞdÏ ¿oûU RuûUûVÙm (liquidity)

EP]¥ Utßm ùRôPof£Vô] NkûRûVÙm HtTÓjÕ¡\Õ.  CR]ôp

ReLs úNªlûTd Ïß¡V LôXjÕdÏd áP ØRÄÓ ùNnV UdLû[

Dod¡u\Õ.

2. úNªlûTj §WhÓRp

R²lThúPôo, ®VôTôW ¨ßY]m, áhÓ\Ü AûUl×

B¡VYt±u úNªlûTj §Wh¥ Tj§WeL°p ØRÄÓ ùNnV TeÏ

Uôt\LeLs ERÜ¡u\].

3. ©ûQVeL°u U§lÀÓ

TpúYß YûLVô] TeÏLs Utßm ©ûQVeL°u

®ûXûVj ¾oUô²dL TeÏUôtß ¨ûXVm ERÜ¡\Õ.  TeÏL°u

®ûXLÞm AeÏ SûPùTßm úTWeL°u Hû]V ®YWeLÞm T§Ü

ùNnVlThÓ A§LôWléoYUô] ®ûXL[ôLl ùTôÕUdLÞdÏ

A±®dLlTÓ¡u\].  CYtû\d ùLôiÓ Al ©ûQVeLû[

ûYj§ÚdÏm JqùYôÚYÚm AYt±u SPl× ®ûXLû[ A±kÕ

ùLôs[ Ø¥¡u\Õ.

4. êXR] BdLm

TeÏ Uôt\Lm úNªlûTj §WhÓYÕPu ùTôÕUdLû[

úNªdLÜm çiÓ¡\Õ.  CÕ êXR] BdLj§tÏ Y¯YÏd¡u\Õ.

5 êXR]jûR N¬Vô] Øû\«p Y¯lTÓjÕRp

TeÏ Uôt\Lm úNªlûT EtTj§ Y¯L°p ùNÛjÕ¡u\Õ.

ùNVpThÓd ùLôi¥ÚdÏm JÚ ¨ßUm A§L ØRÄÓ ùTßYRtLôL

TeÏLû[ ùY°«ÓUô«u, CXôTLWUôL CVeÏm RuûU

ùTt±ÚkRôpRôu Ak¨ßUm ØRÄÓ ùT\ Ø¥Ùm.  TXÅ]Uô]

¨ßY]eL°u ©ûQVeLÞdÏl ùTôÕUdL°PªÚkÕ BRWÜ

¡ûPlT§pûX.

6. ¨VôVUô] Yô¦T ùRôPo×

TeÏ Uôt\LeL°u SPY¥dûLLs NhP §hPeLÞdÏhThÓ

SûPùTßYRôp ¨VôVUô] Yô¦TØm, ØRÄÓ ùNnVlTÓm

TQjÕdÏl TôÕLôl×m ¡ûPd¡u\Õ.  CRu Eßl©]oLs CYt±u

NhP §hPeLÞdÏd LhÓlThÓ SPlTRôp, A§L A[Ü Yô¦Tm

(Over trading), NhP ®úWôRUô] FL Yô¦Tm Utßm ãrf£j

§\jÕPu ûLVôÞRp úTôu\ûY RÓdLlTÓ¡u\].  CYt\ôp

NWôN¬ ØRÄhPô[oL°u SXuLs TôÕLôdLlTÓ¡u\].

7. ¨ßU úUXôiûUûV JÝeÏ TÓjÕRp

TeÏ Uôt\LeL°p ReLs Tj§WeLû[l Th¥VP

¨ßUeLs TeÏ Uôt\LeLs ®§dÏm TX NhP §hPeLÞdÏm

¨TkRû]LÞdÏm LhÓlTP úYi¥Ùs[Õ.  TeÏ Uôt\LeLs
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ReLÞûPV NhP §hPeLs êXm ¨ßUeL°u úUXôiûU«p

ùNVp ®û[ÜLû[ EiPôdÏ¡u\].  CqYô\ôL TeÏ Uôt\LeLs

ØRÄhPô[oL°u SXàdLôL ¨ßUeL°u úUXôiûUûV

JÝeÏTÓjÕ¡u\].

8.ùRô¯p Y[of£«u A[ÅÓ
(Barometer of Business progress).

Sôh¥u ùRô¯p ¨ûXûV A[®Óm LÚ®VôL TeÏ Uôtß

¨ûXVm ùNVpTÓ¡u\Õ. é¬l×m UkRØm TpúYß Tj§WeL°u

®ûXd Ï±Âh¥]ôp ©W§lTdLlTÓ¡u\].

Tj§WeLû[l Th¥VÓRp (Listing of Securities)

TeÏ Uôt\LeLs GpXô ¨ßUeL°u TeÏLs, TeÏj

ùRôÏ§Ls, ©ûQVl Tj§WeLû[d ûLVôÞY§pûX.  JqùYôÚ

TeÏ Uôt\LØm Ï±l©hP ¨ßUeL°u Tj§WeLû[ UhÓúU YôeL

®tL AàU§d¡u\].  £X NhP §hPeLs, ¨TkRû]LÞdÏhThÓ

AqYôß Ø¥Ü ùNnRÕm Yô¦Ll Th¥Vp úNodÏm. AÕ TeÏ

Uôt\LeL°u AÛYp Th¥Vp G]lTÓm.  Th¥Vp úNodLlTPôR

Tj§WeLs TeÏ Uôt\eL°p ûLVô[lTPUôhPôÕ.  Ru

Tj§WeLû[l TeÏ Uôt\Lj§p Yô¦Lm ùNnVlTÓYRtÏ

®ÚlTØs[ ¨ßUm Tj§WeLû[l Th¥VPlTÓYRtÏ ®iQlTm

ùNnRp úYiÓm.

Th¥VÓRp.

TeÏ Uôt\LeL°u AÛYp Th¥Vp Tj§WeLû[f

úNolTúR  “Th¥VÓRp”  G]lTÓm.  ØkSô°p Th¥VÓRp ®ÚlTf

ùNVXôL CÚkRÕ.  Cuû\V Sô°p Th¥VÓRp GuTÕ Aû]jÕ

ùTôÕ ¨ßUeLÞdÏm LhPôVUôdLlThÓs[Õ.

Th¥VÓRu SuûULs

Th¥VPlTÓYRôp JÚ ¨ßUm EVokR AkRvûRl

ùTß¡\Õ.  ¨ßUm ùTôÕUdL°u Sm©dûLûVÙm NôRLUô]

GiQjûRÙm ùTßYRtÏl Th¥VÓRp ERÜ¡u\Õ.  ¨ßUj§u

TeÏLÞdLô] NkûRûV ®¬Yôd¡ G§oLôXj§p úRûYVô]

ØRûX G°§p ùTßYRtÏ ERÜ¡u\Õ.

Th¥VPlThP Tj§WeL°u YûLLs.

Th¥VPlThP Tj§WeLû[ CÚYûLl TÓjRXôm.

1. ¾oÜl Tj§WeLs  (Cleared securities)

2. ¾oYûPVôl Tj§WeLs (Non – cleared securities)

¾oÜl Tj§WeLs. CûY Øuú]ôd¡V Yô¦Tj§p (Forward

Trading) Yôe¡ ®tLlTÓm Tj§WeL[ôÏm.  G]úY AûY

Øuú]ôd¡Vl Th¥Vp Tj§WeLs G]lTÓ¡\u\].  ¾oYûPVôl

Tj§WeLs Aq®Pj§V (Spot) úTWeL°p ûLVô[lTÓ¡u\].  AûY

ùWôdLl Th¥Vp Tj§WeLs G]lTÓm.

Tj§WeLû[l Th¥VÓRtLô] ùNVpØû\Ls
( Procedure for Listing Securities )

RUÕ Tj§WeLû[l Th¥VP ®Úm×m ¨ßUm Ï±l©hP

T¥Yj§p Uà ùNnV úYiÓm.  AjÕPu ¸rLôÔm BYQf

NôußLû[Ùm CûQjÕ AàlT úYiÓm.

1. R]Õ AûUl×  Øû\úVÓ, ùNVpØû\ ®§Ls,  RLYX±dûL

ApXÕ  RLYX±dûLdÏl T§p A±dûL, CVdÏSo A±dûLLs,

CÚl× ¨ûXd Ï±l×Ls, Jl×ß§ JlTkR SLpLs úTôu\ûY.

2. ØRp AûUl× Tt±V ®YWeLs

3. TeÏf Nôu±Rr, LPÉhÓl Tj§Wf Nôu±Rr, JÕdÏd L¥Rm

úTôu\Yt±u Uô§¬ SLpLs
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4. TeÏ ®¨úVôLm Tt±V ®YWeLû[d LôhÓm Ï±l×.

5. LPkR 10 BiÓL°p ¨ßUm YZe¡V TeLôRôVm, ùWôdL

úUí§Vm Tt±V ®YWeLs

6. áhÓÚYôdLm ùTt\§ÚkÕ Rôu ùNnR ùNVpLû[l Tt±

ÑÚdLUô] YWXôß.

JÚ ¨ßUm ùNnR UàûY BWônkR©u TeÏ Uôt\Lj§tÏ AÕ

¨û\Y°dLj RdLRôL CÚl©u, ̈ ßUm ©uYÚm ̈ TkRû]Lû[Ùm

éoj§ ùNnV úYiÓm.

1. ¨ßUm Rôu ùY°«hP TeÏL°p Ïû\kRÕ 49 ®ÝdLôPôYÕ

ùTôÕUdLÞdÏj RLYX±dûL êXUôL ùY°«h¥ÚdL úYiÓm.

2. ¨ßUm ùTôÕUdLÞdÏ Ød¡VjÕYm YônkR ùRô¯ûX

úUtùLôi¥ÚjRp úYiÓm.  úUÛm ¨ßUj§u ØRp ìTôn 25

CXhNjÕdÏd Ïû\YôL CÚjRXôLôÕ.

3. TeÏ JÕd¸Ó Øû\VôLÜm ¨TkRû]Ls HÕªu±Ùm

ùNn§ÚjRp úYiÓm.

4. TeÏ Uôt\LjúRôÓ Th¥VÓm EPuTôÓ ùNnÕ ùLôs[p

úYiÓm.  AqÜPuTôÓ ¨ßUj§tÏm TeÏ Uôt\Lj§tÏm Es[

ùRôPof£Vô] Y¦L E\ûY ¨oQVm ùNnÙm RuûUÙûPVRôL

CÚdÏm.  Th¥VPp EPuTôÓ Ak¨ßUj§u ÁÕ £X

¨TkRû]Lû[ ®§lTRôL CÚdÏm. Ak¨TkRû]Lû[ ¨ßUm

£±Õm YÝYôUp ©uTtßYÕ AY£Vm.

A. CVdÏSWûY á¥l TeLôRôVm Tt± Ø¥Ü ùNnVlTÓm úR§ûVl

TeÏ Uôt\Lj§tÏj ùR¬®jRp.

B. ]Õ ùRô¯u RuûU, AYt±p HtTÓm Uôt\eLû[j

ùR¬VlTÓjÕRp úYiÓm.

C. R¦dûL ùNnR R]Õ BiÓd LQd¡u SLpLû[l TeÏ

Uôt\LjÕdÏ Aàl© ûYdL úYiÓm.

D. ¨ßUj§u ØRÄh¥p HtTÓm Uôt\eLû[l Tt±l TeÏ

Uôt\Lj§tÏ A±®dL úYiÓm.

E. ùY°«Óm ×§V Utßm úUí§Vl TeÏLs Tt±V ®YWm TeÏ

Uôt±Lj§tÏj ùR¬VlTÓjRl TP úYiÓm.

F. Th¥VPlTÓm Tj§WeLû[ CWjÕ ApXÕ Áh× ùNnYûRl

Tt±V ¨Lrf£Ùm A±®dLlTP úYiÓm.

G.Th¥VÓRÛdÏ¬V ¨TkRû]Ls Aû]jÕm ©uTt\l

Th¥Úd¡\Õ  G]Üm,  AYtû\ Gußm ÁßY§pûX G]Üm Eß§

á\ úYiÓm.

5. ̈ ßUm NhPj§tÏl ×\mTô] SPY¥dûLL°p Ruû] DÓTÓj§d

ùLôs[ôÕ Gu\ Eß§ùUô¯ûVj RW úYiÓm.

6. TeÏ Uôt\Lj§u NhP §hPeLÞdÏd LhÓlThÓ SPlTRôLÜm

A±®dL úYiÓm.

Ck¨TkRû]Lû[l ©uTt±]ôp, ¨ßUj§u Tj§WeLs TeÏ

Uôt\Lj§u AÛYp Th¥Vp úNodLlTÓm.

TeÏ Uôt\Lj§u Yô¦Lf ùNVpTôÓLs
(Procedure for trading)

TeÏ Uôt\Lj§p TeÏLû[ YôeL, ®tL ©uYÚm

ùNVpTôh¥û] úUtùLôs[ úYiÓm.

1 .RWLûWj úRokùRÓjRp (Selection of Broker)

Eßl©]WpXôR GYÚm TeÏ Uôt\Lj§u R[j§p  (floor)

ùRô¯p ùNnYRtÏ AàU§dLlTÓY§pûX.  TeÏ Uôt\Lj§u

Eßl©]WôL Es[ RWLoLs êXUôLjRôu TeÏLû[ YôeL, ®tL
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Ø¥Ùm.  ØRÄhPô[oLs AàU§dLlThP RWLûW Rô]ôLúYô ApXÕ

SiToL°u T¬kÕûW«u úT¬úXô, úRoÜ ùNnVXôm.

2.  A°lTôûQ YZeÏRp
(Placing an Order)

TeÏLû[ YôeL ®tL Ej§W®ÓYRtÏ Øu AûYLû[l

Tt± SiToL°PúUô Ut\ RWLoL°PúUô LXkÕ BúXô£dLXôm.

©u]o Tj§WeLs YôeL, ®tTRtLô] EjRWûY úS¬úXô, Rk§,

ùRôûXúT£ Y¯VôLúYô AàlTXôm.

 ©uYÚm HRôYùRôÚ Øû\«p Tj§WeLû[ YôeL, ®tL

Yô¥dûLVô[o RWLÚdÏ EjRW®PXôm.

A) ¨ÚQ«jR ®ûX BûQ (Fiexd market price order)

CRuT¥ Yô¥dûLVô[o JÚ Ï±l©hP ®ûX«p

Tj§WeLû[ YôeL ApXÕ ®tL EjRW®Ó¡\ôo.  Cq®ûXdÏd

LhÓlThÓ Tj§WeLû[f NôRLUô] ®ûXdÏ YôeÏYúRô ®tTúRô

AjRWL¬u LPûUVôÏm.

B) NkûR ApXÕ £\kR ®ûX BûQ
(Market or at best price order)

CqYôûQ«uT¥ NkûR«p ¨XÜm £\kR ®ûXdÏd

Ï±l©hP Tj§WeLû[ EP]¥VôL YôeL úYiÓm ApXÕ ®tL

úYiÓm.

C) §\lTôûQ (Open order)

RUÕ BûQûV GkRd LôX YWm×dÏs ùNVpTÓjR

úYiÓm G] Yô¥dûLVô[o Ï±l©PôR ¨ûX«p AÕ §\lTôûQ

B¡\Õ.

D) EP]¥ ApXÕ CWjÕ BûQ
(Immediate or cancel order)

Yô¥dûLVô[¬u CqYôûQ«uT¥ RWLo EP]¥VôLd

Ï±l©hP Tj§WeLû[d Ï±l©hP ®ûXdúLô ARtÏm EVoYô]

®ûXdúLô ®tL úYiÓm ApXÕ AqYôûQ WjRô¡VÕúTôp

Yô[ô®ÚdL úYiÓm.

E) CZlûT ¨ßjÕm BûQ (Stop-loss order)

Tj§W ®ûXLs LÓûUVô] Ht±\dLeLÞdÏ EhThÓs[

¨ûX«p JÚYo Rôm Øu]o ®tL ApXÕ YôeL Jl×dùLôiP

Tj§WeLs ÁÕ GZdá¥V CZlûT JÚ YWm×dÏs ¨ßj§d

ùLôsYRtLôL CÕúTôu\ BûQûV Rm RWLÚdÏj RÚYÕ

YZdLm.  GÓjÕdLôhPôL, JÚYo JÚ TeûL ì.100dÏ Yôe¡Ùs[ôo.

AlTj§Wj§u ®ûX C\eÏØLUôL Es[Õ.  AYt±u ÁÕ

GZdá¥V CZlûT ì.5dÏ úUtTPôRYôß ¨ßjR ®Úm©]ôp AYo

RUÕ RWLûW  45dÏ ®tL ¨ßjÕL   G]l T¦lTôo.

F) E£R BûQ (Discretionary order)

Yô¥dûLVô[oLÞdÏj RUÕ RWLo úT¬p AûN®Xô

Sm©dûL CÚdÏm ¨ûX«p ®ûXúVô ApXÕ ®ûX YWmúTô

Ï±l©PlTPôUp, RWLWÕ E£RmúTôX GkR ®ûX ¨VôVUô]Õ G]

AYo ¨û]d¡\ôúWô Aq®ûXdÏ YôeL ApXÕ ®tL AYÚdÏ

A§LôW ùS¡rÜ ªLÜm A§LUôLj  RÚYÕ E£R BûQVôÏm.

3. BûQûVf ùNVXôdÏRp (Executing the order)

Yô¥dûLVô[¬PªÚkÕ BûQ ùT\lThPÜPu AûRj RWLo

RuàûPV §]N¬d Ï±l×l ×jRLj§p  (ûLúVh¥p) ùTu£Xôp

Ï±jÕdùLôiÓ  BûQl ×jRLj§p   GÓjÕ GÝÕYo.  AúR

Tj§WeL°p SôhPe ùLôiÓs[ ©\ RWLoLÞPu LXkRôWônkÕ

úTWm úT£, RuàûPV Yô¥dûLV¬u BûQûVf ùNVpTÓjÕYo.
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úTWm Ø¥YûPkR ©u RWLÚm GkR ©\ RWLÚPu úTWm Ø¥kRúRô

AYÚm RmØûPV §]N¬d Ï±l×l ×jRLj§p ÑÚdLUô] Øû\«p

Tj§WeLÞdÏl T¥kR ®ûX Tt± GÝ§d ùLôsYo.  ©\ RWLÚPu

Ht\ JlTkRj§u SLûX (©W§) Yô¥dûLVÚdÏ Aàl© ûYlTo.

4. ¾oÜ  (Settlement)

TeÏ Uôt\Lj§u Yô¦Lj ¾oÜLs TeÏLs Yôe¡

®tTRtLô] JlTkReLû[l ùTôÚjÕ AûUÙm.  JlTkReLs

CÚYûLlTÓm.  1) BVjRd ùLôÓl× JlTkReLs,       2) Øuú]ôd¡V

JlTkReLs.

1 BVjRd ùLôÓl× JlTkReLû[j ¾ojRp.   CqYûL JlTkReL°p

Tj§WeLû[ Yôe¡VYo TQjûRÙm ®t\Yo Tj§WeLû[Ùm

EiûUVôLúY T¬Uô±d ùLôsYo.  CqùYôlTkReLs Rôm

ùNnVlTÓm AúR Sô°úXô ApXÕ TeÏ Uôt±Lm Ï±l©Óm ªLd

Ïß¡V LôXj§úXô ¾odLlTÓm.  CYtû\  Aq®Pj§V úTWeLs

(Spot contract) GuTo.

2. Øuú]ôd¡V ùLôÓl× JlTkReLû[j ¾ojRp.    CqYûL

JlTkReLs, SûPØû\«p Tj§WeLû[ EiûUVôLúY

YôeÏYRtúLô, ®tTRtúLô ùNnVlTPôUp, ®ûX úYßTôhPôp

CXôTm ùTßm úSôdLjúRôÓRôu ùTÚmTôÛm ùNnVlTÓ¡u\].

CqYûL JlTkReL°u ¾oÜ TeÏ Uôt\LjRôp Ï±dLlTÓm Sô°p

HtTPXôm.

TeÏ Uôt\Lj§u SuûULs
TeÏ Uôt\Lm ØRÄhPô[oLÞdÏm ̈ ßUeLÞdÏm U§l©P

Ø¥VôR SuûULû[j RÚ¡\Õ. Gk¨ßUj§u TeÏLs

Th¥VPlThÓ TeÏ Uôt\Lj§p ®tTû] ùNnVlTÓ¡u\úRô,

Ak¨ßUeLs LPu NkûRL°p ØRÄhPô[oL°u SuU§lûTl

ùTß¡u\Õ.  TeÏ Uôt\LeLs Ck¨ßUeL°u úUXôiûU ÁÕ £X

LhÓlTôÓLû[ ûYj§ÚlTúR ARtÏd LôWQUôÏm.

¨ßUj§tÏ SuûULs

1. TeÏ Uôt\Lj§p ûLVô[lTÓm TeÏLû[d ùLôiÓs[

¨ßUj§u U§l× êXR]f NkûR«p EVÚm.  ¨ßUm

YÛYô]Õ Gu\ GiQm EÚYôÏm.

2. JÚ ¨ßUj§u Tj§WeLÞdLô] NkûRûV ®¬YûPVf

ùNn¡u\Õ.  ARôYÕ ¨ßUeL°u TeÏLÞdÏl TWkR

A[®Xô] NkûR ¡ûPd¡\Õ.

3. TeÏ Uôt\Lj§p, TeÏLs ®tL Utßm YôeLlTÓYRôp,

¨ßUj§u YÚYôn, TeLôRôVm Utßm ùNôjÕ

U§l×Lú[ôÓ Jl©ÓûL«p ̈ ßUj§u TeÏL°u U§l×

áÓ¡u\Õ.  CÕ ¨ßUm úYù\ôÚ ¨ßUjúRôÓ

CûQdLlTÓmùTôÝÕ NôRLUô] úTWjûRl ùT\ ER®

ùNn¡\Õ.

4. TeÏ Uôt\Lm RÚ¡u\ Uû\ØLUô] ER®L[ôp ×§V

¨ßUeLs êXR]f NkûR«p G°RôLj R]dÏj

úRûYVô] ØRÄh¥û]l ùT\ Ø¥¡\Õ.

5. FL Y¦LoL°u ùNVpTôh¥]ôp Th¥VPlThP

Tj§WeL°u ®ûXL°p A¥dL¥ HtTÓm

Ht\jRôrÜLs Ïû\¡u\].

ØRÄhPô[ÚdÏ SuûULs.

1. TeÏ Uôt\LeLs ØRÄhPô[oL°u ®ÚlTjûRÙm

BoYjûRÙm TôÕLôd¡u\].  ØRÄhPô[oLs RUÕ

®ÚlTmúTôX Tj§WeLû[ EP]¥VôL YôeLÜm ®tLÜm

Ht\ BVjRf NkûRVôLÜm CûPV\ôf NkûRVôLÜm

CûY ®[eÏ¡u\].  RWLoL[ôp AYoLs HUôt\lTP

UôhPôoLs.

225 226



2. Tj§WeLÞdLô] ¨ûXVô] NkûRûVÙm

ØRÄÓLÞdLô] ¿oûUj RuûUûVÙm A°d¡u\Õ.

3. TeÏ Uôt\Lj§p Yô¦Lm ùNnVlTÓ¡u\ Tj§WeLs

LPuLÞdÏ SpX ©ûQVeL[ôL

HtßdùLôs[lTÓ¡u\].

4. ¨ßUeL°u Tj§W U§l×Lû[, ®ûXl×s°L[ôLl TeÏ

Uôt\LeLs §]N¬VôLúYô ApXÕ TÚYLôX Øû\«úXô

ùY°«ÓYRôp, ØRÄhPô[oLs ReLs ØRÄh¥u

EiûUVô] U§lûT A±kÕ ùLôs[ Ø¥¡\Õ.

5. SpX ¨§ ¨ûXûUÙûPV ¨ßUeL°u TeÏLsRôu

ùTÚmTôÛm TeÏ Uôt\Lj§p Yô¦Lm

ùNnVlTÓ¡u\].  AR]ôp ØRÄhPô[oLs ¨§

¨ûXûU ºW¯kR ¨ßUeL°p ØRÄÓ ùNnY§ÚkÕ

TôÕLôdLlTÓ¡u\]o.

NØRôVj§tÏ Btßm úNûYLs

1. TeÏ Uôt\LeLs ØRÄhPô[oL°u úNªlûT

¨ßUeL°u Tj§WeL°p ØRÄÓ ùNn®lT§u êXm

Sôh¥u ùTôÚ[ôRôW Y[of£dÏ ER® ×¬¡u\].

ùTÚU[Ü êXR] EÚYôdLjûRÙm HtTÓjÕ¡u\].

2. Tj§WeL°u ®tTû]ûV FdLlTÓj§, (®¬YûPVf

ùNnÕ) £\lTôL úUXôiûU ùNnVlTÓm ¨ßUeL°u

¨ûXûUûV EVojÕ¡u\].

3. SuÏ ¨oY¡dLlTÓm ¨ßY]eLs ÑXTUôL ¨§

Y[eLû[l ùTßYRtÏl TeÏ Uôt\LeLs ERÜ¡u\].

4. AWÑdÏj úRûYVô] ¨§ûV UdL°Pm LP]ôLl

ùTßYRtÏm, Sôh¥tÏ Ød¡VjÕYm YônkR Y[of£j

§hPeLû[ AWÑ ¨û\úYtßYRtÏm ERÜ¡u\].

5. ¡ûPjRtL¬V ¨§ Y[eLû[f £\kR Øû\«p

TVuTÓjRl TeÏ Uôt\LeLs ERÜ¡u\].

6. Sôh¥u ùRô¯p ¨ûXûV A[®Óm LÚ®VôLl TeÏ

Uôt\LeLs ùNVpTÓ¡u\].  TpúYß Tj§WeL°u

®ûX Ht\ C\dLeL°u êXUôL Sôh¥u ùTôÚ[ôRôWl

úTôd¡û] AûYLs ©W§Td¡u\].

TeÏ Uôt\LeL°u Ïû\TôÓLs

TeÏ Uôt\eL°u Ød¡V Ïû\TôÓL[ôY].

1. AûUl× Øû\L°p ºWô] RuûUÙm, LhÓlTôÓm

CpXôRÕ Ød¡V Ïû\TôPôÏm.

2. TeÏ Uôt\LeL°p Eßl©]oL[ôYRtÏd LhÓlTôÓLs

HÕªpûX. Ck§Vô®p GkR JÚ TeÏ Uôt\LØm

Eßl©]WôYRtÏ¬V Ïû\kRThN Lp®jRÏ§ûV

YûWVßdL®pûX.

3. TX úSWeL°p TeÏ Uôt\LeLs ®ÚmTjRLôR

BúWôd¡VUt\ FL Yô¦LjûRd LhÓlTÓjR

RY±«Úd¡\Õ.

4. TeÏ Uôt\LeL°p TeÏLs Th¥VPlTÓYRtÏf

N¬Vô] ®§Øû\Ls ©uTt\lTÓY§pûX.

5. ®û[ùTôÚs Uôt\LeL°p (Commodity Exchanges)

CÚlTÕ úTôuß TdL ®XdÏ A° ApXÕ ªûL A[Ü

(Margin requirement) HÕªpûX.

6. £X SLWeL°p JußdÏm úUtThP TeÏ Uôt\LeLs

ùNVpTÓ¡u\].

6.4 ØRÄhPô[oLÞm FL Y¦LoLÞm
RuàûPV Eßl©]oLÞdÏ YôeÏTYoLs Utßm

®tTYoLs Yô¦Lm ùNnYRtLô] YN§Lû[ HtTÓj§j RÚYÕ,
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SPY¥dûLL°u ¾oÜLû[ Ø¥jÕ ûYlTÕ CûYúV TeÏ

Uôt\Lj§u Ød¡V T¦VôÏm. Tj§WeLû[ YôeÏúYôo Utßm

®túTôûW CÚ YûLL[ôLl ©¬dLXôm.

1. ØRÄhPô[oLs

2. FL Y¦LoLs

1. ØRÄhPô[oLs

ØRÄhPô[oLs ReLs úNªlûT CXôTLWUô], YÚYôûV

Dh¥j RÚm Tj§WeL°p ØRÄÓ ùNnYRtLôLl Tj§WeLû[

YôeÏ¡u\]o.  ùTôÕYôL CYoLsRôm Yôe¡V Tj§WeLû[

¿iPLôXm YûW ûYj§ÚlTYoLs.  CYoLs CXôTjûR ùWôdLUôLl

ùTtßd ùLôs¡u\]o.  CYoLs EiûUVô] ØRÄhPô[oLs

Gußm AûZdLlTÓYo.

2. FL Y¦LoLs

G§oLôXj§p CXôTjÕPu ®tÏm úSôdÏPu Tj§WeLû[j

RtúTôÕ YôeÏTYoLû[ FL Y¦LoLs Guß AûZd¡ú\ôm.

CYoLs Rôm Yôe¡V Tj§WeLû[ ¿iP LôXm YûW ûYj§ÚdL

UôhPôoLs.  Tj§WeLû[ YôeÏmúTôúR AYtû\ ®tÏm

GiQj§pRôu YôeÏ¡u\]úW R®W AYtû\j ReL°Pm

ûYj§ÚdÏm GiQj§pûX.  CYoLs ®ûXWt\ C\dLj§pRôu

®ÚlTm Es[YoLs.  CYoLs EiûUVô] ØRÄhPô[oL[pXo.

ØRÄhPô[oLÞdÏm FL Y¦LoLÞdÏm Es[
úYßTôÓLs.

Y.Gi              ØRÄhPô[oLs       FL Y¦LoLs

1  ReL°u ØRÄÓL°u
TôÕLôlûTúV ùTÕm ®Úm×Yo.

FL Y¦LoLs,
ØRÄÓL°u U§l×
A§L¬lT§Ûm, CXôTm
ùTßY§Ûm Ï±VôL
CÚlTo.

2 ReLs ØRÄÓL°u êXm
YÚYôn DhÓYûRúV ®Úm×Yo.

Tj§WeLû[ Yôe¡
®tTRu êXm ¡ûPdÏm
CXôTjûRúV ®Úm×Yo.

3 Tj§WeLû[ YôeÏmúTôÕ
TQjûRd ùLôÓjÕ
Tj§WeL°u EûPûUûV
ùTtßdùLôsYo.  Tj§WeLû[
®tÏmúTôÕ TQjûRl
ùTtßdùLôiÓ EûPûUûVj
RÚYo.

Tj§WeL°u E¬ûUûV
ùTßYúRô ApXÕ
RÚYúRô CpûX.

4 ¿iP LôXjÕdÏl
Tj§WeLû[j RmªPm
ûYj§ÚlTo.  ARôYÕ ¿iP
LôX DÓTôÓm ùTôßl×m Es[Yo.

Tj§WeLû[ EP]¥VôL
®tLúYô, YôeLúYô
ØVt£lTo.  ARôYÕ
Ïû\kRLôX DÓTôÓm
ùTôßl×m Es[Yo.

5 CPoTôÓ (Risk) Ïû\Ü. CPoTôÓ A§Lm.

6 ¨ûXVô] YÚYôn ¨ûXVt\ BRôVm

7 CYÚûPV ØRÄh¥u ÁRô]
YÚYônl ̈ ßUj§u YÚYôûVl
ùTôßjúR AûUÙm.

TeÏL°u NkûR
®ûXL°p HtTÓm
Ht\jRôrÜLs
C\dLeLú[ CYÚûPV
BRôVj§tLô] BRôWm.
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TeÏ Uôt\Lj§p ùNVpTÓúYôo
I TeÏ Uôt\j§u Eßl©]oLs

A) Ru Y¦LoLs (Jobber)

Cq Y¦LoLs, TeÏj ùRôÏ§Ls, LPu Tj§WeLs

B¡VYtû\ Yôe¡ ®tÏm R²lThP ®VôTô¬Ls BYo.  CYoLs

RUdLôLl TeÏ ®VôTôWj§p DÓTÓYo.  Yôe¡V ®ûXdÏm ®t\

®ûXdÏm Es[ úYßTôúP CYoLhÏ ¡ûPdÏm BRôVUôÏm.  Cq

Y¦LoLs úSW¥VôL Eßl©]WpXôRYoLÞPu ®VôTôWm ùNnV

Ø¥VôÕ.  CYoLs GkRd L¯Üm ùT\ CVXôÕ.  Ck§Vô®p CYoLs

RôWôY¦YôXô  (Tarawaniwala)  Gu\ûZdLlTÓ¡\ôoLs.

B) RWLoLs (Brokers)

RWLoLs, L¯Ü ØLYo BYo.  Tj§WeLû[

YôeÏTYoLÞdÏm ®tTYoLÞdÏªûPúV CûP¨ûXVô[oL[ôLj

RWLoLs ùNVpTÓ¡u\]o.  CYoLs R]dLôLl Tj§WeLû[ Yôe¡

®tT§pûX.  RWLoLs Tj§WeLû[ YôeÏTYoLû[Ùm ®tTû]

ùNn¡u\ RuY¦LoLû[Ùm Ju\ôL CûQjÕ úTWm Ø¥YûPV

ERÜ¡u\]o. CqÜR®dLôL CÚRWl©]¬PªÚkÕm L¯Ü

(Commission) ùTßYo.  RWLoLs Tj§WeL°u ®ûXl úTôd¡û]

( trend)  U§l©ÓY§p YpÛSoL[ôL CÚlTo.  ReLÞûPV

Yô¥dûLVô[o BRôVm ùTßYRtÏ A±ÜûWV°lTo.

ùTôÕUdL°PªÚkÕ ØRÄÓ ùNnYRtLô] BûQûVl ùTtßj

RuY¦LoLs êXUôL AYtû\f ùNVpTÓjÕYo.  ARtLôL

Ï±l©hP L¯®û]l ùTßYo.

II Eßl©]oLÞdLôL ùNVpTÓm Eßl©]WpXôRYo.

YN§ LÚ§ YûWVßdLlThP E¬ûULû[l ùTtßs[

Eßl©]WpXôR Ut\ £XÚm TeÏ Uôt\L Åh¥tÏs (House)

ÖûZkÕ Eßl©]oLs NôoTôLf ùNVpTP AàU§dLlTÓ¡u\]o.

AjRûLV ØLYoLs CÚ YûLûVf úNokRYoLs.

A) ÕûQj RWLo (Remisier)

CYo TeÏ Uôt\Lj§u Eßl©]o JÚYÚdÏ ØLYWôLf

ùNVpTÓYôo.  Ruû] AUoj§V ØRpYÚdÏ (Principal) ARôYÕ

Eßl©]ÚdÏ ®VôTôWjûRl ùTtßj RkÕ ARtLôLd L¯Ü ùTßYôo.

B) A§LôWU°dLlThP GÝjRo (Authorised clerk)

CYo TeÏ Uôt\Lj§u Eßl©]WôL CÚlTYWôp R]dÏl

T¦Vô[WôL AUojRlThPYWôYôo. CYoLs ReLÞûPV

T¦VôiûUV¬u (employer) NôoTôLl TeÏ Uôt\Lj§u R[j§p

(Floor) ùRô¯p ùNnYRtÏ E¬ûU A°dLlThÓs[]o.  CYoLs

NmT[Øm L¯Üm ùTßYo.

FL Y¦LoL°u YûLLs (Types of speculator)

Ck§Vô®p TeÏ Uôt\LeL°p SôuÏ YûLVô] FL

Y¦LoLs ùNVpTÓ¡u\]o.  AYoLs Lôû[, LW¥, LûXUôu, ØP

YôjÕ Guß AûZdLlTÓ¡u\]o.  FL Y¦LoLs, AYoLÞûPV

ùNVpLû[d ùLôiÓ ªÚLeL°u ùTVWôp AûZdLlTÓ¡u\]o.

AYÚdÏj ùR¬kùRÓdLlThÓs[ ùTVo ªÚLj§u SPjûRûV

A¥lTûPVôLd ùLôi¥Úd¡\Õ.

Lôû[ (Bull )

Tj§WeLs G§oLôXj§p ®ûXúVt\m ùTßm Guß

G§oTôod¡u\ FL Y¦Lo  Lôû[ ApXÕ (Tejiwala) ùR´YôXô

Gu\ûZdLlTÓ¡\ôo.  CYo G§oLôXj§p A§L ®ûX«p

Tj§WeLû[ ®tL CVÛm Gu\  GiQj§p RtúTôÕ Tj§WeLû[

YôeL Øû]¡\ôo.  JÚ Lôû[ RuàûPV ùLôm×L[ôp G§¬Lû[

EVúW ApXÕ úUp úSôd¡ çd¡ G±YÕ úTôuß, CkR YûL FL
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Y¦Lo ©ûQVl Tj§WeL°u ®ûXûV EVWf ùNnÙm úSôdúLôÓ

ùNVpTÓYRôp   Lôû[   G]l ùTVûW ùTtßs[ôo.   CYo GpXôm

SuûUdLôLúY SûPùTßm (Optimism) Gu\ U]lTôeÏ ùLôiPYo.

LW¥ (Bear)

LW¥ ApXÕ  Ui¥YôXô (Mandiwala) Gu\ûZdLlTÓm FL

Y¦Lo, G§oLôXj§p Ï±l©hP Tj§WeL°u ®ûXLs Årf£

AûPÙm Guß GiÔTYo. AlTeÏLû[j RtúTôÕ ®tß ©u]o

AûYLû[d Ïû\kR ®ûX«p YôeÏm GiQj§p ùNVpTÓYôo.

CqYûL FL Y¦Lo, TeÏLû[l ©u]o Ïû\kR ®ûX«p YôeL

Ø¥Ùm Gu\ GiQj§p Rôu ùLôi¥WôR TeÏLû[j RtúTôÕ

A§L ®ûX«p ®tTû] ùNnYôo.  JÚ LW¥, ùTôÕYôLj RuàûPV

G§¬ûVj RûW«p Rs° AÝjÕ¡\Õ. AúRúTôX JÚ  LW¥  FL

Y¦LÚm, TeÏf NkûR«p TeÏL°u ®ûXûVd ̧ úZ RsÞYRtÏ

úYi¥V SPY¥dûLL°p DÓTÓ¡\ôo.  JÚ LW¥  FL Y¦Lo G§Ûm

©uú]ôd¡V  U]lTôeÏ (Pessimism) ùLôiPYo.

LûXUôu (Stag)

LûX Uôu FL Y¦Lo Øuù]fN¬dûL EûPVYo.  CYo

JÚ ¨ßUj§u TeÏLs Øû]Uj§p (at premium) ®tLlTÓm  Guß

A±kRÜPu, ×§V ®Ól×L°p TeÏ úLô¬ ®iQlTm ùNnYôo.

R]dÏ TeÏLs JÕdLlThPôp AYtû\ Øû]Um ùTtßdùLôiÓ

®tß ®ÓYôo.  GkR ¨ßUeL°u TeÏ ùY°ÂÓ ùTôÕUdL[ôp

®ÚmTlTÓ¡\Õ, Øû]UjÕPu ®tLlTPdá¥V Yônl× Es[Õ

GuTûR A±kÕ Ak¨ßUeLû[ úRoÜ ùNnYôo.  JÕd¸hÓl TQm

(Allotment money) LhP AûZl× YÚØu]úW TeÏLû[ CqYûL FL

Y¦Lo ®tß®ÓYôo.  CYo  ‘Øû]U úYhûPVô[o’   Gußm

AûZdLlTÓ¡\ôo.

ØP YôjÕ (Lame Duck)

RtúTôûRV, Rm SPY¥dûLL°p Es[ CPolTôÓLû[j

¾olT§p úTôWô¥d ùLôi¥Úd¡u\ JÚ  LW¥ FL Y¦LúW  ØP

YôjÕ  Guß AûZdLlTÓ¡\ôo.  LW¥ FL Y¦Lo ©u]o

ùLôÓlTRtLôLj (Delivery) RtúTôÕ Tj§WeLû[ ®tTôo.  B]ôp

Ï±l©hP Sô°p TeÏLû[ ûYjÕs[ GYÚm AûR ®tL

®ÚmTôRRôp GkR ®ûX«Ûm YôeÏYRtÏ GkR JÚ TeÏm

¡ûPdLôUp êûX«p ØPdLlThP  (cornered) ¨ûX«p CÚlTôo.

úUÛm TeÏLû[ CY¬PªÚkÕ YôeÏYRtÏ JlTkRm ùNnRYÚm

JlTkRj§u ¾oûYj Rs° ûYdL ®ÚmTôRRôp CqYûL FL

Y¦Lo úTôWôP úYi¥VRô¡\Õ.

6.5 Ck§Vl Tj§W Utßm Uôt\LeL°u Yô¬Vm
(SEBI – Securities and Exchange Board of India)

Ck§Vl TeÏ NkûR«u Y[of£dLôLl TeÏ Uôt\LeL°u

ùNVpLû[  JÝeÏTÓjR ÑRk§WUô] JÚ R² AûUl©u

úUtTôoûY«Ûm LhÓlTôhÓdÏsÞm ùLôiÓYÚRp

AY£VUô¡\Õ.  G]úY Uj§V AWÑ  Ck§V Tj§W Utßm Uôt\LeLs

Yô¬VjûR HtTÓj§VÕ.

ùN© (SEBI)

April  1988-p JÚ ̈ oYôL AûUlTôLf ùN©  HtTÓjRlThPÕ.

30.01.1992 Auß Ck§V TôWôÞUu\j§p  ùN© NhPm CVt\lThPRu

êXm CRtÏf NhP Y¥Ym ùLôÓdLlThPÕ.

úSôdLm
ùN©«u A¥lTûP úSôdLeL[ôY].

1.   ØRÄhPô[oL°u SXuLû[l TôÕLôjRp.

2.  Tj§Wf NkûR  SPY¥dûLLû[ FdLlTÓjÕRp, A©®Új§
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ùNnRp Utßm JÝeÏ TÓjÕRp, ARû]f NôokR SPY¥dûLL°p

DÓTÓRp.

1992-p Yô¬VUôL  ùN© HtTÓjRlThPúTôÕ, CûPjRWLoL°u

ùNVpLs, SPY¥dûLLs B¡VYtû\ JÝeÏTÓjÕRp, Es

Y¦LjûR (insider trading) RûP ùNnRp, TeÏL°u HXjûR

SûPØû\d úLôhTôÓLs EÚYôd¡ SôQVUôL SPdLf ùNnRp

B¡V T¦Ls ARtÏ CÚkRÕ.

ùN©«u Ød¡V áßLs. (CVp×Ls)

1. ùN©, NhPj§uT¥ HtTÓjRlThP ¿¥jR YôrÜ Utßm ùTôÕ

Øj§ûWûVd ùLôiP JÚ áhÓÚYôdLUôÏm.

2. ùN©«u RûXûU AÛYXLm ØmûT«Ûm ¡û[ AÛYXLeLs

Ck§Vô®u Ut\ SLWeL°Ûm CVeÏm.

3. CqYô¬Vm ¸rLiP Eßl©]ûWl ùTt±ÚdÏm.

A) NûTjRûXYo

B) ¨§ Utßm NhP AûUfNL AÛYXoL°ÚkÕ

   úRokùRÓdLlThP CWiÓ Eßl©]oLs

C) ¬Noq Ye¡ AÛYXoL°ÚkÕ úRokùRÓdLlThP JÚ

   Eßl©]o

D) úUÛm CWiÓ Eßl©]oLs

NûTj RûXYo Utßm Yô¬Vj§u IkÕ Eßl©]oLs Uj§V

AWNôp ¨VªdLlTÓYo.

4. ùN©«u ùTôÕd LiLô¦l×, Y¯LôhÓRp (BûQ), úUXôiûU

B¡VûY Eßl©]WûY«Pm (Board of members)  CÚdÏm.

CqÜßl©]oL[ûY Yô¬Vj§u GpXô A§LôWeLû[Ùm ùTtß

T¦Lû[ ¨û\úYtßm.

5. Yô¬Vj§u NûTj RûXYûWÙm, Ut\ Eßl©]oLû[Ùm

AlùTôßl©ÚkÕ ¿dL Uj§V AWÑdÏ A§LôWØiÓ.

6. Uj§V AWÑ ¨§ÙR® ùNnYÕPu Yô¬Vj§tÏ AqYlùTôÝÕ

úRûYlTÓm Uô²VeLû[Ùm YZeÏ¡\Õ.

7. ùN©«u ùLôsûLLû[Ùm, §hPeLû[Ùm YÏdÏmùTôÝÕ

AYt±tdLô] BûQLs YZeL Uj§V AWÑdÏ A§LôWØiÓ.

Yô¬Vm RYßLs ùNnÙmùTôÝÕ AYtû\ ®Xd¡ N¬ùNnÕ

SPY¥dûL GÓdL Uj§V AWÑdÏ A§LôWm EiÓ.

T¦Ls
Tj§WeL°u NkûRûV Y[of£VûPVf ùNnVÜm, ARu

ùNVpTôÓLû[ LhÓlTÓjRÜm, ùN© Yô¬Vm ̧ rLôÔm ùNVpL°p

DÓTÓ¡u\Õ.

1.  TeÏ Uôt\LeL°u ®VôTôWjûR JÝeÏ TÓjÕRp.

2.  CûPjRWLoL[ô] TeÏj RWLoLs, ÕûQj RWLoLs, ùY°ÂhÓ

Ye¡Vo, Jl×ß§Vô[oLs Utßm Tj§Wf NkûRÙPu ùRôPo×ûPV

Ut\ CûPjRWLoL°u ùNVpTôÓLû[l T§ÜùNnRp Utßm

JÝeÏTÓjÕRp.

3. TWvTW ̈ §VeLs (Mutual funds) Es°hP ØRÄhÓ ̈ ßY]eLû[l

T§Ü ùNnÕ JÝeÏ TÓjÕRp.

4.ÑVd LhÓlTôhÓ ¨ßY]eLû[j úRôtß®jRÛm

JÝeÏTÓjÕRÛm

5. Tj§Wf NkûR«p úUôN¥Vô] Utßm úSoûUVt\ Y¦L

SPY¥dûLLû[j RûP ùNnRp.

6. ØRÄhPô[oL°ûPúV ®¯l×Qof£ûV Y[ojRp Utßm

CûPjRWLoLÞdLô] T«t£ A°jRp.

7. Tj§WeLÞdLô] Es Y¦LjûRj RûP ùNnRp.

8. TeÏLû[d L¦NUô] A[®p Yôe¡, ¨ßUeLû[ GÓjÕd

ùLôs[p úTôu\ SPY¥dûLLû[ JÝeÏTÓjÕRp.
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9. TeÏ Uôt\eL°ÚkÕ AYt±u AûUl× úTôu\ ®YWeLs

ùTßYÕ, TeÏ Uôt\eLû[l T¬úNôRû] ùNnRp, ®NôWûQ Utßm

R¦dûL ùNnRp.

10. Uj§V AWNôp JlTûPÜ (delegation) ùNnVlThP T¦Lû[f

ùNnRp.

TeÏ Uôt\Lj§p ùN©«u TeÏ

ØRÄhPô[oL°u SXuLû[l TôÕLôlTRtÏm, Tj§Wf

NkûRûV Y[of£ ùT\f ùNnYRtÏm, AYt±u ùNVpTôhûP

JÝeÏTÓjÕYRtÏm Uj§V AWNôp Tj§WeLs Utßm Uôt\LeLs

Yô¬V NhPj§u (1992) ¸r ùN© ¨ßYlThPÕ.

JqùYôÚ TeÏ Uôt\Lm Uj§V AW£PªÚkÕ Ae¸LôWm ùT\

úYiÓm. AqYôß Ae¸LôWm ùTßYRtLô] ®§Lû[l  TeÏ

Uôt\LeLs ©uTt±«Úd¡u\]Yô G]d LiP±V ùN© ERÜ¡\Õ.

Ae¸LôWm ùT\ ®Úm×m TeÏ Uôt\Lm Uj§V AWÑdÏ ®iQlTm

ùNnRp úYiÓm.  Aq®iQlTjÕPu, TeÏ Uôt\Lj§u

AûUlûTl Tt±V ®§Ls, JlTkReLû[ JÝeÏ TÓjÕRp,

LhÓlTÓjÕRp B¡VYt±tÏ¬V TeÏ Uôt\Lj§u SûPØû\

®§Ls - CYt±u SLûX CûQdL úYiÓm.  ùT\lThP

®iQlTeLû[ Uj§V AW£u Nôo©p ùN© BWônkR±Ùm.

¸rLôÔm ¨TkRû]Lû[ TeÏUôt\Lm §Úl§ TÓj§«ÚkRôp

AYt±tÏ Ae¸LôWm A°dLlTÓm.

A) TeÏ Uôt\Lj§u SûPØû\ ®§Ls úSoûUVô] Y¦LjûR

HtTÓjÕm.  Y¦Lm Utßm ØRÄhPô[oL°u SXû]l TôÕLôdÏm.

B) Uj§V AWÑ ®§dÏm ©\ ¨TkRû]Lû[l TeÏ Uôt\LeLs

RY\ôUp ©uTtßm.

TeÏ Uôt\Lj§u ÁRô] ùN©«u A§LôWeLs

ùN© NhPm ¸rLôÔm A§LôWeLû[f ùN©dÏ

YZe¡Ùs[Õ.

1. TeÏ Uôt\Lj§PªÚkÕ TÚYLôX A±dûLLû[d úLôÚRp.

2. £X BYQeLû[l TWôU¬lTÕ Ï±jÕ TeÏ Uôt\LeLÞdÏ

Y¯Øû\Lû[ YÏjR°jRp

3. TeÏ Uôt\LeL°u AÛYpLs Ï±jÕ TeÏ Uôt\eLû[úVô

ApXÕ ARu Eßl©]ûWúVô AûZjÕ ®YWm úLôÚYÕ.

4. TeÏLû[l Th¥VPd úLô¬ ùTôÕ ¨ßUeLû[d

LhPôVlTÓjÕRp.

Tj§W JlTkRf (JÝeLôtß) NhPm Ru JÚ £X

A§LôWeLû[f ùN©dÏ ¸ùZôlTûPÜ ùNnV Uj§V AWÑdÏ

A§LôWU°d¡\Õ.  AûYL[ôY]:

1. TeÏ Uôt\Lj§tÏ Ae¸LôWm A°dÏm E¬ûU

2. AûUl×, Eßl©]oLs AàU§ úTôu\Yt±p ©uTt\lTÓm

®§Øû\Lû[ Uôt±VûUdL BûQ«Óm A§LôWm.

3. TeÏ Uôt\eL°u úUXôiûUd ÏÝ®u ùNVpTôhûP ®Xd¡

(supersede) ûYdÏm A§LôWm.

4. JÚ Ae¸L¬dLlThP TeÏ Uôt\Lj§u SPY¥dûLLû[j (TeÏ

Uôt\Lj§p SûPùTßm Y¦LjûR) RtLôLUôL ¨ßj§ ûYdÏm

E¬ûU.

5. Ï±l©hP £X ¨ûXL°p JlTkReLû[j RûP ùNnYRtLô]

E¬ûU.
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ùN©«u ùNVpTôÓLs

ùN© Ru LPûULû[ ùYt±LWUôLf ùNVpTÓjÕ¡\Õ.

ØRÄhPô[oL°u TôÕLôl×, ¨ßU ¨§ ¨XYWeLû[ ùY°«ÓRp

Ï±jÕ ùN© Y¯Øû\Lû[ ùY°«hÓs[Õ.

YojRL Ye¡LÞdLô] Y¯Øû\Lû[Ùm, TWvTW ¨§Ls

®[mTWm ùNnY§p ©uTt\ úYi¥V  ùS±Øû\Ls

B¡VûYLû[Ùm ùN© ùY°«hÓs[Õ.

ùY°ÂhPô[oL°u SXu LôdÏm ùTôÚhÓ, ùN© GiQt\

ùY°ÂhPô[oL°u áhPûUlûTl T§Ü ùNn§Úd¡\Õ.

ØRÄhPô[oLÞdÏ ®¯l×QoûY HtTÓjRÜm, TeÏf NkûR Tt±V

A±ûYd Lt©dLÜm ùRôPo ®[mTWeLû[f ùN©

ùY°«h¥Úd¡\Õ.  TX ÑVd LhÓlTôÓ ̈ ßY]eLÞdÏ Ae¸LôWm

A°jÕs[Õ.

Ck§V EP]¥l TeÏ Uôt\Lm
(Over the Counter Exchange of India)

EP]¥l TeÏ Uôt\Lm, Ae¸LôWm ùTt\ TeÏ Uôt\LeL°p

Th¥VPlTP Ø¥VôR TeÏLû[d ùLôiP £±V Utßm ªR A[Ü

¨ßUeLs Utßm ØRÄhPô[oL°u Ïû\Lû[l úTôdÏYRtÏ

HtTÓjRlThPRôÏm. CÕ Ød¡V ¨§ ¨ßY]eL[ô] ë²h ¥Wvh

Bl Ck§Vô (UTI), Ck§V EtTj§j ùRô¯p LPu Utßm ØRÄhÓd

LZLm (ICICI), Ck§V EtTj§j ùRô¯p Y[of£ Ye¡ (IDBI ), Ck§V

ùRô¯p ¨§d LZLm (IFCI), L]Wô Ye¡ ¨§f úNûYLs (Canara Bank

financial services) B¡VûY JÚe¡ûQkÕ Ck§V EP]¥ TeÏ

Uôt\LjûR ( OTCEI)  úRôtß®jÕs[].

CÕ Tj§W JlTkRf JÝeLôtß NhPj§u 4-Bm ©¬Yôp

Ae¸LôWm A°dLlThP TeÏ Uôt\LUôÏm.

6.6 TWvTW ¨§Ls.

Ck§V Tj§W Utßm Uôt\LeLs Yô¬Vm (TWvTW ¨§Ls)

JÝeÏ TÓjÕRp 1993 ®§L°uT¥, ‘ TWvTW ¨§ ’  GuTÕ

“A\dLhPû[ ApXÕ áhÓÚ AûUl©p HtTÓjRlThÓs[ JÚ

¨§.  CRu A\eLôlTô[oLs JußdÏm úUtThP §hPeL°u ¸r

£ß AXÏLs (Units) êXUôL ùTôÕUdL°PªÚkÕ TQjûR

êXR]UôLl ùTtß ¨ßUm Utßm TpúYß Yô¦T ¨ßY]eL°u

ReLs AûUl©u NhPj§tÏhThÓ ØRÄÓ ùNnÙm”  G]

YûW®XdLQm ùLôÓjÕs[Õ.

TWvTW ¨§Ls £ß ØRÄhPô[oL°u úNªlûTj §Wh¥,

AYtû\ AWÑ Utßm ©\ ¨ßUeL°u Tj§WeL°p ØRÄÓ ùNnÕ,

êXR] BRôVm (Capital gain)  ùTßYÕPu, Yh¥ Utßm

TeLôRôVjûRÙm ùTß¡\Õ. ‘ £ßÕ° ùTÚùYs[m ’   Gu\

úLôhTôh¥uT¥ CûY ùNVpTÓ¡u\].

ØRÄhPô[oL°PªÚkÕ TQm ùTßYRtÏl TWvTW ¨§Ls

G°V Øû\ûVd LûPl©¥d¡u\].  ¨§«u ØRp NU U§l×s[

£ß ©¬ÜL[ôLl (©u]eL[ôL) ©¬dLlThÓ,AXÏLs

G]lTÓ¡u\].  ØRÄhPô[o JqùYôÚYÚm AYWYo êXR]j§tÏ

HtT AXÏLs JÕdLlTÓ¡u\].

SuûULs

1. £ß ØRÄhPô[oL°u úNªlûT Juß §Wh¥ AYtû\ ̈ ßUeL°p

ØRÄÓ ùNn¡\Õ.

2. TWvTW ̈ §Ls ùTt±ÚdÏm TX ØRÄhÓj §hPeL°p (Õû\L°p)

£ß Utßm Uj§V RW ØRÄhPô[oLs TeÏùLôsÞm TVû]

A°d¡\Õ.  TXRWlThP TeÏLs, ©ûQVeL°p ØRÄÓ ùNnYRu

êXm TWvTW ¨§Ls ReLÞdÏ HtTÓm CPoLû[l (risks)

TWYXôdÏ¡\Õ.
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CÕ £±V Utßm Uj§V RW ØRÄhPô[oLÞdÏ CVXôÕ.

3. RUÕ Yô¥dûLVô[oLÞdÏ Sp BdL ®û[ûY (Better yield)

A°d¡\Õ.  TWvTW ¨§,  úTW[Ü £dL]m (Economies of scale)

TXYtû\l ùTß¡\Õ.RôuùTßm CXôTjûR Rm

Yô¥dûLVô[oLÞdÏl TeLôVRôVm Utßm êXR] EVoU§lTôL

YZeÏ¡\Õ.

4. TWvTW ¨§Ls Rm Yô¥dûLVô[ÚdÏd Ïû\kR ùNX®p

§\ûUVô] ØRÄhÓf úNûYVôtß¡u\].

5. Ï±l©hP TWvTW ¨§Ls ReLs Yô¥dûLVô[ÚdÏj R²lThP

Y¬f NÛûLLû[ A°d¡u\].

6. £X TWvTW ¨§Ls AXÏLû[ JÚ §hPj§ÚkÕ Utù\ôÚ

§hPj§tÏ Uôt±dùLôs[ AàU§V°d¡u\].  CR]ôp, G°RôL

Uôt±dùLôs[dá¥V ØRÄhÓj §hPeLû[ A°d¡u\].

7. £±V ØRÄhPô[oLÞdÏ ¿oûUjRuûUÙm, ØRÄÓ ùNnYRtLô]

YN§Lû[Ùm A°d¡u\Õ.  ARôYÕ GlúTôÕ úYiÓUô]ôÛm

ØRÄhPô[oLs ReLs AXÏLû[ ®tTû] ùNnVXôm.  TWvTW

¨§Ls CpûXùV²p, £±V ØRÄhPô[oL[ôp ReLs £ßúNªlûTd

ùLôiÓ úTW[Ü ùRô¯p ¨ßY]eL°p ØRÄÓ ùNnYÕ

CVXôRRô¡®Óm.

8. êXR] NkûR Y[of£ ùT\ TWvTW ¨§Ls Ød¡Vl

TeLôtß¡u\].  Tj§WeLÞdÏ ¨WkRW Utßm ùRôPof£Vô]

EsSôhÓj úRûYûV TWvTW ¨§Ls HtTÓj§j RÚ¡u\].

9. £ß ØRÄhPô[oL°u £ßúNªlûT Juß§Wh¥ AYtû\j ùRô¯p

¨ßY]eLÞdÏj úRûYVô] ¨ûX ØRûX (Fixed capital)

YZeÏYRu êXm ùRô¯pÕû\ Øuú]t\jûR EiPôdÏ¡\Õ.

10. BWmT ùTôÕ ®Ól×LÞdÏf (Initial Public offerings) £\kR Uôt\ôL

TWvTW ¨§Ls ®[eÏ¡u\].

CqYô\ôL, TWvTW ¨§Ls TeÏLÞdÏ ¨ûXVô] RuûUÙm,

ØRÄhPô[oLÞdÏd Lôl×m, ùRô¯X§ToLÞdÏ ¨§ Y[eLû[Ùm

JÚúNW A°d¡u\].

6.7 TmTôn úSW¥ Y¦Lm
(Bombay  Online Trading - BOLT)

úTôph GuTÕ ØmûT TeÏf NkûR«p Uôof 1995 ØRp

SûPØû\«p Es[ JÚ Y¦Lf ùNVpTôPôÏm.  EXL SôÓL°p

TXYt±p TeÏ Y¦Lj§tLôLl ©uTt\lThÓ YÚm LXl©]

TXRWlThP Y¦L Øû\«p Ju\ôÏm.  AÕ BûQ Utßm ®ûX

¨XYWj§u A¥lTûP«p ùNVpTÓYRôÏm.  CÕ NôRôWQ Utßm

ùRôPo ̈ LW ¾oÜLû[Ùm ùT\ ER®V°d¡\Õ.  RtNUVm, 6000 TmTôn

TeÏ Uôt\Lj§u Y¦L CûQl×Ls (trading terminals) SôÓ

ØÝYÕm ùNVpThÓd ùLôi¥Úd¡u\].

‘úTôph’- CÕ GqYôß ùNVpTÓ¡\Õ?

RWLoLs ReL°u ®ûX Th¥VpLs (Quotes), BûQLs,

LXkRôWônkR úTWeLs, EsÅhÓ úTWeLs B¡VYtû\j Ru

AÛYXLeL°ÚkÕ L¦lùTô± Yô«XôL JÚ Uj§V Yô¦L

CVk§Wj§tÏ (Central Trading Engine) RWLoL°u ùNVp ̈ ûXVj§u

êXm Aàl×Yo.  £\kR HXj ùRôûLÙm (Best bid) £\kR Øû]Üm

(Best offer) GpXô RWLoL°u ùNVp ¨ûXVj§tÏm NkûRj RLYp

J°TWl× (Broadcast of market information) êXm A°dLlTÓ¡\Õ.

AkRkR ©ûQVeLÞdÏj RWLoL[ôp, ®VôTô¬L[ôp

ùLôÓdLlThÓs[ Yôe¡V Utßm ®t\ BûQLÞPu AYt±u

RtúTôûRV NkûR ®ûX ùTôßj§l TôodLlTÓm.  ®ûXLs

Jl©PlThÓ úTWm Ø¥kRÜPu AkSPY¥dûL Ø¥Ü ùTßm.
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AkSPY¥dûL Eß§ ùNnVlThÓ AjRLYp RWLoLÞdÏ

AàlTlTÓm.  RWLoLs AYtû\ SLp GÓjÕ ûYjÕd ùLôs[Xôm.

úTôph¥u Bt\pLs

1.  U²R ùNVpTôhÓ ùRôÏ§L°p (manual system) CVtûLVôLúY

AûUj§Úd¡u\ ùNVt§\ªuûUûVl úTôdÏ¡u\Õ.

2. TeÏ Uôt\LeL°u Yô¦Ld ùLôs§\û] A§L¬d¡u\Õ.

3.  ùTôÚk§YWôR Y¦LjûRj (unmatched trades) R®od¡\Õ.

SPY¥dûLL°u ¨ûXûVj ùR°YôL FÓÚ®d LôhÓ¡\Õ.

4. A±®l×Ls SPY¥dûLL°u ¨ûXûV RôURlTÓjÕY§pûX.

5. AiûUj ùRô¯p ÖhTjûRl TVuTÓj§j RPeLXt\ Øû\«p

NkûR SPY¥dûLLs SûPùT\f ùNn¡u\Õ.

6. ªu²«Vp Yô«XôL (electronic media) RWLoL°u ©u AÛYXLj

ùRôÏ§LÞPu (Back-office systems) úSW¥ CûQlûT HtTÓj§

Yô¦L SPY¥dûLLs SûPùT\ ERÜ¡u\Õ.

7. TeÏL°u ®ûXLs, Ï±ÂÓLs úTôu\ RLYpLû[

ETúVô¡lTô[ÚdÏ A°d¡u\Õ.

8. TeÏ Uôt\LeLÞdÏ SuÏ BWôVlThP RLYpLû[ A°d¡u\Õ.

9. £\kR LhÓlTôhÓ Øû\dÏs TeÏ Uôt\LeL°u

ùNVpTôÓLû[d ùLôiÓ YÚYRtLôLl TX YûLVô] YWm×Lû[

®§j§Úd¡u\Õ.

úTôph¥u NôRû]Ls

1.   NWôN¬ T§X°l× úSWm (response time) CWiÓ ®]ô¥LÞdÏm

Ïû\Yô]Õ.

2. JqùYôÚ SôÞm NWôN¬VôL 3.4 ªpVu NkûRd úLs®Lû[f

(Queries) ùNVpTÓjÕ¡\Õ.

3. CkR úTôph ùRôÏ§ 10,000dÏm A§LUô] ETúVô¡lTô[ÚdÏ

CûQl× ùLôÓdL CVÛm.

¨û]®p ùLôsL

ØRuûUf NkûR ×§V ùY°ÂÓLÞdLô] NkûRûVd

Ï±d¡u\Õ.

×§V ùY°ÂÓ Øû\Ls
1. ùTôÕ ®Ól×

2. ®tTû]dÏ¬V Øû]Ü

3. CûPj RWLoLs êXUôL

4. Jl×ß§V°jRp

5.E¬ûU ®Ól×Ls

×§V ùY°Âh¥tLô] ùNVp Øû\Ls.

1. RLYX±dûL ùY°«ÓRp

2. ®iQlTm ùNnRp

3. Th¥VPlTÓYRtLô] ®iQlTm

4.TeÏ JÕd¸Ó

¨ßUl Tj§WeLû[ YôeLÜm ®tLÜm HtTÓjRlThÓs[

CWiPôm ¨ûXf NkûR TeÏ Uôt\Lm G]lTÓm.

TeÏ Uôt\Lj§u T¦Ls
1. EP]¥f NkûR

2. úNªlûTj §WhÓRp

3. Tj§WeL°u U§lÀÓ

4. êXR] EÚYôdLm

5. ØRûXf N¬Vô] Øû\«p Y¯lTÓjÕRp

6. úSoûUVô] SPY¥dûLLs

7. ¨ßUeLû[d LhÓlTÓjÕRp

8. ùRô¯p Y[of£«u A[ÅÓ
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Tj§WeLû[l Th¥VÓRp

TeÏ Uôt\Lj§u AÛYXL Th¥Vp ¨ßUj§u

Tj§WeLû[f úNolTÕ Th¥VÓRp G]lTÓm.

TeÏ Uôt\Lj§p Y¦Lf ùNVpØû\

1. RWLûWj úRokùRÓjRp

2. Y¦L BûQ«ÓRp

3. BûQûVf ùNVpTÓjÕRp

4. ¾oÜ.

TeÏ Uôt\Lj§u SuûULs

1. ¨ßUeLÞdLô] SuûULs

2. ØRÄhPô[oLs ùTßm SuûULs

3. NØRôVm ùTßm SuûULs

TeÏ Uôt\Lj§p ùNVpTÓúYôo

1. Ru Y¦LoLs

2. RWLoLs

FL Y¦LoL°u YûLLs

1. Lôû[

2. LW¥

3. LûXUôu

4. ØP YôjÕ

Ck§V Tj§W Utß Uôt\eLs Yô¬V NhPm 1992, Bß Eßl©]ûWd

ùLôiP NhPÜ¬ûU ùTt\ Yô¬VjûR HtTÓj§VÕ.

®]ôdLs
I ) ùLôsÏ± YûL ®]ôdLs.
N¬Vô] ®ûPûVj úRokùRÓdLÜm.

1. CÕ ×§V ¨ßUeL°u ØRp ®Ól×Lû[ ùY°«Óm.

A)  ØRuûUf NkûR

B)  CWiPôm ¨ûX NkûR

C)  ùTôÚhLs NkûR

D)  JÝeÏØû\ ®tTû]f NkûR

2. ×§V TeÏLû[ ®tL YZdLUôLl TVuTÓjÕm Øû\

A) ùTôÕ ®Ól×Ls

B) ®tTû]dLô] RÚùUô¯

C) úUXôiûUj RWLoLs

D) Jl×ß§V°jRp

3. TeÏ Uôt\Lm C§p DÓTh¥Úd¡\Õ.

A) NWdÏ

B) úNûY

C) ¨§l Tj§WeLs

D) Sôh¥u TQm

4. Ck§Vô®Ûs[ Ht©ûNÜ ùTt\ TeÏ Uôt\LeL°u Gi¦dûL

A) 20

B) 21

C) 22

D) 24

5. TeÏ Uôt\LeLs CYt±u Y¦LjûR AàU§d¡\Õ.

A) ¨ßUj§u GpXô TeÏLû[Ùm

B) AWNôp ùY°«PlTÓ¡u\ ©ûQVeLs
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C) Th¥VPlThP Tj§WeLs

D) Th¥VPlTPôR Tj§WeLs

6. Ru Y¦LoLs TeÏ Uôt\LeL°p CYoLÞdLô] Yô¦Lj§p

DÓTÓ¡\ôoLs.

A) Yô¥dûLVô[oLÞdLôL

B) ReLÞûPV ùNôkR SPY¥dûLLÞdLôL

C) Ut\ RWLoLÞdLôL

D) Ut\ Eßl©]oLÞdLôL

7. G§Ûm ùLhPûRúV Lôi¡u\ U]lTôeÏ  ùLôiPYo

A) LûXUôu

B) LW¥

C) Lôû[

D) ØP YôjÕ

8. GpXôm SuûUVôLúY SûPùTßm Gu\ U]lTôeÏ ùLôiPYo

A) Lôû[

B) LW¥

C) LûXUôu

D) ØP YôjÕ

9. Tj§WeLs JlTkR (JÝeÏ TÓjÕRp) NhPm CqYôiÓ

¨û\úYt\lThPÕ.

A) 1952

B) 1956

C) 1964

D) 1966

10. ùN© CfNhPlT¥ EÚYôdLlThPÕ.

A) Tj§WeLs JlTkRf (JÝeÏTÓjÕRp) NhPm

B) Ck§Vl Tj§W Utßm Uôt\eLs Yô¬VfNhPm

C) ¨ßUeLs NhPm

D) Ck§V AW£Vp NôN]m.

11. JÚ Lôû[ FL Y¦Lo CûR Sm×¡\ôo.

A) ®ûXLs EVÚRp

B) ®ûXLs Ïû\Ùm

C) ¨ûXVô] ®ûXLs

D) ®ûX«p Uôt\úUÕªÚdLôÕ.

12. TeÏ Uôt\Lm TeÏL°u FL Y¦LjûR

A) AàU§lT§pûX

B) FdLlTÓjÕY§pûX

C) FdLlTÓjÕ¡\Õ

D) RûP ùNnÙm.

13. GfN¬dûLVô] FL Y¦Lo _________ G]lTÓYôo.

A) LûXUôu

B) Lôû[

C) ØP YôjÕ

D) LW¥

14. TeÏ Uôt\Lm CRtLô] JÚ CPUôÏm.

A) JÚ Tj§WjûR Utù\ôÚ Tj§WUôL UôtßYÕ

B) ¨§l Tj§WeLû[ Yôe¡ ®tTÕ

C) ×Õl TeÏLû[ ùY°«ÓYÕ (float new issues)

D) NWdÏLû[ Yôe¡ ®tTÕ

15. NûTj RûXYÚPu úNokÕ ùN©«p CqY[Ü Eßl©]oLs
Es[]o.

A) 5

B) 7
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C) 6

D) 8

®ûPLs. 1) A 2) A 3) C 4)

B 5) C 6) B 7) B 8) A

9) B 10) B 11) A 12) C 13)

A 14) B 15) C.

2) úLô¥hP CPjûR ¨Wl×L.

1. úTW[Ü ¨ßY]eLs __________ AûUl©p ¨ßYlTÓ¡u\].

2. áhÓl TeÏ ¨ßUeLÞdÏ __________ úRûY.

3. ¨ßUj§tÏ úRûYVô] ¿iPLôX ØRp £ß AXÏL[ôLl

©¬dLlThÓ __________ G]lTÓm.

4. TeÏLs __________ E¬ûUûVd Ï±dÏm.

5. LPu Tj§WeLs __________ E¬ûUûVd Ï±dÏm.

6. __________ LPu ùTtßd ùLôiP§tLô] JÚ YôdÏß§ Tj§Wm.

7. ØRuûUf NkûR«p __________ TeÏL°u Y¦Lm

SûPùTß¡\Õ.

8. CWiPôm ¨ûXfNkûR, ØRuûU NkûR«p ®tLlThP

__________L°u Y¦Lj§p DÓThÓs[Õ.

9. __________  úTôu\YoLs ×§V ®Ól×Lû[ ùY°«P

¨ßUeLÞdÏ ERÜYôoLs.

10. ×§V TeÏLû[ ùY°«ÓYRtÏ ùTÚmTôXôú]ôo úUtùLôsÞm

Øû\ __________  BÏm.

11. __________  ×§V TeÏLû[ ùY°«P CûPjRWLoL[ôL

ùNVpTÓ¡u\].

12. __________  GuTÕ TeÏLû[ YôeL ùTôÕUdLÞdÏ ®ÓdÏm

JÚ AûZlTôÏm.

13. TeÏLs JÕd¸Ó ùNnR©u, JÕd¸hPô[o ¨ßUj§u

__________B¡\ôo.

14. ®iQlTj ùRôûL JÚ Te¡u U§l× ùRôûL«p

__________NR®¡RjÕdÏd Ïû\YôL CÚjRp áPôÕ.

15. ÏßUlTeùLôlTm (Minimum subscription) ùY°«PlTÓm TeÏ

ØRp (issued capital) __________ NRÅRUôL ¨oQ«dLlTÓ¡\Õ.

16. CWiPôm ¨ûXf NkûR«u Yô¦T A[Ü __________  ûVl

ùTôßjÕ CÚdÏm.

17. TûZV (second hand) CWiPôm ¨ûXl Tj§WeLs __________p

Yô¦Lm ùNnVlTÓ¡\Õ.

18. Ck§Vô®p __________ ©Wôk§V (Regional) TeÏ Uôt\LeLs

Es[].

19. TeÏ Uôt\Lj§u AÛYp Th¥Vp TeÏL°u ùTVûW CPm

ùT\f ùNnYÕ __________ G]lTÓm.

20.ùTôÕjÕû\ ¨ßY]eLÞdÏl Th¥VÓRp

__________BdLlTh¥Úd¡\Õ.

21. ¾oÜl Tj§WeLs __________ G]Üm AûZdLlTÓm.

22. __________ BûQ Ï±l©hP Tj§WjûR GkR ®ûXdÏm

YôeLÜm ApXÕ ®tLÜm ØÝf ÑRk§Wm A°d¡\Õ.

23. BVjRd ùLôÓl× JlTkReLs __________ G]Üm AûZdLlTÓm.

24. ØRÄhPô[oLs Tj§WeLû[ __________ LôXj§tÏ RmªPm

ûYjÕdùLôsYo.

25. __________ GuTYo TeÏf NkûR Eßl©]Wôp AUojRlThP

T¦Vôs BYôo.

26. LûXUôu FL Y¦Lo __________ G]Üm AûZdLlTÓYo.

27.__________ Ck§Vl TeÏ NkûRûV JÝeÏTÓjÕYRtLôL

HtTÓjRlThP úUtTôoûY AûUlTôÏm.
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28. £ß ØRÄhPô[oLs Rm £ßúNªlûTl ùT¬V ̈ ßUeL°p ØRÄÓ

ùNnV __________ ERÜ¡u\].

29. BWmT ùTôÕ ùY°Âh¥tÏ (Initial public offering) Uôt\ôL (substitute)

__________ CÚd¡u\].

30. úTôph GuTÕ __________ TeÏ NkûR«p EtúVôLj§p Es[

JÚ úSW¥ Y¦L Øû\VôÏm.

®ûPLs

1. áhÓl TeÏ ¨ßUm. 2.  úTW[Ü ØRp

3. TeÏLs 4. EPûU

5. LPÉhÓ 6. LPu Tj§Wm

7. ×§V 8. Tj§WeL°u

Uß ®tTû]

9. RWLoLs, Jl×ß§Vo 10. ùTôÕ ®Ól×

11. ùY°ÂhPLeLs 12. RLYX±dûL

13. TeÏRôWo , Eßl©]o 14. 5

15. 90 ®ÝdLôÓ 16. ØRuûUf NkûR

17. CWiPôm ¨ûXf NkûR 18. 21

19. Th¥VÓRp 20. LhPôVm

21. Øuú]ôd¡V Th¥Vp 22. Ru ®Úl×¬ûU /

Tj§WeLs E£R BûQ

23. Aq®PjÕ JlTkRm 24. ¿iP

25. A§LôWU°dLlThP 26. Øû]U

GÝjRoLs úYhûPVô[o

27. ùN© 28. TWvTW ¨§Ls

29. TWvT§ ¨§Ls 30. ØmûT

3) ùTôÚjÕL.

1. ØRuûUf NkûR - A) ùR´ YôXô

2. CWiPôm ¨ûXf NkûR - B) Ui¥YôXô

3. ùN© - C) RWYô¦YôXô

4. Lôû[ - D) ×Õ ®Ól×Ls NkûR

5. LW¥ - E) úUtTôoûY AûUl×

  F) Tj§WeL°u Uß ®tTû]

®ûPLs. 1) D 2) F 3) E

4) A 5) B

4) £ß ®]ôdLs

1. Tj§Wm Gu\ôp Gu]?

2. Tj§WeL°u NkûRûV GqYôß YûLlTÓjRXôm?

3. ùTôÕ ®Ól× Gu\ôp Gu]?

4. R² AUojÕRp GuTRu ùTôÚs VôÕ?

5. Jl×ß§V°jRp Gu\ôp Gu]?

6. RLYX±dûL GuTÕ GÕ?

7. TeÏ ®iQlTm Gu\ôp Gu]?

8. TeÏ JÕd¸Ó GRû]d Ï±dÏm?

9. ÏßUl TeùLôlTm Gu\ôp Gu]?

10. CWiPôm ¨ûXf NkûR Gu\ôp Gu]?

11. TeÏ Uôt\Lj§u YûW®XdLQm RÚL.

12. Th¥VÓRp Gu\ôp Gu]?

13. Th¥VÓRu TVuLs VôûY?

14. Th¥VPlThP Tj§WeLû[ YûLlTÓjÕL.

15. BVjRd ùLôÓl× JlTkRm GuTRu ùTôÚs VôÕ?

16. Øuú]ôd¡Vd ùLôÓl× JlTkRm Gu\ôp Gu]?

17. TeÏ Uôt\Lj§u Ïû\TôÓLs GûY?

18. FL Y¦Lo GuTYo Vôo?

19. ØRÄhPô[o GuTYo Vôo?
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20. FL Y¦Lm Gu\ôp Gu]?

21. FL Y¦LjÕdÏm ãRôhPjÕdÏm Es[ úYßTôÓLs VôûY?

22. Ru Y¦Lo Guß VôûWd Ï±l©Ó¡ú\ôm?

23. RWLo Gu\ ùNôp VôûWd Ï±dÏm?

24.TeÏf NkûR«p Eßl©]WpXôR GYo ùNVpTP

AàU§dLlTÓYo?

25. ØP YôjÕ  Guß VôûWd Ï±l©ÓYo?

26. ùN©  Gu\ôp Gu]?

27. EP]¥l TeÏ Uôt\Lm Gu\ôp Gu]?

28. TWvTW ¨§«u YûW®XdLQm áßL.

29. úTôph  GuTÕ VôÕ?

30. úTôph¥u  NôRû]Ls VôûY?

5) ùTÚ ®]ôdLs.

1. Tj§Wf NkûRûV ®Y¬.

2. ×Õl TeÏLs GqYôß ùY°«PlTÓ¡u\]?

3. Tj§WeLû[l Th¥VÓRu ùNVpØû\ûV GÝÕL.

4. ØRÄhPô[o, FL Y¦Lo CYoLÞd¡ûPúV Es[ úYßTôÓLs

VôûY?

5. TeÏ Uôt\Lj§p GYo Yô¦Lj§p DÓTPXôm?

6. FL Y¦LoL°u YûLLû[ ®Y¬.

7. úTôph GqYôß ùNVpTÓ¡\Õ?  ARu Bt\pLs VôûY?

8. TWvTW ¨§VLm   -  ®[dÏL.

6) LhÓûW ®]ôdLs

1.  ØRuûUf NkûR«p ×§V TeÏLs GqYôß ùY°«PlTÓ¡u\].

×§V ùY°Âh¥tLô]f ùNVpØû\Lû[ ®Y¬.

2. TeÏ Uôt\Lm - YûW®XdLQm GÝÕL.  TeÏ Uôt\Lj§u

CVp×Ls Utßm T¦Lû[ ®[dÏL.

3. TeÏ Uôt\Lj§p Y¦Lm ùNnV úUtùLôsÞm ùNVpØû\«û]

®Y¬.

4. TeÏ Uôt\Lj§u SuûULs Utßm Ïû\TôÓLs VôûY?

5. ùN©«u úSôdLm, CVp×Ls, T¦Ls, A§LôWm B¡VYtû\

®[dÏL
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TôPm - 7.
áhÓ\Ü AûUl×Ls

“Aû]YÚm JÚYÚdLôL

JqùYôÚYÚm Aû]YÚdLôL”

-ÕÙUôv

Lt\u úSôdLm
CkRlTôPl TÏ§ûV Lt\©u ¿eLs ©uYÚY]Ytû\ A±kÕ

ùLôs[Xôm.

v 7.1 áhÓ\®u YûW®XdLQm - R² £\l©Vp×Ls

v 7.2 áhÓ\®u SuûU ¾ûULs

v 7.3 áhÓ\®u YûLLs

áhÓ\Ü SôQVf NeLm

áhÓ\Ü £\lTeLô¥

v 7.4 ¨ßUeLÞdÏm, áhÓ\Ü AûUl×LÞdÏm E¬V

úYßTôÓLs

A±ØLm

ØkûRV TôPeL°p R²Vôs Y¦Lm, áhPôiûU

áhÓlTeÏ ¨ßUm úTôu\ AûUl×Ls Tt± Ltú\ôm.  GpXô Y¦L

AûUl×LÞm CXôTúSôdÏ ùLôiPûY. CqYûUl×L°u TeÏ

êXR]m AYt±u LhÓlTôhÓdÏs CÚd¡\Õ.  AûYL°u CXôTm

ØRÄÓL°u A¥lTûP«p T¡okR°dLlTÓ¡\Õ.  áhÓ\Ü GuTÕ

CRtÏ G§Wô]Õ BÏm.  Eßl©]oLs ReL[Õ ùTôÕYô]

ùTôÚ[ôRôW SXû]l ùTÚd¡d ùLôsYRtLôL Ru²fûNVôLf

úNÚm NeLm.  áhÓ\Ü GuTÕ ØRXô°jÕYj§tÏm

ùTôÕÜûPûUj RjÕYj§tÏm CûPlThPÕ BÏm.

NêLj§p ùTôÚ[ôRôWj§p SYûPkR TX ©¬ÜLs Es[].

AYoLÞs ®YNô«LÞm, ûL®û]OoLÞm Utßm £ß

Y¦LoLÞm APeÏYo.  CûPj RWLoLs Utßm Yh¥d

LûPdLôWoLÞm LxPlThÓd ùLôi¥ÚkR ÕW§oxPm ©¥jR

UdLû[, LÓm Yh¥ Guàm CVk§Wj§p ©¯kÕ ùLôiÓ CÚkR]o.

AYoL[Õ ØRuûUVô] úSôdLm A§L CXôTm DhÓYRôÏm.

®YNô«Ls RôeLs EtTj§ ùNnR ùTôÚsLÞdÏ SpX ®ûXûVl

ùT\ Ø¥V®pûX.  úUÛm ReLÞdÏj úRûYVô] EtTj§ êXl

ùTôÚhLû[ ¨VôVªpXôR A§L ®ûX ùLôÓjÕ Yôe¡]o.

RWLoLs Utßm CûP¨ûXVoL°u ùLôÓûUûV N¡jÕd ùLôiÓ

CÚkR]o.  CkR ãr¨ûX«p ùTôÚ[ôRôWj§p SYûPkúRô¬u

Ïû\ ¾odÏm LÚ®VôL áhÓ\Ü CVdLm úRôu±VÕ.

‘JqùYôÚYÚm Aû]YÚdLôL Aû]YÚm JqùYôÚYÚdLôL’

GuTÕ ARu £jRôkRm.

áhÓ\Ü Guàm ùNôp úLôYôl ùTW¬ (Co-Operari) Guàm

CXj¾u ùNôpÚkÕ ©\kRÕ.  CRu ùTôÚs CûQkÕ

T¦VôtßRp GuTRôÏm.  ùTôÕúSôdLj§tLôLl ©\ÚPu  CûQkÕ

T¦VôtßRp G]d áhÓ\ÜdÏ G°V Øû\«p ùTôÚs á\Xôm.

YWXôß (History )

áhÓ\Ü CVdLm GuTÕ 150 BiÓLÞdÏ ØkûRV YWXôß

TûPjRÕ BÏm.  CWôToh KYu GuTYo ØRp áhÓ\Ü CVdLjûR

1844-Bm BiÓ 28 Eßl©]oLÞPu CWôdÏúPp Gu\ ùTV¬p

ùRôPe¡]ôo.  CÕ ØRuØRp ùRôPe¡V  ÖLoúYôo áhÓ\Ü

NeLUôÏm.  CWôToh KYu GuTYo CkR CVdLj§u RkûRVôLd

LÚRlTÓ¡\ôo.
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Ck§Vô®p, HrûUÙm, ¡WôUl×\ LPu ÑûUÙm 19-Bm

èt\ôi¥p EVokR ̈ ûX«p CÚkR].  CkR ùSÚl×dÏ GiùQn

CÓYÕ úTôuß 1901-Bm BiÓ LÓm TgNm HtThPÕ.  CkRl

©WfNû]LÞdÏj ¾oÜ LôQ 1904-Bm BiÓ AWÑ áhÓ\Üf

NeLeL°u úSôdLm, LPu YN§ A°lTRtÏ UhÓm TVuThPÕ.

©u 1912-Bm BiÓ ®¬YôdLm ùNnVlThP áhÓ\Ü AûUl×,

úUXôiûU Utßm LhÓlTôÓ úTôu\Ytû\ Es[Pd¡«Úd¡\Õ.

1914-m BiÓ ùUdXLôu GuTYWÕ RûXûU«p AWÑ JÚ

ùNVtÏÝûY ¨VªjÕ áhÓ\Üf NeLj§u ùNVpTôÓLû[ BnÜ

ùNnRÕ.  AkRd ÏÝ®u BúXôNû]«uT¥ áhÓ\ûY AûUdÏm

A§LôWm Uj§V AW£PªÚkÕ Uô¨X AWÑdÏ Uôt\lThPÕ. RtúTôÕ

Uô¨X AWÑLs áhÓ\Ü AûUl×Lû[j R² AûUfNLj§u ¸r

ùLôiÓYkÕ SPj§ YÚ¡\Õ.

7.1 YûW®XdLQm

áhÓ\Ü NeLm GuTÕ ùRô¯XûUl©u Utù\ôÚ Y¥Ym.

CÕ áhÓlTeÏ ¨ßUjûRl úTôuß áhÓÚYôdLlTÓ¡\Õ.  CÕ

JÚ JlTt\ R²jRuûU YônkR  Y¥YûUlTôÏm.  CÕ

Eßl©]oLÞdÏf úNûY ùNnÙm úSôdúLôÓ ùRôPeLlThP AûUl×

BÏm. TpúYß B£¬VoLs, RûXYoLs áhÓ\Ü CVdLjûRl Tt±

YZe¡V YûW®XdLQeLs ©uYÚUôß :

1. H.C. LôpúYoh AYoL°u átßlT¥, áhÓ\Ü NeLm GuTÕ,

Eßl©]oL°u ùTôÚ[ôRôW SXû]l ùTÚd¡d ùLôsYRtLôL,

U²Ro Gu\ Øû\«p NUjÕY A¥lTûP«p UdLs AYoL[ôLúY

JußTÓm AûUlúT áhÓ\Ü Guß YûW®XdLQm RkÕs[ôo.

2. No ùaôúWv l[eùLh AYoL°u átßlT¥, “áhÓ\Ü AûUl×,

ÑV ER®ûV YûU ùTt\RôLf ùNnÙm AûUlúT áhÓ\Ü.  º¬V

úY[ôiûU, º¬V ùRô¯p, º¬V YôrdûL GuTYtû\j R®W

CÕ úY\pX”  Guß YûW®XdLQm RkÕs[ôo.

3. RôpU¡«u átßlT¥, ®VôTôW AûUl©u êXm

SYûPkRYoL°u ùTôÚ[ôRôW úRûY«u A¥lTûP«p Jußá¥,

ReLÞûPV SkR RuûU«ÚkÕ TXm ùTôÚk§VYoL[ôL Uôt±d

ùLôsYRtÏ HtThP AûUl× BÏm.

4. CdáhÓ\Ü NeL NhPm 1912 CqYôß YûWVû\ ùNn¡\Õ.

áhÓ\Üf NeL ®§L°u Øû\lT¥ ARu ®§Øû\LÞdúLtT,

ARu AeLj§]oL°u SXuLû[ EVojÕYRtLôL HtTÓjRlThP

Ju\ôÏm.

5. úTWô£Vo úXmToh átßlT¥, JÚ áhÓ\Ü AûUlTô]Õ

TV]ô°Ls Juß á¥ UdL[ôh£f NhP §hPeLÞdÏ EhThÓ,

ReLÞdÏm NØRôVj§tÏm, ØÝûUVôLf úNûY ùNnVdá¥V

YûL«p Y¥YûUdLlThP NhP§hPeL[ôp EÚYôdLlThP

AûUlTôÏm.

áhÓ\Ü AûUl©u CVp×Ls

Eßl©]oL°u SXû]l TôÕLôdL ̧ rLôÔm RjÕYeL°u

A¥lTûP«p T¦×¬¡\Õ.  áhÓ\Ü AûUl©u £\l©Vp×Lû[

¸rLiPYôß A±kÕ ùLôs[Xôm.

1. Ru²fûNVôLf úNÚm NeLm (Voluntary Organisation )

TXo Ru²fûNVôLf úNokÕ EÚYôdÏm AûUlúT áhÓ\Üf

NeLUôÏm.  CqYûUl©p Eßl©]WôLf úNÚUôß JÚYûW

LhPôVlTÓjR Ø¥VôÕ.  JÚ STo GlúTôÕ úYiÓUô]ôÛm

CfNeLj§p úNWXôm.  AÕúTôXúY ®Úm×múTôÕ AYo A§ÚkÕ

®XLXôm.

2. NUjÕYm ( Equality )

áhÓ\Ü NeLj§p GpXô Eßl©]oLÞm N¬ NUm.  GpXô
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Eßl©]oLÞdÏm NU E¬ûU EiÓ.  A§LUô] ØRÄÓ JÚYo

A°dÏm LôWQjRôp A§L E¬ûU AYÚdÏd ¡ûPVôÕ.

3. UdL[ôh£ Øû\«p úUXôiûU
(Democratic Managements)

áhÓ\Ü NeLj§u úUXôiûU UdL[ôh£ A¥lTûP«p

AûUk§Úd¡\Õ.  Eßl©]o êXR]l TeÏj ùRôûLVôL GqY[Ü

ùNÛj§«ÚkRôÛm AYÚdÏ JÚ YôdÏ UhÓúU EiÓ.

BÞdùLôÚ YôdÏ Gu\ NUjÕY A¥lTûP«p, UdL[ôh£ Øû\«p

CfNeLm AûUdLlThÓs[Õ.  BiÓúRôßm BiÓl

ùTôÕdáhPm SPjRlTÓ¡\Õ.  Eßl©]oLs ©W§¨§Lû[j

úRokùRÓjÕ úUXôiûU ùNnÙm ùTôßlûT JlTûPd¡u\]o.

4. Y[eL°u CûQl× (Combination of Resources)

CkR AûUl©p GpXô Eßl©]oL°u ùNôkR Y[eLÞm

JÚe¡ûQdLlTÓ¡\Õ.  AYoLs GpXô Eßl©]oL°u

SXàdLôLÜm AYtû\l TVuTÓjÕ¡u\]o.

5. JÚØû]lTÓj§V ØVt£ (Concentrated effort)

CkR AûUl©p GpXôj R² SToLÞm CûQkÕ

T¦Vôtß¡u\]o.  áhÓ\Ü AûUl©u Ød¡V úLôhTôÓ

JqùYôÚYÚm Aû]YÚdLôL, Aû]YÚm JqùYôÚdLôL.

6. úNûY«u RjÕYm (Spirit of service)

áhÓ\Ü AûUl©u ØRuûU úSôdLm úNûY ×¬YÕ, CXôTm

DhÓYÕ CWiPôYÕ úSôdLUôÏm. Eßl©]oLÞdÏj úRûYVô]

úNûYûV Eßl©]oLÞdÏ A°d¡\Õ.  LPu YN§ A°jRp, ÅÓ

LhÓYRtÏd LPu YZeLp, ®ûRLs, EWeLs A°jRp úTôu\

úNûYLs CkRf NeLeL[ôp YZeLlTÓ¡\u\].

7. TuUo Eßl©]WôRp (Plural membership)

TuUo CûQkÕ EÚYôdÏm NeLm áhÓ\Ü AûUl×.  JÚ

AûUlûT EÚYôdLd Ïû\kRThNm 25 SToLs úRûY.  A§L ThNm

A§p GjRû] úTo Eßl©]WôLXôm GuTRtÏ YûWVû\ HÕm

CpûX.

8. NhPj RûLûU (Legal capacity)

áhÓ\®p Eßl©]oLs JlTkReLs ùNnÕ ùLôsYRtÏ¬V

NhPj RÏ§ ùTt±ÚdL úYiÓm.  NeLj§u NhP§hPeLs, ®§Ls,

JÝeÏ Øû\Ls B¡VYtû\ Jl×dùLôiÓ LhÓlTP úYiÓm.

áhÓ\Ü NeLjûR AûUdÏm Eßl©]oL°u NhPj RÏ§ GuTÕ

AYoLs YVÕ E¬ûU ùTt\YWôL (Major) CÚlTRôÏm.

9. Eßl©]WôYRtÏj RûP«pXô Yônl×
(Open membership)

ùTôÕYô] ùTôÚ[ôRôW úSôdLØs[ Bi, ùTi GYÚm

CqYûUl©p Eßl©]WôLf úNWXôm.  Nô§, NUV TôÏTôÓLs HÕªu±

GYÚm Eßl©]WôLXôm.  ùT¬V TQdLôWÚm, Y±V HûZÙm A§p

Eßl©]WôLXôm.  LpXôûU Eßl©]WôYRtÏ RûPVôL

CÚlT§pûX.

10. ¨§ (Finance)

áhÓ\Üf NeLj§u ØRp NU U§l×ûPV TeÏL[ôLl

©¬dLlThÓs[Õ.  CkRf NeLØm R]Õ TeÏ ØRûX

Eßl©]oL°PªÚkÕ §WhÓ¡\Õ.  TeÏL°u ØLU§l× ªLd

Ïû\Yô]RôL CÚdÏm.  JÚ STo CfNeLj§u TeÏLû[

YôeÏYRu êXm Eßl©]WôLXôm.

11. ØRÛdÏf ùNôtT YÚYôn (Limited return on capital )

áhÓ\Üf NeLm TQj§tÏ Ïû\kR Ød¡VjÕYúU

RÚ¡\Õ.  DhÓm XôTm GqY[YôL CÚkRôÛm ØRp ÁÕ AÕ
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A°dÏm BRôVm JuTÕ ®ÝdLôÓ BÏm.  ùNpYkRoL°u ûL

KeÏYRtÏ CÕ RûPVôL CÚd¡\Õ.

12. Esðo Eßl©]oLs (Local membership)

ùTôÕYôL Esð¬p Y£lTYoLú[ áhÓ\Üf NeLj§p

Eßl©]WôL CÚlTo.  CRtÏd LôWQm AYoL°ûPúV ùTôÕYô]

ùTôÚ[ôRôWf £dLpLs CÚlTRtÏ Yônl×iÓ.  AYoLs JÚYûW

JÚYo ùR¬kÕûYj§ÚlTo.

13. AW£Vp ùNpYôdÏ CpûX  (No political influence)

JÚ áhÓ\Ü NeLj§p AW£VpYô§ Eßl©]WôLXôm.

B]ôp AW£Vp AeÏ ÖûZY§pûX.  AW£Vp NôoTt\ AûUlTôL

CfNeLm ®[eÏ¡\Õ.

14. Uô¨X AWÑd LhÓlTôÓ (State control)

SUÕ Sôh¥p áhÓ\Üf NeLeLs Ru²fûNVô] AûUlTôL

CÚkRôÛm, AûRj úRôtß®lT§Ûm AYtû\ SPjÕY§Ûm Ck§V

AWÑ A§L AdLû\ LôhÓ¡\Õ.  AW£u NhP§hPeLÞdÏ EhThÓ

NeLm SPjRlTÓ¡\Rô GuTûR LiLô¦d¡\Õ.  JqùYôÚ NeLØm

BiÓ A±dûLLû[Ùm, BiÓ LQdÏLû[Ùm AWÑdÏ

NUol©dL úYiÓm.  ûYl×Ls Utßm LPu Tt±V ®TWeLs RY\ôUp

ùY°«PlTP úYiÓm.

15. ET¬l T¡oÜ (Distributon surplus )

áhÓ\Ü NeLm R]Õ BiÓ CXôTjûR Eßl©]oL°u

TeL°l× A¥lTûP«p T¡okR°d¡\RpXôUp TeÏ ØRp

A¥lTûP«p T¡okR°lT§pûX.  áhÓ\Ü SôQVf NeLj§p

Ïû\kRThNm 9 ®ÝdLôÓLú[ TeLôRôVUôL T¡okR°dLlTÓ¡\Õ.

25 ®ÝdLôÓ CXôTm Lôl× ¨§dÏ Uôt\lThÓ 10 ®ÝdLôÓ CXôTm

SPY¥dûLLÞdLôL YZeLlTÓ¡\Õ.  Á§ CXôTm GkR A[ÜdÏ

AYoLs AkR NeLjûRl TVuTÓj§d ùLôiPôoLú[ô AkR

A¥lTûP«p úUí§Vm YZeLlTÓ¡\Õ.  CRtÏ T¡oÜ ¿§ Guß

ùTVo.

16. T§Ü (Registration)

T§Ü GuTÕ GpXôd áhÓ\Üf NeLeLÞdÏm

LhPôVUôdLlThÓs[Õ.  JqùYôÚ NeLØm Ck§Vd áhÓ\Üf NeL

NhPm 1912uT¥úVô ApXÕ Uô¨X AW£u NeL ®§L°uT¥úVô

LhPôVm T§Ü ùNnRp úYiÓm.  T§Ü\ôf NeLm áhÓ\Ü  Gu\

TRjûRj Ru ùTV¬p TVuTÓjÕYÕ ¡ûPVôÕ.

17. NhP EÚ (Separate legal entity)

JÚ áhÓ\Ü AûUlûTl T§Ü ùNnRÜPu AÕ R²

BÞûUûV (Legal entity) ùTß¡\Õ.  AÕ Ru ùTV¬úXúV

ùNôjÕdLs YôeLXôm, JlTkReL°Ûm DÓTPXôm, YZdLôPXôm,

YZdÏLs ùRôÓdLlTPXôm.

18. ùTôßl× (Liability )

¡WôUl×\eL°p Es[ áhÓ\Üf NeLeL°p

Eßl©]oL°u ùTôßl× YûWVßjRRôLÜm CÚdLXôm, YûWV\ôl

ùTôßlTôLÜm CÚdLXôm.  Eßl©]o CÓm TeÏ, ØRp A[®tÏ

AYoLs ùTôßl× ùTÚmTôÛm YûWVßjRRôL CÚlTÕúY YZdLm.

19. TWvTW ER® (Mutual help )

NeLj§Ûs[ JqùYôÚ Eßl©]Úm TWvTWm ER® ùNnV

úYiÓm GuTÕ áhÓ\Ü AûUl©u A¥lTûP RjÕYm.  JqùYôÚ

Eßl©]Úm R]dÏm ER® ùNnÕùLôiÓ ©\ÚdÏm ER® ùNnV

úYiÓm.

20. NhPØû\ R¦dûL (Statutory Audit )

áhÓ\Üj R¦dûL Õû\ûVf  NôokR AÛYXoLs

JqùYôÚ BiÓm áhÓ\Üf NeLeLû[j R¦dûL ùNn¡u\]o.
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21. ùWôdL ®VôTôWm (Cash Trading)

CfNeLeL°p LPu SPY¥dûLLs AàU§dLlTÓY§pûX.

GpXô ®VôTôWØm ùWôdLjRuûU A¥lTûP«p SPjRlTÓ¡\Õ.

Aû]jÕ ùTßRp, ùNÛjÕRpLÞm ùWôdLUôL SûPùTß¡u\].

CRu ®û[YôL YôWôdLPu R®odLlTÓ¡\Õ.

22. TeÏLû[ Uôt\ CVXôûU (No share transfer)

TXo Ru²fûNVôL úNokÕ EÚYôdÏm AûUlúT áhÓ\Ü

BÏm.  Eßl©]o ®Úm×m GkR úSWj§Ûm NeLj§p úNWXôm ApXÕ

®XLXôm.  B]ôp JÚ Eßl©]o R]Õ E¬ûUûV AÓjRYÚdÏ

Uôt±jRW CVXôÕ.  B]ôp ®XÏm Eßl©]ÚdÏ TeÏ ØRp

ùRôûLûV NeLm §Úl©V°dÏm.

23. FL Y¦Lm CpûX (No speculation)

áhÓ\Ü AûUl©u TeÏl Th¥Vp ×§V Eßl©]oLÞdLôL

GlúTôÕm §\kúR CÚdÏm.  úUÛm TeÏLs ØLU§lTôúXúV

®tLlTÓ¡u\].  AR]ôp FL Y¦Lm GuTÕ CqYûUl©p

CpûX.

24. NhP BÞûU  (Corporate status)

JÚ áhÓ\Üf NeLm T§Ü ùNnRÜPu AÕ NhP BÞûU

áhÓÚYôdLm ùTß¡\Õ.  ARu Eßl©]oL°PªÚkÕ R²jR

NhPj úRôt\m, ùTôÕ Øj§ûW Utßm ¨ûXVô] E¬ûU«\dLm

ùTt±Úd¡\Õ.

25. Øû\Vô] T«t£ ( Proper Training )

áhÓ\Ü AûUl©u ùYt± Eßl©]oL°u A±ÜûP

¨ûXûV Sm© CÚd¡\Õ.  NeLeL°u úSôdLjûR

×¬kÕùLôsYRtLôL Eßl©]oLÞdÏj úRûYVô] T«t£

A°dLlTÓ¡\Õ.

7.2 SuûULs (Merits )

áhÓ\Üf NeLeLs êXm TX SuûULs ¡ûPd¡u\].

AûYLs ¸úZ ùLôÓdLlThÓs[].

1. AûUlTÕ G°Õ (Easy formation)

áhÓ\Üf NeLeLû[ AûUlTÕ G°Õ.  ùNXÜm

A§LªpûX. T§Ü SûPØû\Ùm G°ûUVô]Õ BÏm.

2. YûWV\ô Eßl©]oLs (Unlimited membership)

A§LThN Eßl©]oL°u Gi¦dûLdÏ YûWVû\ CpûX.

JqùYôÚ Eßl©]Úm Ru ®ÚlTlT¥ úNWúYô ApXÕ ®XLúYô

ÑRk§Wm EiÓ.

3. UdL[ôh£ úUXôiûU
(Democratic management)

áhÓ\Ü AûUl©u úUXôiûU UdL[ôh£ Øû\«p

AûUkÕs[Õ.  GqY[Ü ØRÄÓ ùNn§Úl©àm Eßl©]oLÞdÏ

NUUô] YôdÏ¬ûU EiÓ. BÞdùLôÚ YôdÏ Gu\ RjÕYm

LûP©¥dLlTÓ¡\Õ.  ùTÚU[®p TeÏLû[ ûYjÕs[YoL°u

ûLL°p AfNeLeLs LhÓiÓ ¡PlT§pûX.

4. YûWVß ùTôßl× (Limited liability )

Eßl©]oL°u ùTôßl× AYoLs ûYjÕs[ TeÏL°u

ùTVW[Ü U§l× YûW G] YûWVßdLlThÓs[Õ.  Eßl©]oL°u

R²lThP ùNôjÕdLû[ ¨ßUd LPuLÞdLôL CZdL úYi¥V

AY£VªpûX.

5. ¨ûXVô] RuûU (Stability )

T§Ü ùNnYRôp áhÓ\Üf NeLeLÞm ¨WkRWUô] NhPj

úRôt\m ùTt±Úd¡u\].  Eßl©]oL°u C\l×, U] NU¨ûXVt\
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¨ûX, Utßm ùSô¥l× ¨ûX B¡VYt\ôp CqYûUl×

Tô§dLlTÓY§pûX.  CÕ ¿¥jR YôrÜ EûPVÕ.

6. úUXôiûU«p £dL]m (Economy  in Management)

ùTôÕYôL CqYûUl©p ARu Eßl©]oLú[ NeLjûR

úUXôiûU ùNn¡u\]o.  CVdÏSWûYd ÏÝ®Ûs[ Eßl©]oLs

ùL[WY úNûYûV A°d¡u\]o.  ®[mTWf ùNXÜLÞm ªLd

Ïû\Ü.

7. UYô] úNûY (Cheaper Service)

CfNeLm SpX úNûYLû[ UYô] ùNX®p A°d¡\Õ.

úNûY GuTÕ ØRuûU úSôdLm.  CXôTm DhÓYÕ CWiPôm

ThNUôÏm.

8. Y¬f NÛûLLs (Tax concession)

áhÓ\Ü ¨ßY]eL°u YÚYôndÏ YÚUô] Y¬

®§dLlTÓY§pûX.  YÚUô] Y¬, Øj§ûWd LhPQm, T§Üd

LhPQm B¡VYt±ÚkÕ ®XdL°dLlTÓ¡\Õ.

9. NêLl TVu (Social Benefits)

áhÓ\Ü AûUl× GuTÕ úTôh¥«pXô ¨ßY]UôÏm.

R²U²R ÑRk§Wm, NêL ¿§ Utßm TWvTW áhÓ\ûY CÕ

Y[od¡\Õ.

10. úNªl× YZdLm (Savings habit)

Eßl©]oL°ûPúV úNªl× TZdLm R]dÏjRôú] ER®,

NêL ¿§ B¡V SpX ùS±Lû[ CÕ Y[od¡\Õ.

11. AW£u BRWÜ (State Patronege)

NØRôV Utßm ùTôÚ[ôRôWj§p ©uRe¡Ùs[ UdLû[d

áhÓ\Üf NeLeLs êXm EVojÕYÕ AW£u úSôdLm BÏm.  CkR

úSôdLeLû[ ¨û\úYt\ RôW[ôUôL ¨§ ER® SYûPkúRôÚdÏ

A°d¡\Õ.  AWÑ A°dÏm CkR BRWÜ áhÓ\Ü AûUl×dÏ JÚ

YWUôÏm.

12. CûP¨ûXVûWj R®ojRp (Eleminating milddlemen)

TX CûP¨ûXVoLs EtTj§Vô[ÚdÏm ÖLoúYôÚdÏm

CûP«p Es[]o.  JqùYôÚYÚm CXôTm DhÓ¡u\]o.

EtTj§Vô[o ®ûXdÏm, ÖLoúYôo ®ûXdÏm Es[ úYßTôhûP

áhÓ\Üf NeLm Ïû\d¡\Õ.

13. ®ûX Årf£ (Fall in Prices)

Cu±VûUVôR ùTôÚsLs Eßl©]oLÞdÏ UÜ ®ûX«p

A°dLlTÓ¡\Õ.  CRu ®û[YôLf NkûR«p ®ûX ¨XYWm

Ïû\¡\Õ.

14. úYûXYônl× (Employment)

Uô¨X AW£u ER®ÙPu áhÓ\Üj Õû\ ®VôTôWØm

ùRô¯tNôûXLÞm ùN¯lTôL Y[Ú¡u\].  CRu ®û[YôL

úYûXYônl×dÏ NkûR«p CPU°d¡\Õ.  GÓjÕdLôhPôL TX

áhÓ\Ü NodLûW BûXLs, áhÓ\Ü ètTôûXLs êXm TXÚdÏ

úYûXYônlûT A°d¡\Õ.

15. AW£u ER® (Government Help)

áhÓ\Ü AûUl× ùRôPe¡V LôXj§ÚkÕ AÕ AW£u

BRW®p TWôU¬dLlTÓ¡\Õ. Ck§Vô®p áhÓ\Ü Uô¨X AW£u

BRW®]ôÛm, ER®VôÛm Y[o¡\Õ.

Ïû\TôÓLs (Demerits)

áhÓ\Ü AûUl©u êXm SuûULs CqY[Ü CÚkÕm

áhÓ\®u Y[of£ §Úl§LWUôLÜm, EtNôLlTÓjÕYRôLÜm

CpûX.  CÕ  úTô§V  TXªuûUVôÛm,  Ïû\TôÓL[ôÛm
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£WUlTÓ¡\Õ.  ©uYÚTûY áhÓ\Üf NeLj§u Ïû\TôÓL[ôÏm:

1. §\ûUVt\ úUXôiûU (Inefficient Management)

áhÓ\Üf NeLeL°Ûs[ Eßl©]oLsAûUlûT

úUXôiûU ùNnVl úTôÕUô] §\ûUÙm AàTYØm CpXôRYoL[ôL

CÚd¡\ôoLs.  úUXôiûUûVj §\mTPf ùNnV

BoYªpXôRYoL[ôL CÚd¡\ôoLs.  §\ûUÙs[, AàTYªdL

SToLû[ T¦«p AUojR CVXôÕ.

2. YûWVß ØRp (Limited Capital )

Ïû\kR Y[eLs Es[ U²RoL[ôp áhÓ\Üf

NeLeLeLs YZdLUôL AûUdLlTÓ¡u\].  JÚ STo JÚ YôdÏ

Øû\ Eßl©]oLs A§L ØRÄÓ ùNnYûR RûPùNn¡\Õ.  CR]ôp

CqYûUl× Ïû\kR ØRÄÓL[ôp £WUlTÓ¡\Õ. úTW[Üj ùRô¯p

ùNnVl úTôÕUô] ØRp ùRôûL CqYûUlTôp §WhP Ø¥Y§pûX.

3. RdL çiÓúLôp CpXôûU (Lack of Motivation )

CXôT úSôdÏ CpXôûUÙm Ïû\kRThN 9 ®ÝdLôÓ

TeLôRôVØm úUXôiûU«u ùTôßl×d Ïû\V LôWQUô¡\Õ.

T¦Vô[oLs Ïû\kR F§Vm ùTßYRôp L¥] EûZl©p BoYm

LôhÓY§pûX.

4. JtßûU«uûU (Lack of Cooperation)

£X úYû[L°p Eßl©]oLs AYoLÞdÏs JtßûUVôn

CÚlT§pûX.  CR]ôp áhÓ\Ü AûUl©u ®VôTôWm

Tô§dLlTÓ¡\Õ.

5. AûNdL Ø¥VôR U²RoL°u A§LôWm

(Domination of vested members)

AW£Vp Nôo©pXôR áhÓ\Üf NeLj§p £X Eßl©]oL°u

AW£Vp ùNpYôdúLôÓ AûUlûT úUXôiûU ùNn¡u\]o.

AYoLs CqYûUlûT ùNôkR ùNôjÕ úTôp ÑWiÓm Yônl× EiÓ.

6. E¬ûUûV Uôt\ CVXôûU
(Non-transferability of interest)

áhÓ\Üf NeLj§u TeÏLs Uôt±Vp× ùLôiPûY ApX.

NeLj§ÚkÕ ®XL ®Úm×úYôo TeÏLû[ NeLj§p §Úl©d

ùLôÓjÕ TeÏ ØRp ùRôûLûVj §ÚmTl ùT\Xôm.

7. CWL£Vm LôYôûU (Lack of Secrecy)

áhÓ\Üf NeLj§u SPY¥dûLLs NeLd áhPeL°p

®Yô§dLlTÓ¡\Õ.  JqùYôÚ Eßl©]Úm NeL HÓLû[

TôoûY«PÜm ÑRk§Wm EiÓ.  CR]ôp ùNVpØû\ CWL£VeLs

Uû\dLôlTôL ûYj§ÚdL CVXôÕ.

8. A§LUô] AWÑ RûXÂÓ
(Excessive Government Control)

áhÓ\Ü AûUl©u §]N¬ SPY¥dûLLs AW£u

NhPlT¥Ùm LhÓlTôhÓdÏhThÓm SPjRlTÓ¡u\].  áhÓ\Ü NeL

T§Yô[¬Pm A±dûLLû[ NUol©dL úYiÓm. LôXm RôrjÕm

SûPØû\LÞm, ùS¡rÜj RuûU«uûU, çiÓúLôuûUÙm

AûUl©u Øuú]t\jûRd LhÓlTÓjÕ¡u\].

9. LPu YN§«uûU (No credit facilities)

Eßl©]oLÞdÏ ÖLoúYôo áhÓ\Ü NeLj§p LPu

YN§V°lT§pûX.   NWdÏLû[ ùWôdLm ùLôÓjÕ YôeL

Eßl©]oLs ®Úm×Y§pûX.

10. AW£Vp úTôh¥Vô[oLs (Political rivalries)

CVdÏ]oLÞm, ùNVtÏÝ Eßl©]oLÞm ùTôÕYôL §\ûU,

ùTôÕA±Ü, úSoûU CRu A¥lTûP«p úRokùRÓdLlTÓY§pûX.
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AYoLs Nô§, NUV, AW£Vp ùRôPo©uT¥ úRokùRÓdLlTÓ¡\ôoLs.

ùTÚmTôXô] áhÓ\Üf NeLeL°u úRôp®dÏ AYoLú[

ùTôßlúTt¡\ôoLs.

áhÓ\Üf NeLjûR úRôtß®jRp

áhÓ\Üf NeLm NeL NhPm 1912uT¥ ApXÕ Uô¨X

áhÓ\Ü NhPj§uT¥ JÚ NeLm T§Ü ùNnVlTP úYiÓm.

JÚ FûWf úNokR ùTôÕSXu Es[ GYúWàm 25 SToLs

á¥d áhÓ\Üf NeLjûRj úRôtß®dLXôm.

áhÓ\Üf NeLl T§Yô[¬Pm NeLm AûUdL CÚdÏm

®ÚlTjûR ®iQlTl T¥Ym êXm ùR¬®dL úYiÓm.

AkR ®iQlTl T¥Yj§tÏ AûUl× Øû\úVÓ

(Memorandum of Association) Guß ùTVo.

A§p NeLj§u ùTVÚm, ®XôNØm, úSôdLeLÞm, ØRp,

Eßl©]oL°u ùTôßl× B¡VûY Ï±l©P úYiÓm.

®iQlTjÕPu NeLj§u ÕûQ ®§Lû[Ùm

LhÓlTôÓLs B¡VûYÙm CûQj§ÚdL úYiÓm.

úUXôiûU ùNnÙm Øû\, áhP SûPØû\Ls ¾oUô]eLs

B¡VûY ÕûQ ®§L°p Ï±l©PlTP úYiÓm.  T§Yô[o

Tj§WeLû[ Øû\VôLl T¬ºjÕ AûY NhPlT¥ Es[]Yô

GuTûR BnÜ ùNnYôo.  ©\Ï A§p AYo ØÝ §Úl§VûPkRÜPu,

NeLj§àûPV T§úYÓL°p T§Ü ùNnÕ áhÓÚYôdL T§Üf

Nôu±RûZd ùLôÓlTôo. CfNôu±RûZd ùLôÓjR©u, AkRf NeLm

NhP EÚûYl ùTtß R² BÞûUûVl ùTß¡\Õ.

áhÓ\Ü AûUl©u YûLLû[dLôhÓm
AhPYûQ.

áhÓ\Ü NeLeLs

SôQVf NeLeLs SôQVm NôWô NeLeLs

úY[ôiûU úY[ôiûU NôWô      úY[ôiûU NôWô    úY[ôiûUNôWô

LPu NeLeLs LPu NeLeLs      LPu NeLeLs LPu NôWôR

NeLeLs

¡WôUl×\ ©WRU

LPu NeLeLs NeLeLs

SLW Ye¡Ls   T¦Vô[o   ùRô¯Xô°d

LPu NeLeLs LPu NeLeLs

áhÓ\Ü NkûR«ÓRp áhÓ\Ü TiûQLs ùRô¯tNôûX

áhÓ\ÜLs

ÖLoúYôo   EtTj§Vô[o      áhÓ\Ü   áhÓ\Ü

áhÓ\Ü áhÓ\Ü    ÅhÓ YN§            TiPLNôûX
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áhÓ\Ü AûUl©u YûLLs (Types of co- operatives)

áhÓ\®u GpûX ªLÜm ®¬YûPkÕs[Õ.  GeùLpXôm ®VôTôW

CûP¨ûXVo CÚd¡u\ôoLú[ô AeùLpXôm UdLs ÑWiPlTÓYÕ

SûPùTßYRôp áhÓ\Ü CVdLm úRôu\ BWm©d¡\Õ.  CRu

®û[YôL TpúYß  YûLVô] áhÓ\ÜLs ùRôPo¡u\].  AYtßs

£X ©uYÚUôß.

7.3 SôQV NeLeLs

CÕ G°V UdL[ôp Ru²fûNVôL CûQkÕ EÚYôdLlThP

AûUlTôÏm.  CÕ Eßl©]oLÞdÏ Ïß¡V LôX ̈ §ÙR® A°dÏm

úSôdÏPu AûUdLlThPÕ.  CkR Y¯L°p Eßl©]oLû[ LÓm

Yh¥dÏl TQmRÚm LPÉkúRô¬PªÚkÕ Eßl©]oLû[d Lôd¡\Õ.

CkR NeLeLs CÚ YûLL[ôLl ©¬dLlTÓ¡u\].  AûY,

A. úY[ôiûU LPu NeLeLs

JÚ ¡WôUj§Ûs[ ®YNô«L[ôp ùTôÕYôL AûUdLlTÓm

LPu NeLUôÏm.  ®YNôVm NôokR EtTj§ Utßm EtTj§ NôWô

úSôdLeLÞdLôL Eßl©]oLÞdÏd LPu YN§V°d¡\Õ.

CfNeLeLs FWL SôQVf NeLeLs (A) ©WRU SôQVf NeLeLs

Guß AûZdLlTÓ¡u\].

FWL SôQVf NeLeLs (Rural Credit Societies)

CÕ ¡WôUeL°p úRôtß®dLlTÓm.  CRtÏ¬V TeÏ ØRp

TeÏLs ùY°«ÓYRu êXUôLÜm, Eßl©]o Utßm

Eßl©]WpXôRY¬u ûYl×m ùTtßm §WhPlTÓ¡\Õ.  £ß

®YNô«LÞdÏm, SÓjRW ®YNô«LÞdÏm EtTj§ NôokR

LôWQeLÞdLôL LPu YN§ A°d¡u\].  CkR ©WRUf NeLeLs

¡WôU A[®p A§LUôL SPjRlTÓ¡\Õ.  CûY Eßl©]oL°ûPúV

úNªl×l TZdLjûRÙm, FWLf úNªl×Lû[ §Wh¥d ùLôÓjÕ Sôh¥u

ùTôÚ[ôRôW Y[of£dÏ ER® ×¬kÕ YÚ¡u\].  Eßl©]oL°u

ùTôßl× YûWV\ôl ùTôßlTôÏm.

B. úY[ôiûUf NôWô LPu NeLeLs
 (Non-Agricultural Credit Societies)

úY[ôiûUf NôWô LPu NeLeLs FWL Utßm

SLol×\eL°p Es[ UdL[ôp AûUdLlTÓ¡\Õ.  CRu úSôdLm

Eßl©]oLÞdÏ EtTj§f NôokR úSôdLeLÞdÏ ER® ×¬YRôÏm.

AûY êuß YûLL[ôLl ©¬dLlTÓm.

1. SLW Ye¡ (Urban Banks)

CÕ SLol×\eL°p AûUk§ÚdÏm.  AR]ôp CkR

AûUl×dÏ SLWd LPu NeLeLs Guß ùTVo. CRu Eßl©]oL°u

ùTôßl× YûWVßdLlThPÕ BÏm.  CÕ Eßl©]oL°PªÚkÕm

ûYl×j ùRôûL §WhÓ¡\Õ.  CkR ¨§«u êXm Eßl©]oLÞdÏ

Ïû\kR Yh¥«p LPàR® A°d¡\Õ.  CÕ Y¦L Ye¡ûVl

úTôuú\ Ye¡j ùRô¯ûXÙm ùNn¡\Õ.

2. T¦Vô[o LPu NeLeLs (Employees’ Credit Societies)

CÕ Ïû\kR Y[eLÞûPV UdL[ôp AûUdLlTÓYÕ.

CRu Ød¡V úSôdLm Eßl©]oLÞdÏ ̈ § ER®V°lTRôÏm.  CÕ

Eßl©]oL°ûPúV £dL]m, Utßm úNªl× TZdLjûR

FdÏ®d¡\Õ.  ùRô¯XûUl©Ûs[ T¦Vô[oL[ôp CkR NeLm

EÚYôdLlThÓ ¿iP LôX LPu YN§ Ïû\kR Yh¥«p

YZeÏ¡u\]o.

3.ùRô¯Xô[o LPu NeLeLs (Workers Credit Societies)

JÚ ùRô¯tNôûX«Ûs[ §\ûUVô], SÓjRWUô]

§\ûUÙs[ ùRô¯Xô[oL[ôp CqYûUl× EÚYôdLlTÓ¡\Õ.  CÕ

Eßl©]oLÞdÏ Ïû\kR LôX LPu YN§, HXm ®ÓRp êXm ¨§
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ER®Ùm A°d¡\Õ. LPu ùRôûLLs NUUôdLlThP UôRôk§W

RYûQ êXm Yh¥ÙPu YãdLlTÓ¡\Õ.

C. SôQVm NôWô NeLeLs (Non-Credit Societies)

CkR NeLeLs ùTôÚ[ôRôW ©WfNû]LÞdÏ JÚ ¾oYôÏm.

CÕ ùTôÚ[ôRôW ©WfNû]Ùs[ UdL[ôp AûUdLlTÓYÕ.  CÕ

©uYÚm CWiÓ ©¬ÜL[ôLl ©¬dLlTÓm.

1. úY[ôiûU NôWô LPu NeLeLs

2. úY[ôiûUf NôWô LPu NôWôR NeLeLs

1. úY[ôiûUf NôWô LPu NeLeLs
(Agricultural Non-Credit Societies)

CkR NeLeLs Eßl©]oL°u Ïû\kR Y[jûR

ûYjÕdùLôiÓ Ïû\kR Yh¥«p LPuùT\f ùNn¡\Õ.  CÕ

Eßl©]oL°u ùTôÚhLÞdÏ NkûR«PÜm, TiûQ ùNnVÜm,

ùRô¯p úNûYLû[Ùm ùNn¡u\Õ.  ©u YÚTûY CRu

YûLL[ôÏm.

A. áhÓ\Ü NkûR«ÓRp NeLm
(Co-operative Marketing Societies)

áhÓ\Ü NkûR«ÓRp NeLm Eßl©]oLs EtTj§ ùNnR

ùTôÚhLÞdÏ ¨VôVUô] ®ûX ¡ûPdL ER® ×¬¡\Õ.

CfNeLeLs Eßl©]oLs EtTj§ ùNnR ùTôÚhLû[ Yôe¡,

NkûR«p SpX ®ûX ¡ûPdÏmúTôÕ ®tTû] ùNn¡u\].

£X úYû[L°p Eßl©]oL°u EtTj§lùTôÚhLû[ L¯Ü

A¥lTûP«p ®tTû] ùNnÕ RÚ¡\Õ. CkR NeLm Eßl©]oLÞdÏ

ØuTQ YN§Ùm, LPàm A°d¡\Õ.  CûPj RWLoLû[ ¿d¡

Eßl©]oL°u EtTj§lùTôÚhLÞdÏ SpX ®ûX ¡ûPdLf

ùNn¡\Õ.

B. áhÓ\Ü TiûQ úNûY NeLm
(Co-operative Farming Societies)

CÕ ¨X E¬ûUVô[oL[ôÛm, ®YNô«L[ôÛm SPjRlTÓm

NeLUôÏm.  A§L A[®p TiûQ úNûY ùNnYRu êXm Ïû\kR

ùNX®p A§L ùTôÚhLû[ EtTj§ ùNnÙm TVuLû[l ùTß¡\Õ.

®YNôV ®û[fNp Ïû\kRúTôÕm Eßl©]oL°u ©WfNû]Lû[j

¾od¡\Õ.

C. ùRô¯tNôûX áhÓ\Ü NeLm (Industrial Cooperatives)

CkR NeLeLs £ß ùRô¯p ùNnÙm EtTj§Vô[oL[ôp

SPjRlTÓ¡\Õ.  áhÓ\Ü Øû\«p £ß ùRô¯p Utßm Ï¥ûNj

ùRô¯p AûUdL CkR NeLm ªÏkR ER® ×¬¡u\Õ.  EtTj§l

ùTôÚhL°u RWjûR EVojÕm êXlùTôÚhLû[l ùT\ CkR

NeLeLs ªÏkR ER®×¬¡u\].

2. úY[ôiûU NôWô LPu NôWô NeLeLs
(Non-Agricultural Non-Credit Societies)

CkRf NeLeLs SÓjRW Utßm ©uRe¡V YÚYôn Es[

UdLÞdÏ ER® ×¬V ùRôPeLlThPRôÏm.  CRu ØRuûU úSôdLm

TXYûLVô] úNûYLs Eßl©]oLÞdÏ Ïû\kR ùNX®p ùNnÕ

RÚYRôÏm.

ARu TpúYß YûLL[ôY].

1. ÖLoúYôo áhÓ\Ü 2. EtTj§Vô[o áhÓ\Ü

3. áhÓ\Ü ÅhÓ YN§ 4. áhÓ\Ü TiPLNôûX

1. ÖLoúYôo áhÓ\Ü (Consumer Co-operatives)

CkR NeLm JÚ Ï±l©hP TÏ§«Ûs[ ÖLoúYôoL[ôp

Cu±VûUVôR ùTôÚhLs ¨VôVUô] ®ûX«p ¡ûPdL

SPjRlTÓYRôÏm.  CRtÏ ÖLoúYôo áhÓ\Ül TiPLNôûX Guß
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ùTVo.  CÕ CûP¨ûXVoLû[j R®od¡\Õ.  CkR NeLm úRûYVô]

ùTôÚhLû[ EtTj§Vô[oL°PªÚkÕm ùUôjR

®VôTô¬L°PªÚkÕm A§L A[®p ùLôsØRp ùNnÕ

Eßl©]oLÞdÏm, Eßl©]WpXôRYoLÞdÏm ̈ VôVUô] ®ûX«p

®tTû] ùNn¡\Õ.

2. EtTj§Vô[o áhÓ\Ü NeLm
(Manufacturers Co-operatives)

JúW SLWj§Ûs[ EtTj§Vô[oL[ôp JúWYûLVô]

ùRô¯tNôûXûV SPjÕTYoL[ôp AûUdLlTÓYÕ BÏm.  CÕ

Eßl©]oLÞdÏj úRûYVô] Cu±VûUVôR êXlùTôÚhLû[Ùm,

AW£u ER®ûVÙm Y¬fNÛûLLû[Ùm, T¦VôhLû[Ùm ùTtßjRW

ER®×¬¡\Õ.  ùNeLp EtTj§Vô[o áhÓ\Ü NeLm, Õ¦YûLLs

ªp E¬ûUVô[o áhÓ\Üf NeLm B¡VûY GÓjÕdLôhÓL[ôÏm.

3. áhÓ\Ü ÅhÓ YN§ NeLm (Housing Co-operatives)

JqùYôÚ STÚdÏm ùNôkR ÅÓ úRûY GuTÕ CÚdÏm.

ùNôkR ÅÓ LhÓm ®ÚlTØm, ARtÏj úRûYVô] úTôÕUô] ¨§

YN§«pXôRYoL[ôp CkR áhÓ\Ü ÅhÓ YN§ LPu NeLm

ùRôPeLlTÓ¡\Õ.  CÕ Eßl©]oLs ÅÓ LhP, Ïû\kR Yh¥dÏ

¨§ ER® A°d¡\Õ. LPu ùRôûLLû[ Yh¥ÙPu ÑXTj

RYûQL°p §ÚmTl ùTß¡\Õ.

4. áhÓ\Ü TiPLNôûX (Co-operative Warehouses)

CÕ A§LUôL ¡WôUl×\eL°p LôQlTÓm.  ®YNôVl

ùTôÚhLû[ úNªjÕ ûYdÏm YN§ûV Eßl©]oLÞdÏ

A°d¡\Õ.  úUÛm ØtßlùTt\ ùTôÚhLs NkûR«p SpX ®ûX

¡ûPdÏmYûW úNªjÕ ûYdL ERÜ¡\Õ.

7.3 áhÓ\Ü £\lTeLô¥Ls (Co-operative Super Markets)

CkRl TRm A¥lTûP«p Ck§Vô®p TVuTÓjRl

TÓYRôÏm.  B]ôp CÕ Be¡Xj§p úRôt\m ùTt\ ùTVo

£\lTeLô¥Ls (Super Markets) BÏm.  CÕ úTW[®p SPjRlTÓm

£pXûW ®VôTôW AûUlTôÏm. SôsúRôßm TVuTÓjRlTÓm ÅhÓl

ùTôÚhLs TX Õû\L°p ®tTôiûUVo ER®«u± ®tLlTÓ¡\Õ.

CÕ ùTôÕYôL ¨ßUjûRl úTôuß CXôT úSôdÏPu

AûUdLlTÓYÕ.  CÕ UôSLWeL°Ûm, ùTÚ SLWeL°Ûm

YZdLUôLj ùRôPeLlTÓm.  A§L ØRÄÓLs ùNnVlTÓYRôp

ARtÏj RÏkR ®tTû] A[Üm CXôTØm ¡ûPdL úYiÓm.

Ck§Vô®p ØRp £\lTeLô¥ ×Õ ¥p«p ùRôPeLlThPÕ.

áhÓ\Ü £\lTeLô¥L°p U°ûLl ùTôÚhLs, Utßm

TpYûLl ùTôÚhLs ®tLlTÓm.  Ut\ Õû\L°p Õ¦, LôX¦Ls,

GÝÕùTôÚs, TôR¦Ls Utßm ÅhÓl ùTôÚhLs AYt±u

®ûXLÞPu CûQdLlThÓ Lôh£dÏ ûYdLlTh¥ÚdÏm.

ùTôÚhL°u ®ûXLs ̈ VôVUô]Õ.  JúW ®ûX.  úTWm úTN CVXôÕ.

Eßl©]o YôeÏm ùTôÚhLû[ AYWYo CpXeL°p úNol©dÏm

ùTôßlûTÙm HtßdùLôs¡u\].  ùWôdL ®tTû] UhÓm

ùNnVlTÓ¡\Õ.  £XNUVeL°p LPu AhûP (Credit Cards) LÞm

HtßdùLôs[lTÓ¡u\].

M.M. ´mUo úUu AYoLs £\lTeLô¥Ls Tt± YûWVû\

ùNnÙmúTôÕ, £pXûW ®tTû] ùNnÙm Õû\Yô¬ AûUl×, SôuÏ

A¥lTûP Õû\Lû[d ùLôiPÕ. ARôYÕ U°ûLlùTôÚs

ÑVúNûYl ©¬Ü, UôªNl ©¬Ü, TôpTiûQl ùTôÚhLs Utßm

ÅhÓdÏj úRûYVô] ùTôÚhLs ®tTû] ùNnÙªPm NÛûL

A¥lTûP«p Õû\Lû[ ÏjRûLdÏ Htß SPjÕªPm.
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£\l©Vp×Ls

1. úTW[Ü £pXû\ ®tTû] ùNnÙm AûUl×

2. TXYûLVô] ùTôÚhLs ¡ûPdÏªPm

3. ÑVúNûYl©¬Ü Øû\«p SPjRlTÓ¡\Õ.

4. ÑVúNûYl©¬®p ®tTôiûUVo úRûY HtTÓY§pûX.

5. CRu úRôt\m TX Õû\Lû[d ùLôiPRôÏm.

6. ùWôdL ®tTû] A¥lTûP«p ®VôTôWm ùNnVlTÓm.

7. ùTôÚhLs ÑjRm ùNnVlThÓ, TX LhÓUeL°p ®tLlTÓ¡u\].

8. ùTôÚhL°p LXlTPm R®odLlTÓ¡\Õ.

9. N¬Vô] A[ûYL°p ùTôÚhLs ®tLlTÓYRôp ÖLoúYôoLs

    Ïû\kR ¨ßûYVôp HUôt\lTÓY§pûX.

10. A¬Rô] ùTôÚhLsáP CeÏ ®tTû] ùNnVlTÓ¡\Õ.

áhÓ\Üf £\lTeLô¥Ls ÖLoúYôÚdÏ TX Y¯L°p

¸rdLiPYôß ERÜ¡u\].

TVuLs

1. Au\ôPm TVuTÓjRlTÓm ùTôÚhLs ÖLoúYôoLÞdÏ JúW

CPj§p ¡ûPd¡u\].

2. áhÓ\Ü £\lTeLô¥L°u CXôTeLs Ïû\kR ®ûX«p ®tTRu

êXm T¡okR°dLlTÓ¡\Õ.

3. £\lTeLô¥Ls ùT¬V CPeL°p SûPùTßYRôp AeLô¥«p TX

CPeLÞdÏf ùNuß KnÜPu AYoLs ®ÚlTlT¥ úRoÜ ùNnÕ

ùLôsØRp ùNnVXôm.

4. TX ÖLoúYôoLs £\lTeLô¥LÞdÏ YÚYRôp A§LUô] ®tTû]

ùNnV Ø¥¡\Õ.

5. ¨ûXVô] ®ûXLs ùTôÚhLÞPu CûQkÕ ûYdLlThÓs[].

¾ûULs
1. ®tTû]Vô[o CpûX.  AR]ôp ÖLoúYôÚdÏj úRûYVô]

Y¯LôhÓRpLs ¡ûPlT§pûX.

2. UôSLWeL°Ûm, ùTÚSLWeL°Ûm CÕ SPjRlTÓYRôp úTW[Ü

ØRÄÓ CRtÏj úRûYlTÓ¡\Õ.

3. ÑV úNûYl©¬®p ÖLoúYôoLú[ ùTôÚhLû[ ûLVôs¡\ôoLs.

CR]ôp ùTôÚhLÞm, LhÓUeLÞm úNRØ\ Yônl×iÓ.

RªZL AWÑ, UdLs SXm LÚ§ úUÛm TX SLWeL°p áhÓ\Üf

£\lTeLô¥Lû[j ÕYdL §hPªh¥Úd¡\Õ.  RªrSôh¥Ûs[ £X

áhÓ\Ü £\lTeLô¥Ls ùNuû]«Ûs[ LôUúRà £\lTeLô¥,

úLôûY Utßm §Úf£«Ûs[ £kRôU¦ áhÓ\Ü £\lTeLô¥,

úYí¬Ûs[ LtTLm £\lTeLô¥, úNXj§Ûs[ ùTôu² áhÓ\Ü

£\lTeLô¥.

7.4 áhÓ\Ü NeLj§tÏm, áhÓlTeÏ ̈ ßUj§tÏm
Es[ úYßTôÓLs.

áhÓ\Ü NeLj§tÏm, áhÓlTeÏ ¨ßUj§tÏm TX

JtßûULs CÚd¡u\].  CWiÓ AûUl×LÞm TeÏLs ®tTû]

ùNnYRu êXm ØRp ùRôûL §WhÓ¡\Õ.  CWiÓúU NhPEÚ

ùTtßs[]. CYt±t¡ûPúV CkR JtßûULs CÚl©àm AûY

CWiÓm ªdL úYßThP ùRô¯XûUl×L[ôÏm.  AYt±t¡ûPúV

Es[ úYßTôÓL[ôY].

Y¬ûN
Gi.

RûXl×Ls áhÓlTeÏ ̈ ßUm áhÓ\Ü NeLeLs

1. ùTôÚs CÕ CXôT úSôdúLôÓ
SPjRlTÓYRôÏm.  CÕ
úTW[Ü ùRô p̄
ùNnYRtLôL TuUo
Ju±ûQkR NeLUôÏm.

CÕ ùTôÚ[ôRôWj§p
SYûPkR SToLs
Ru²fûNVôL úNokÕ
AûUdÏm NeLm. CÕ
Eßl©]oLÞdÏ úNûY
ùNnYRu êXm CXôTm
DhÓ¡\Õ.
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1 2 3 4

2. Ïû\kRThN
Eßl©]o

R²
¨ßUjûRVûUdL
Ïû\kRThNUôL CÚ
SToLÞm, ùTôÕ
¨ßUjûR AûUdL
Ïû\kRThNm HÝ
SToLÞm CÚdL
úYiÓm.

áhÓ\Üf NeLjûR
RªrSôÓ áhÓ\Üf
NeL NhPm 1983uT¥
Ïû\kRThNm 25
SToLs úRûY.

3. EfN A[Ü
Gi¦dûL

R² ¨ßUj§p EfN
A[YôL ImTÕ
SToLÞm, ùTôÕ
¨ßUj§tÏ
YûWVû\ HÕm
CpûX.

CkR AûUl©p A§L
ThNj§tÏ YûWVû\
CpûX.

4. Esðo
Eßl©]o

ùTôÕ ¨ßUj§p
GlTÏ§"p
YôrTYÚm, EX¡p
TX TÏ§"p
YôrTYoLÞm
TeÏRôWoLs
BLXôm.

B]ôp CfNeLj§p
Ï±l©hP TÏ§«p
YôrTYo UhÓúU
Eßl©]WôLf
úNodLlTÓYo.

5. T§Ü Ck§V ¨ßUf NhPm
1956-uT¥ JÚ
¨ßUm
AûUdLlThÓ T§Ü
ùNnVlTP úYiÓm.

CÕ Uô¨X
AWNôeLj§u
áhÓ\Üf NeL
NhPj§uT¥
AûUdLlThÓ T§Ü
ùNnVlTP úYiÓm.

6. úUXôiûU áhÓlTeÏ
¨ßUj§u
úUXôiûU
Eßl©]oL[ôp
úRokùRÓdLlThP
CVdÏSWûY«Pm
JlTûPdLlTÓ¡\Õ.

GpXô Eßl©]oLÞm
TeùLÓjÕd ùLôs[
E¬ûU«ÚkRôÛm
CVdÏSo ÏÝ®u
ER®Vôp úUXôiûU
SPjRlTÓ¡\Õ.

7. úSôdLm CXôTm DhÓYúR
CRu ØRuûU
úSôdLm.

Eßl©]oLÞdÏ
úNûY×¬YÕ CRu
ØRuûU úSôdLm.

1 2 3 4

8. TeÏ
ØRÄhÓdÏ
EfN YWm×

¨ßUj§p TeÏkôLs
GqY[Ü TeÏLs
úYiÓUô]ôÛm
YôeLXôm.

CkRf NeLj§p
Eßl©]oLs Ï±l©hP
A[ÜdÏúUp TeÏLs
YôeL AàU§ CpûX.

9. AW£u
NÛûLLs

¨ßUm, AW£u
NÛûLLs, áhÓ\Ü
NeLjûRlúTôp HÕm
ùT\Ø¥VôÕ.

áhÓ\Ü NeLj§tÏ
T§Üd LhPQf NÛûL,
YÚUô]Yf NÛûL,
Tj§Wl T§Ü NÛûLLs
úTôu\ NÛûLLs
ªÏkR A[®p
¡ûPd¡u\]

10. YôdÏ¬ûU ¨ßUj§p JÚ
TeÏdÏ JÚYôdÏ
Øû\
LûP©¥dLlTÓ¡\Õ.

C§p JÚ STo JÚ
YôdÏØû\
LûP©¥dLlTÓ¡\Õ.

11. ÑVSXl úTôdÏ ¨ßUj§p ÑVSXØm
úTôh¥
U]lTôuûUÙm
GlúTôÕm ¨XÜ¡\Õ.

C§p JqùYôÚYÚm
Aû]YÚdLôL,
Aû]YÚm
JqùYôÚYÚdLôL
GuTÕ Y L̄ôhÓm
RjÕYUôÏm.

12. TeÏ ØRp
§ÚlTm

¨ßUd LûXl©tÏ
Øu]o TeÏRôWo
Ru TeÏj
ùRôûLûV
¨ßUj§PªÚkÕ
§ÚmTl ùT\ CVXôÕ.

CfNeLj§p Eßl©]o
Rôu ùRôPokÕ CÚdL
®ÚmT®pûX G²p
NeLj§ÚkÕ ®X¡
Ru TeÏ ØRp
ùRôûLûVj §ÚmTl
ùT\Xôm.

13. CXôTl T¡oÜ ¨ßUj§p CXôTjûR
TeÏRôWoLs
AYoLs ûYjÕs[
TeÏL°u U§l×
A¥lTûP«p T¡okÕ
ùLôs¡\ôoLs.

CkR NeLj§p Ïû\kR
TÏ§ UhÓúU CXôTl
TeLôLd
T¡okR°dLlTÓm.
ùTÚmTÏ§ CXôTm
NeLj§u
úUmTôhÓdÏm NØRôV
Y[of£dÏm
TVuTÓjRlTÓ¡\Õ.
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Ck§Vô®p áhÓ\Ü CVdLm

áhÓ\Ü Guàm LÚjÕ SUÕ SôhÓdÏ ×ÕûUVô]Õ ApX.

TZeLôXm ùRôhÓ SUÕ FWLl ùTôÚ[ôRôWm SôhÓl×\eL°Ûs[

UdLs JußThÓ YôZúYiÓm Gu\ A¥lTûP«úXúV GÝkRÕ.

F¬p SûPùTßm Aû]jÕf ùNVpL°Ûm FWL UdLs áhÓ\Ü

EQoúYôÓRôu TeùLÓjÕ Yk§Úd¡\ôoLs.  NôQd¡V¬u

AojRNôv§Wj§Ûm SUÕ Sôh¥p Auß ¨X®V áhÓ\Ü EQoÜ

Tt± BeLôeÏ ùNôpXlThÓs[Õ.

(©¬h¥xLôWoLs) ùYsû[VoLs SUÕ Sôh¥p Bh£

ùNÛjRj ÕYe¡VSôs ùRôhÓ, SUÕ TiûPV FWL úUXôiûU

Øû\ Ue¡ U¥Vj ùRôPe¡VÕ.  B]ôp SÅ] áhÓ\Ü CVdLm

1904-m Bi¥p SUÕ Sôh¥p úRôt\m ùTt\Õ.  Auß SôhÓl

×\eL°Ûm, SLWeL°Ûm YôrkÕ ùLôi¥ÚkR EZYoLs,

ûL®û]Oo, ùRô¯Xô°Ls úTôuú\ôo Yh¥dLûPdLôWoL°u

ùLôÓm©¥«p ALlThÓ AY§Ùt\]o.  FWLd LPu ÑûU ùLôÓm

SgÑúTôp H±dùLôi¥ÚkRÕ.  EZYoLs ùNôpX CVXôj ÕVoThÓ

YkR]o.  úY[ôiûU SÜtß YkRÕ.

ù_oU² Sôh¥p LPu ùLôÓlúTô¬u ùLôÓm©¥«ÚdÏm

FWL UdLû[ En®jÕ ùYt±YôûL ã¥V áhÓ\Ü FWL SôQVf

NeLeLû[ Hu SUÕ Sôh¥Ûm ÕYe¡ Sm UdLs TÓm ÕVo

ÕûPdLdáPôÕ G]d LÚ§V RªZL AWÑ ARu I.£.Gv.(I.C.S.)

AÛYXWô] §Ú. ©WP¬d ¨dLpNu (Frederic Nicholson) GuTYûW

AkSôhÓdÏ Aàl© AeÏ CVe¡YkR áhÓ\Ü FWL Ye¡L°u

AûUl×, ùNVpØû\, AYtû\ SUÕ Sôh¥p ÕYdÏYRtLô]

Nôj§Vd áßLs B¡V ùNn§Lû[ BnkR±kÕ YÚUôß ùNnRÕ.

Ck§Vô®Ûm AjRûLV FWL SôQVf NeLeLû[j ÕYdLXôm

G]l T¬kÕûWjÕ 1895-m BiÓ AYo A±dûL NUol©jRôo.

1 2 3 4

14. TeÏUôt\m ùTôÕ ̈ ßUj§u
TeÏLs RûP«u±
Uôt\Xôm.

áhÓ\Üf NeL
Eßl©]oLs UôtßYûR
RûP ùNnÕs[Õ.  B]ôp
AYWÕ TeÏLû[
NeLj§PúU §Úl©j
RkÕ®PXôm.

15. ×Õl TeÏLs
ùY°ÂÓ

¨ßUj§tÏ ØRÄÓ
úRûYlTÓmúTôÕ
×ÕlTeÏLû[
ùY°«PXôm.  TûZV
TeÏRôWoLs
E¬ûUlTeÏ êXm
ùTtßdùLôs[Xôm.

×Õ Eßl©]oLû[
úNolTRu êXm TeÏ
ØRûX GlúTôÕ
úYiÓUô]ôÛm
EVoj§d ùLôs[Xôm.

16. ÑWiPlTÓRp ¨ßUm ØRXô°jÕY
Øû\lT¥
AûUdLlThPÕ.
AYoLs ùTôÕUdLû[l
TXYûLL°p
ÑWiÓm Yônl×
Es[Õ.

ùLôsû[ CXôTm DhÓm
Y¦LoL°u
ÑWiPpL°ÚkÕ
Eßl©]oLû[ CkRf
NeLm TôÕLôd¡\Õ.

17. Ød¡VjÕYm ¨ßUj§p U²Rû]
®P TQj§túL
ØuàûU
A°dLlTÓ¡\Õ.

CkRf NeLj§p
TQjûR®P U²RàdúL
ØuàûU
A°dLlTÓ¡\Õ.

18. Eßl©]oL°u
Th¥Vp T§Ü.

¨ßUj§tÏj
úRûYVô] TeÏ ØRp
§Wh¥VÜPu TeÏl
Th¥Vp êPlTÓm.
TeÏLs YôeL
®Úm×TYo TeÏ Uôtß
¨ûXVeLs êXUôL
TeÏLû[ YôeLXôm.

Eßl©]oLs Th¥Vp
CfNeLj§p GlúTôÕm
êPlTÓY§pûX.
GlúTôÕm
Eßl©]oLÞdLôL TeÏl
Th¥Vp §\kúR CÚdÏm.

19. TeÏLs U§l× ¨ßUj§p TeÏL°u
U§l×m EVokúR
CÚdÏm.  TeÏLû[
ØLU§l©úXô,
Øû]Uj§úXô,
YhPj§úXô
ùY°«PXôm.

B]ôp CfNeLj§p
TeÏLû[ ØLU§l©p
UhÓúU ùY°"Óm.
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CRu TV]ôL ûUV AWÑ 1904-m BiÓ SôQVd áhÓ\Üf

NeL NhPm  CVt±d áhÓ\Ü CVdLjÕdÏ SUÕ Sôh¥p A¥jR[m

úTôhPÕ.  FWL UdLÞdÏ Ïû\kR Yh¥dÏd LPu ùLôÓdÏm

úSôdLjúRôÓ SôQVd áhÓ\Üf NeLeLs TX CfNhPj§u¸r

ÕYdLlThP]. SôQVf NeLeLs R®W, ©\YûLd áhÓ\Üf

NeLeLs AûUdLÜm, áhÓ\Ü ûUV Ye¡Ls, Uô¨Xd áhÓ\Ü

Ye¡ úTôu\ûY ¨ßYÜm CfNhPm Y¯YûL ùNnV®pûX.  G]úY

Ck§V AWÑ  áhÓ\Üf NeLf NhPm Gu\ ®¬Yô] NhPjûR

1912-m BiÓ CVt± ùYqúYß YûLVô] áhÓ\Üf

NeLeLû[Ùm, áhÓ\Ü CûQVeLû[Ùm ÕYdÏYRtÏ

YûLùNnRÕ.

1919-m BiÓ  áhÓ\Ü   Guàm ùTôÚs Uô¨X AW£u

LhÓlTôhÓdÏ EhThP ùTôÚ[ôL Uô±VûR AÓjÕ, TX Uô¨X

AWÑLs AkRkR Uô¨XeL°p CVeÏm áhÓ\Üf NeLeLû[

JÝeÏTÓjÕm úSôdLjúRôÓ R²jR²VôLd áhÓ\Üf NhPeLs

CVt±d ùLôiP].  Auû\V RªZL AWÑm RªrSôhÓd áhÓ\Üf

NhPjûR 1932-m BiÓ CVt±VÕ.  CfNhPjûR 1961-m BiÓ

Uôt±VûUjRÕ.  Cuß RªZLj§p CVe¡YÚm áhÓ\Üf

NeLeLû[d LhÓlTÓj§ YÚYÕ ARu 1961-m BiÓ áhÓ\Üf

NeL NhPUôÏm.

¨û]®p ùLôsL.
vA±ØLm v YWXôß v YûW®XdLQm
áhÓ\®u úLôhTôÓLs
1. Ru²fûNVôLf úNÚm NeLm,  2. NUjÕYm, 3. UdL[ôh£ Øû\«p

úUXôiûU, 4. Y[eL°u CûQl×, 5. JÚØû]lTÓj§V ØVt£

6. úNûY«u RjÕYm, 7. TuUo Eßl©]WôRp, 8. NhPj RûLûU,

9. Eßl©]WôYRtÏj RûP«pXô Yônl× 10. ¨§, 11. Ø R Û d Ï

ùNôtT YÚYôn, 12. Esðo Eßl©]oLs, 13. AW£Vp ùNpYôdÏ

CpûX, 14. Uô¨X AWÑd LhÓlTôÓ, 15. ET¬l T¡oÜ, 16. T§Ü 17.NhP

EÚ, 18. ùTôßTl×, 19. TWvTW ER®, 20.NhPØû\j R¦dûL,

21. ùWôdL ®VôTôWm, 22. TeÏLû[ Uôt\ CVXôûU 23. FL Y¦Lm

CpûX, 24. NhP BÞûU, 25. Øû\Vô] T«t£

SuûULs
1. AûUlTÕ G°Õ, 2. YûWV\ô Eßl©]oLs, 3. UdL[ôh£ Øû\«p

úUXôiûU, 4. YûWVß ùTôßl×, 5. ¨ûXVô] RuûU,

6. úUXôiûU«p £dL]m, 7. UYô] úNûY, 8. Y¬f NÛûLLs

9. NêLl TVu, 10. úNªl× YZdLm, 11 . AW£u BRWÜ,

12. CûP¨ûXVûWj R®ojRp, 13. ®ûX Årf£, 14. úYûX Yônl×

15. AW£u ER®.

Ïû\TôÓLs

1. §\ûUVt\ úUXôiûU, 2. YûWVß ØRp, 3. RdL çiÓúLôp

CpXôûU,4. JtßûU«uûU, 5. AûNdL Ø¥VôR U²RoL°u

A§LôWm,6. E¬ûUûV Uôt\ CVXôûU, 7. CWL£Vm LôYôûU,

8. A§LUô] AWÑ RûXÂÓ, 9. LPu YN§«uûU, 10. AW£Vp

úTôh¥Vô[oLs

áhÓ\Ü AûUl©u YûLLs

1. SôQVf NeLeLs, 2. úY[ôiûUd LPu NeLeLs, 3. FWLd

LPu NeLeLs, 4. úY[ôiûUf NôWô LPu NeLeLs, 5. SLol×\

Ye¡Ls, 6. T¦Vô[o LPu NeLeLs, 7. ùRô¯Xô[o LPu NeLeLs

8. SôQVm NôWô NeLeLs, 9. áhÓ\Üf NkûR«ÓRp NeLeLs

10.áhÓ\Ü TiûQLs NeLeLs,

ùRô¯tNôûX áhÓ\Ü AûUl×Ls

1. úY[ôiûU NôWô LPu NôWô NeLeLs,2. ÖLoúYôo áhÓ\Ü
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NeLeLs, 3. EtTj§Vô[o áhÓ\Ü NeLeLs, 4. áhÓ\Ü ÅhÓ

YN§ NeLeLs, 5. áhÓ\Ü TiPLNôûXLs

áhÓ\Üf NeLj§tÏm, áhÓlTeÏ ¨ßUj§tÏm
Es[ úYßTôÓLs

1. ùTôÚs, 2. Ïû\kRThN Eßl©]oLs, 3. EfN A[Ü, 4. Esðo

Eßl©]o, 5. T§Ü, 6. úUXôiûU, 7. úSôdLm, 8. TeÏ ØRÄhÓdÏ

EfN YWm×, 9. AW£u NÛûLLs, 10. YôdÏ¬ûU, 11. ÑVSXlúTôdÏ

12. TeÏ ØRp §ÚlTm, 13. CXôTl T¡oÜ, 14. TeÏ Uôt\m,

15. ×ÕlTeÏLs ùY°ÂÓ, 16. ÑWiPlTÓRp, 17. Ød¡VjÕYm,

18. Eßl©]oL°u Th¥Vp T§Ü, 19. TeÏLs U§l×

®]ôdLs
1) N¬Vô] ®ûPûVj úRokùRÓdL.
1. áhÓ\Üf NeLm ùRôPeLlTÓYÕ

A. ¡WôUeL°p UhÓm

B. ¡WôUeL°Ûm, SLWeL°Ûm

C. ùTÚ SLWeL°p UhÓm

D. SLol×\eL°p UhÓm

®ûP (B)

2. áhÓ\®p Ïû\kRThN Eßl©]oL°u Gi¦dûL _________

A. 2

B. 7

C. 10

D. 25

®ûP (D)

3. TeLôRôVm áhÓ\®p __________ A¥lTûP«p

Eßl©]oLÞdÏl T¡okR°dLlTÓ¡\Õ.

A. TeÏ ØRp

B. TeÏLs Yôe¡V Gi¦dûL«p

C. BRW®u A¥lTûP«p

D. CûY GÕÜm CpûX

®ûP (C)

4. áhÓ\Üf NeLj§u A¥lTûP úSôdLUô]Õ,

A. CXôTm DhÓYÕ

B.Eßl©]oL°u SuûUdLôL Cu±VûUVôR

   úNûYûV ¨oYôLm ùNnYÕ

C. NØRôVj§tÏ Cu±VûUVôR úNûYûV ùNnRp

D. NØRôVj§tÏl úTôÕUô] RWUô] ùTôÚhLû[j

    RÚYÕ

®ûP (B)

5. áhÓ\Üf NeLj§p Eßl©]oL°u TeÏLs

A. Uôt\ Ø¥Ùm

B. §Úl© ùNÛjRd á¥VÕ

C. Uôt\ Ø¥VôÕ

D. CYt±p HÕm CpûX

®ûP (B)

6. áhÓ\Üf NeLj§p Eßl©]oL°u EfN A[Ü _________

A. 5

B. 60

C. 100

D. YûWVû\ CpûX

®ûP (D)

7. JÚ áhÓ\Üf £\lTeLô¥ A°lTÕ

A. LPu

B. úNûY
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C. NWdÏLs

D. ùWôdLm

®ûP (C)

8. ØRu ØRp ÖLoúYôo áhÓ\Ü ùYt±LWUôL ®[e¡V SôÓ

A. Ce¡XôkÕ

B. AùU¬dLô

C. Ñ®v

D. Ck§Vô

®ûP (A)

9. £ßTôuûU«]o SXjûRl TôÕLôdÏm ùRô¯p AûUl×

A. R² Y¦Lm

B. áhPôiûU

C. áhÓ\Üf NeLeLs

D. ùTôÕ ¨ßUm

®ûP (C)

10. Uj§V áhÓ\Ü Ye¡ ùRôPeLlTÓYÕ ____________

A. ¡WôUeL°p

B. UôYhPj RûXSLWeL°p

C. Uô¨Xj RûXSLWeL°p

D. SLol×\eL°p

®ûP (B)

2) úLô¥hP CPjûR ¨Wl×L

1. úLôlTùW¬ Gu\ CXj¾u ùUô¯«u ùTôÚs___________

2. áhÓ\Ü CVdLj§u RkûR ___________

3. ___________®ÝdLôÓ UhÓúU TeLôRVUôL T¡okR°dLlTÓ¡\Õ.

4. áhÓ\Üf NeL Eßl©]oL°u ùTôßl× ___________

5. TeÏ Uôt\m AàU§dLlTÓm AûUl× __________  TeÏ Uôt\m

RûP®§dLlThP AûUl× ___________

6. áhÓ\Üf NeLj§u úUXôiûU ___________ ùLôiPÕ.

7. Eßl©]o úNûY GuTÕ CRu Ød¡V Ï±dúLôs ___________

8. úY[ôiûUd LPu NeLm (A) FWL SôQVf NeLm ___________

G]l ©¬dLlTÓm.

9. EtTj§Vô[o áhÓ\Üf NeLjûR AûUlTÕ ___________

10. £\lTeLô¥Ls G]lTÓYÕ úTW[®p ùNVpTÓm ___________

AûUl×.

®ûPLs
1. CûQkÕ T¦VôtßRp

2. CWôToh KYu

3. 9 ®ÝdLôÓ

4. YûWVßdLlThPÕ

5. áhÓlTeÏ ¨ßUm, áhÓ\Ü NeLeLs

6. UdL[ôh£j RuûU

7. áhÓ\Üf NeLeLs

8. ©WRU SôQVf NeLeLs

9. £ß ùRô¯p EtTj§Vô[oLs

10. £pXûW Y¦Lm

3) ùTôÚjÕL

1. EtTj§Vô[o áhÓ\Ü -  A. Ïû\kR Yh¥dÏ LPu YN§

2. ÖLoúYôo áhÓ\Ü -  B. UôYhP A[®p CVeÏYÕ

3. áhÓ\®u Ï±dúLôs -  C. SpX ®ûXLs ùTtßj RÚYÕ

4. Uô¨X áhÓ\Ü Ye¡ -  D. CXôTj§p JÚ TÏ§

5. BRWÜl TeLôRVm -  E. RûXûU Ye¡

6. áhÓ\Ü ûUV Ye¡ - F. CWôdÏúPp Øuú]ô¥Ls

- G. JqùYôÚYÚm Aû]YÚdLôL

  Aû]YÚm JqùYôÚYÚdLôL.
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®ûPLs
1. C 2. F 3. G 4. E 5. D 6. B

4) £ß®]ôdLs

1.  áhÓ\Ü - YûWVß.

2.  CWôdÏúPp Øuú]ô¥Ls GuTYo Vôo?

3.  JÚSTo JÚYôdÏ GuTRu ùTôÚs VôÕ?

4.  R]dÏjRôú] ER®, TWvTW ER® GuTRu Ød¡VjÕYm VôÕ?

5.  áhÓ\Ü SôQVf NeLj§u úSôdLm VôÕ?

6.  ÖLoúYôo áhÓ\®u ùTôÚû[ ®[dÏL.

7.  RªrSôh¥Ûs[ áhÓ\Ü £\lTeLô¥L°u GÓjÕdLôhÓLû[j

   RÚL.

8. áhÓ\Ü NeLj§u úSôdLeLs VôÕ?

9. áhÓ\Ü NkûR«ÓRp GuTÕ Tt± ¿ A±YÕ VôÕ?

10. úY[ôiûUd LPu NeLm Gu\ôp Gu]?

11. áhÓ\Ü TiPLNôûX Gu\ôp Gu]?

12. áhÓ\Ü NeLj§u HúRàm SôuÏ £\l©Vp×Lû[d áßL.

13. úY[ôiûU NôWô LPu NôWô NeLm Gu\ôp Gu]?

14. BRWÜl TeLôRôVm Gu\ôp Gu]?

15. áhÓ\Ü £\lTeLô¥Ls Tt±V YûW®XdLQm RÚL.

5) ùTÚ®]ôdLs

1. úY[ôiûU LPu NeLj§u YûLLû[ ®Y¬.

2. áhÓ\Ü NeLj§u Ïû\TôÓLû[ ®Y¬dL.

3. áhÓ\Ü AûUdLl ©uTt\ úYi¥V Øû\Lû[ ®[dÏL.

4. áhÓ\Ü £\lTeLô¥«u ùTôÚs RkÕ ARu £\l©Vp×Lû[j

  RÚL.

6) LhÓûW ®]ôdLs

1. áhÓ\Ü AûUl©u Ød¡V £\l©Vp×Lû[f ÑÚdLUôL YûWL.

2. áhÓ\Üf NeLj§u SuûU ¾ûULû[ ®[dÏL.

3. áhÓlTeÏ ¨ßUj§tÏm, áhÓ\Üf NeLj§tÏm Es[

   úYßTôh¥û]d áßL.

4. HúRàm GhÓ áhÓ\Üf NeLeL°u YûLLû[ GÝÕL.
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TôPm - 8.
ùRô¯pÕû\«p AWÑ

 “EtTj§d LôW¦Ls NØRôV E¬ûUÙPàm,

LhÓlTôhÓPàm NØRôV SuûUdLôLúY

ØÝûUVôL TVuTÓjRlTP úYiÓm” .

Lt\u úSôdLeLs

“ CkRlTôPl TÏ§ûV Lt\©u ¿eLs ©uYÚY]Ytû\ A±kÕ

ùLôs[Xôm” .

v 8.1. AWÑj ùRô¯pLs - ùTôÚs- YûW®XdLQm- úSôdLeLs

v 8.2. AWÑj ùRô¯pL°u Y¥YûUl×

v 8.2.1 Õû\Yô¬ AûUl×

ùTôÚs- CVp×Ls - ¨û\Ls - Ïû\Ls

v 8.2.2 ùTôÕdLZLeLs

ùTôÚs - CVp×Ls - ¨û\Ls - Ïû\Ls

v 8.2.3 AWÑ ¨ßUeLs

ùTôÚs,  CVp×Ls - ¨û\Ls - Ïû\Ls

v 8.3 ùTôÕjÕû\dÏm, R²Vôo Õû\dÏªûPúV Es[

úYßTôÓLs.

8.1 ØuàûW :

ùRô¯p AûUl×L°p Ju\ô] AWÑ ùRô¯XûUl×L°u

ùTôÚ[ôRôW GÝf£ AiûU«p úRôu±V Y[of£VôÏm.  CÚTRôm

èt\ôi¥p, EXùLeÏØs[ AWÑLs EtTj§ Utßm ùRô¯p

Õû\«p DÓTPj ùRôPe¡].  ARtÏ Øu]o Sôh¥p NhPm

JÝeûLl TôÕLôlTÕ, TûLYoL°PªÚkÕ SôhûPd LôlTÕ CûYúV

AW£u LPûU Gu\ GiQm ¨X® YkRÕ.

EtTj§ ¨ßY]eLs §\ûUVô] Y[of£VûPV ùRô¯p

×Wh£ (Industrial revolution) ùTÚm TeLôt±VÕ. CÚl©àm, R²Vôo

Õû\«]o ùTôÕSXû]l TôWôhPôUp XôTúSôdúLôÓ ùNVpTPj

ùRôPe¡]o.  ùTôÕUdLû[f ÑWiÓm úYhûLÙm, ùRô¯Xô[oL°u

EûZlûTf ÑV SXjÕdLôLl TVuTÓjÕYÕm (ÑWiÓYÕm)

ùTÚU[®p SûPùTt\].  ùRô¯p ¨ßY]eL°u Y[of£, R²Vôo

ùRô¯p Øû]úYôoL°u ¾oUô]jûRl ùTôÚj§ÚkRÕ.

CdLôWQeL[ôp EX¡u Y[okR SôÓL[ô] AùU¬dLô, ©¬hPu

B¡VYt±p áP AWÑ, EtTj§ ¨ßY]eL°u SPY¥dûLL°p

RûX«hÓ, AYtû\j Ru LhÓlTôh¥p ûYj§ÚdL úYi¥V

ãr¨ûX EÚYô¡VÕ.

R²Vôo Õû\«p CVe¡YÚm ùRô¯XûUl×dLû[l TpúYß

LôWQeL[ôp Ru LhÓlTôhÓdÏs ùLôQW Ø¥VôRúTôÕ, AWÑ

AqYô¦L AûUl×dLû[l ùTôÕUdLs SXàdLôL,

SôhÓPûUVôd¡ AYtû\ ¨ÚY¡dÏm ùTôßlûT úUtùLôs[Xôm.

8.1 AWÑjùRô¯pLs - YûW®XdLQm (Definition )

AWÑdÏf ùNôkRUôLÜm, ARu LhÓlTôh¥u ¸ÝØs[

ùRô¯pLs AWÑ ùRô¯pL[ôÏm.  ùTôÕUdLs SXàdLôL

AjùRô¯pLs Es[ôh£ ApXÕ Uô¨X ApXÕ Uj§V AWÑdÏf

ùNôkRUô]RôLúYô ApXÕ ARuLhÓlTôh¥úXô CÚdÏm.
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Ak¨ßY]eLÞdÏj úRûYVô] ØRÄh¥û] AWúN

ØÝYÕUôL YZeÏ¡\Õ.

‘EtTj§, ®YNôVm, ¨§, Y¦Lm B¡V ùRô¯pL°p

DÓTh¥ÚdÏm AWÑdÏf ùNôkRUô], ùRô¯pLû[ AWÑj ùRô¯pLs

G]Xôm’   Gu¡u\ôo A.H. úauNu.

S.S. úLWô®u (S.S. Khera) átßlT¥, Uj§V ApXÕ Uô¨X

AWÑLs R²VôLúYô ApXÕ R²Vôo Õû\ÙPu áhPôLúYô

EtTj§, Y¦Lm, úTôu\ ùRô¯pL°p DÓTPXôm.  ÑV ¨û\Ü

úUXôiûUûV (Self contained management) ùTtßs[ AjRûLV

ùRô¯pLû[ AWÑj ùRô¯pLs G]Xôm.

AWÑ R]dÏ E¬ûUÙs[RôLúYô, ApXÕ Ru LhÓlTôh¥p

ûYj§ÚdL úYi¥V ùRô¯XûUl×Lû[úVô CÚYûLL°p

EÚYôdLXôm.

1. AWúN ØRÄÓ ùNnÕ ×§V ùRô¯p ¨ßY]eLû[ AûUjÕ

AYtû\ úUXôiûU ùNnÙm ùTôßlûTÙm úUtùLôs[Xôm.

2. HtùL]úY R²Vôo Õû\«p CVe¡YÚm ARôYÕ R²VôÚdÏf

ùNôkRUô] ùRô¯p Utßm Yô¦L AûUl×Lû[ SôhÓPûUVôd¡

AWÑ ùRô¯pL[ôL AûY ùNVpTÓUôß ùNnVXôm.

AWÑj ùRô¯pL°u úSôdLeLs

AW£u ùTôÚ[ôRôW ùLôsûLLû[ ¨û\úYtßm

T¦dLôLúY AWÑ ùRô¯XûUl×Ls ùTÚmTôÛm

HtTÓjRlTÓ¡u\]. G]úY, UdLs SXàdLôLl T¦VôtßYÕ

Utßm EtTj§, Y¦L SPY¥dûLLs ReÏRûP«u± SûPùT\j

úRûYVô] ãr¨ûXûV EÚYôd¡j RÚYÕúU AWÑ

ùRô¯XûUl×L°u Ød¡V úSôdLUôL Es[Õ.  AWÑj ùRô¯pL°u

©\ Ød¡V úSôdLeL[ôY] :

1) TpYûL EtTj§ ùNnV ERÜYÕ.

CXôTm DhÓY§úXúV Ï±VôL CÚdÏm R²Vôo ùRô¯p

Øû]úYôo, CXôT Yônl× ªÏkR ùRô¯pL°p UhÓm ØRÄÓ ùNnV

®Úm×Yo.  CXôT Yônl×Ls A§Lm CpXôR - AúR NUVm SôhÓdÏj

úRûYVô]-ùRô¯pL°p ØRÄÓ ùNnV ®ÚmTUôhPôoLs. R²Vôo

Õû\ úUtùLôs[ AgÑm ùRô¯pL°p ØRÄÓ ùNnÕ UdLÞdÏf

úNûYVôtßYRtÏ AWÑ ¨ßY]eLû[ HtTÓjR úYi¥VÕ

AY£VUô¡u\Õ. AjRûLV ¨ßY]eLs Sôh¥p TXÕû\ ùRô¯p

Y[of£VûPV HtTÓjR ERÜ¡u\].

2. A¥lTûPj ùRô¯pLs Y[of£

ùTôÚ[ôRôW Y[of£dÏ Cu±VûUVôR ùRô¯pLû[

A¥lTûPj ùRô¯pLs G]Xôm.  GÓjÕdLôhPôL CÚm×, GdÏ

BûXLs, úY§«Vp ùRô¯pLs úTôu\ûY A¥lTûPj

ùRô¯pL[ôÏm.  CjRûLV ùRô¯pLs AWÑj ùRô¯pL[ôLúY

CÚlTúR NôXf£\kRÕ.

3. úTW[Ü ØRÄhÓ ¨ßY]eLs

£X ùRô¯p ¨ßY]eL°p úTW[Ü ØRÄÓ ùNnVlTP

úYiÓm.  úUÛm, Ak¨ßY]eL°p ùRô¯p EtTj§j ùRôPdLd

LôXm (gestation period) ¿iPRôL CÚdÏm. R²Vôo ùRô¯p

Øû]úYôoL[ôp AlúTW[Ü ØRÄh¥û] A°dLØ¥VôÕ.

GÓjÕdLôhPôL, CW«p, LlTp LhÓYÕ, ªuNd§ B¡V

ùRô¯pLÞdÏj úRûYVô] úTW[Ü ØRÄh¥û] R²Vôo

ØRÄhPô[oL[ôp A°dL CVXôÕ.  G]úY, AjÕû\«p AWúN

R]dÏf ùNôkRUô] ¨ßY]eLû[ HtTÓjÕm.

4. Cu±VûUVôR YN§Lû[ SpÏYÕ

Ï¥¿o, ªu EtTj§, ªu Nd§,  G¬YôÙ, úTôdÏYWjÕ, RLYp
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ùRôPo× úTôu\ûY SôÓ ØÝYÕm Au\ôPm úRûYlTÓm

Cu±VûUVôR YN§Ls BÏm. CjúRûYLs ªLd Ïû\kR ®ûX«p

éoj§ ùNnVlTPúYiÓm.  G]úY, CqYN§Lû[f ùNnÕ RÚm

AûUl×Ls AWÑj ùRô¯pL[ôLúY CVeL úYiÓm. Cj

ùRô¯pL°p ùTôÕUdL°u SXu ùT¬Õm Tô§dLlTPdá¥V

Yônl×Ls CÚlTRôp AYtû\j R²Vô¬Pm JlTûPdL CVXôÕ.

5. Øtß¬ûU ¨ßY]eLû[ HtTÓjÕYÕ

JÚ SôhûP AVp SôÓL°u RôdÏRÚkÕ LôlTÕ ªLÜm

Cu±VûUVôRÕ.  Sôh¥u TôÕLôl×f NôokR ùRô¯pLs R²Vôo

YNªÚkRôp JÚ ùSÚdL¥ HtTÓmùTôÝÕ AYoLs AWÑdÏ ØÝ

JjÕûZlûT SpLôUp úTôÏm ¨ûX EÚYôL Yônl×iÓ.

ApXôUÛm AYoLs Sôh¥u TôÕLôl× Ï±jR CWL£VeLû[ G§¬

SôÓLÞdÏf ùNôpXdá¥V ATôVØm CÚd¡\Õ.  G]úYRôu,

TôÕLôl×j ùRô¯pLû[ GlúTôÕm AWúN Htß SPj§ YÚ¡\Õ.

6. Aû]jÕl TÏ§LÞm NUUôL ùTôÚ[ôRôW Y[of£
ùTßRp

ùRô¯p, EtTj§ Y[of£«u úSôdLm Sôh¥tÏj úRûYVô]

Aû]jÕ EtTj§j, ùRô¯pLû[ HtTÓjÕYúRVôÏm. Sôh¥u

Aû]jÕl TÏ§L°Ûm NUfºWô] Øuú]t\m HtTP úYiÓm.

R²Vôo Õû\«]o, CXôTm DhP Yônl× CpXôR, Utßm Sôh¥u ©u

Re¡V TÏ§L°p ùRô¯p ¨ßY]eLû[ AûUdL ®Úm×Y§pûX.

ClTÏ§L°p ùRô¯pLû[ AûUdLj R²Vôo Õû\«]ûW AWÑ

FdÏ®dLXôúU R®W, LhPôVlTÓjR Ø¥VôÕ.  Ak¨ûX«p AWÑ

AeÏ ùRô¯pLû[ ¨ßÜYÕ NôXf £\kRÕ.

7. CVtûL Y[eLs úRôi¥ùVÓjRp
Sôh¥p CVtûLVôLd ¡ûPdÏm ùTôÚs Y[eLû[j

úRôi¥ùVÓdÏm ùRô¯pL°p ØRÄÓ ùNnÕ ShPjûR

HtßdùLôs[ R²Vôo Õû\«]o ®Úm×Y§pûX.  Ck§Vô®p,

GiùQn Utßm CVtûL G¬YôÙ Lª`u, ×Õ úRôtßYônLû[d

(Sources) LiÓ©¥lTRtLôLl úTW[Ü ùRôûL«û]f ùNX®Ó¡\Õ.

×Õj úRôtßYônLû[j úRÓm LhPj§tLôL AjRûLV úTW[Ü

ùNX®û]j R²Vôo Õû\Vôp ùNnV CVXôÕ.

8. ùTôÚ[ôRôW YûU ùN±YûRj RÓjRp

EtTj§Vô]Õ R²Vô¬Pm ØÝYÕUôL CÚkRôp,

ReLÞûPV CXôTjûR A§L¬lTRtLôL, AYoLs ùTôÕUdLû[Ùm

ÖLoúYôûWÙm ÑWiÓYo.  R²Vôo Õû\ AqYôß CXôT úSôdúLôÓ

ùNVpTÓmúTôÕ, ARu ®û[YôLl ùTôÚ[ôRôW YûU AYt±Pm

úUuúUÛm ùN±YûPYûRÙm Sôm A±úYôm.  AWÑ, ùRô¯p Õû\«p

ÖûZkÕ ùRô¯pLû[f ùNôkRUôd¡d ùLôsYRôp, CfùN±ûYd

Ïû\lTúRôÓ ùTôÚ[ôRôWjûRÙm ARu LhÓlTôhÓdÏs ùLôiÓ

YW CVÛm.

9. ¨û\ úYûXYônlûT Eß§lTÓjÕRp

¨û\ úYûXYônl×l ùTôÕÜPûU EtTj§«]ôúXúV HtTÓm.

ØÝ Åf£p ùNVpTÓm R²Vôo Õû\ûVl ùTtßs[ Y[of£VûPkR

SôÓLsáP ¨û\ úYûX YônlûTl ùTßY§pûX.  Sôh¥Ûs[

Y[eLs Aû]jÕm SuÏ TVuTÓjRlThPôpRôu ùTôÚ[ôRôW

Y[of£ ®ûWYôL HtTÓm.  CRtÏ AWÑ ùTôÚ[ôRôWj Õû\«p

LY]m ùNÛj§j §hPeLs ¾hPúYiÓm.  ClT¦L°u JÚ

TÏ§VôL AWúN ùRô¯pLû[Ùm úRôtß®jÕ SPjR úYiÓm.

10. AW£u YÚYôûVl ùTÚdÏRp
£X AWÑ ̈ ßY]eLs Y¦Ld ùLôsûLL°u A¥lTûP«p

ùNVpTÓm.  Ak¨ßY]eL°u YÚYôn AWÑd LÚîXj§p

úNodLlTÓm.  CqYôß AW£u ¨§ ¨ûXûU úUmTÓjRlThÓ,

ùTôÚ[ôRôW Ød¡VjÕYm YônkR §hPeLû[ ¨û\úYt\l
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TVuTÓjRlTÓ¡\Õ. AÕ UdLs YôrdûLj RWm EVW ERÜm.  Lp®,

UÚjÕYm, ÅÓ úTôu\ ùTôÕSXl T¦LÞdÏm CqYÚYôn

ùNX®PlTÓ¡\Õ.

11. ùTôÕÜPûUl TôeLô] NØRôVjûR (Socialistic

pattern of Society) AûUlTÕ

ùTôÕÜPûUl TôeLô] NØRôVj§p HûZ,

TQdLôWoLÞdÏªûPúV Es[ (UdL°ûPúVÙs[ ùTôÚ[ôRôW

Ht\jRôrÜ) úYßTôh¥û] AWÑ Lû[YÕªpXôUp, EtTj§

Y¯Øû\Lû[j Ru LhÓlTôh¥p ûYj§ÚdÏm. ØRXô°jÕY

NØRôVj§p HûZLs úUÛm HûZL[ôLÜm, ùNpYkRoLs úUÛm

ùNpYkRoL[ôLÜm B¡u\]o.  UdL°ûPúVÙs[ ùTôÚ[ôRôW

Ht\j RôrÜLû[l úTôdL, ùTôÕjÕû\ ¨ßY]eLs

AY£VUô¡u\].

8. 2. AWÑj ùRô¯pL°u Y¥YûUl×
(Forms of organization of State Enterprises)

JÚ ùRô¯u RÏkR Y¥YûUl×, ARu ùNVp §\ûUûV

A§L¬d¡u\Õ.  ̈ §dLôL AWûNf Nôok§ÚdÏm ùRô¯XûUl×L°u

Au\ôP SPY¥dûLL°p áP AWÑ RûXÂÓ Es[Õ.  AWÑ

ùRô¯XûUl×Ls ®VôTôW úSôd¡p ùNVpTÓRp úYiÓm.  úUÛm

AYt±tÏj úRûYVô] Ru]ôh£Ù¬ûUÙm YZeLlTP úYiÓm.

EtTj§ ApXÕ Yô¦Lj ùRô¯pLû[ AWÑ êuß

A¥lTûPL°p AûUjÕ AYtû\ ¨ÚY¡d¡\Õ.

1. AWÑ Õû\Yô¬ AûUl× ( Departmental Organisation )

2. ùTôÕdLZLm (Public Corporation)

3. AWÑ ¨ßUm (Government Company)

CmêYûL Y¥YûUl©p GkR Y¥YjûRj úRokùRÓlTÕ

GuTÕ ùRô¯u CVp×, Sôh¥p ̈ XÜm ãr¨ûX, AkR SôhÓ AW£u

ùLôsûL B¡VYtû\f Nôok§ÚdÏm.

8.2..AWÑ Õû\Yô¬ AûUl× (Departmental Organization)

AWÑj ùRô¯pL°u Y¥YûUl×L°p CÕ ªLÜm

ùRôuûUVô]RôÏm.  CRtÏØu AW£u SPY¥dûLLÞm AWÑ

ùRô¯XûUl×L°u SPY¥dûLLÞm ùYqúY\ôLd LÚRlTP®pûX.

G]úY ùRôPdLd LôXj§p ¨ßYlThP ùTÚmTôXô] AWÑ¬ûU

¨ßY]eLs Aû]jÕm Õû\Yô¬ AûUl×dÏf NôußL[ôÏm.

Ck§Vô®p CW«p, AgNp, Rk§, Yôù]ô, ùRôûXdLôh£

úTôu\ûY AWÑjÕû\L[ôLf ùNVpTÓ¡u\].

CqYûUl×LÞdÏj úRûYlTÓm ¨§ûV AWúN ØÝYÕUôL

YZeÏ¡\Õ. AWÑ AÛYXoL[ôp CÕ úUXôiûU ùNnVlTÓ¡\Õ.

Õû\Yô¬ AûUl× AWÑjÕû\«u JÚ TÏ§VôL CVeÏYRôp AkRj

Õû\ AûUfN¬u úSW¥d LhÓlTôh¥p CÚdÏm.  CqYûLVûUl×Ls

NhPl T¬ºXû]dÏ EhThPûYVôÏm.

AWÑ Õû\Yô¬ AûUl©u CVp×Ls

1. Õû\Yô¬ AûUl×Ls RUdÏj úRûYlTÓm ¨§ûVl

ùTßYRtÏ ØÝYÕUôL AWûNf Nôok§Úd¡u\].

2. Cj ùRô¯p ¨ßY]eLs AWÑdÏ Øtßm LhÓlThÓs[

¨ûX«p CVeÏ¡u\]. Ck¨ßY]eL°u ̈ oYô¡Ls, NmTkRlThP

AWÑj Õû\ûV NôokR AWÑ AÛYXoL[ôYo.  AkRkRj Õû\

AûUfNoLs CqYûUl©p RûXûU Y¡dÏm ùTÚûUûVÙm,

ùTôßlûTÙm Ht¡u\]o.  Ck¨ßY]eL°u Y[of£, CVdLm,

Ïû\TôÓLs CûY Tt±l TôWôÞUu\j§tÏm, NhPUu\l

úTWûYLÞdÏm T§p ùNôpÛm LPûU AkRkR AûUfNLjûRf

NôokRRôÏm.
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3. A§LôW JlTûPÜ AWÑ EVo ¨û\úYt\ô[oL°PªÚkÕ

AûUl©u JqùYôÚ TÏ§dÏm ¸rúSôd¡ ùNp¡\Õ.  CÕ

¨û\úYt\ô[oL°ûPúV ùNeÏjÕ A§LôW (Line authority) E\ûY

HtTÓjÕ¡\Õ.

4. Cj ùRô¯p ¨ßY]eLs RUdÏj úRûYlTÓm ¨§ûV

BiÓúRôßm AWÑd LÚîXj§ÚkÕ TôWôÞUu\m ApXÕ

NhPUu\l úTWûYL°u ¨§ A±dûL«u êXm JÕd¸PôLl

ùTß¡u\].  CYt±u §hP U§lÀÓLs Sôh¥u ApXÕ NmTkRlThP

Uô¨XeL°u YWÜ - ùNXÜj §hPj§p CPmùTß¡u\].

CjùRô¯pL°u êXm ¡ûPdÏm YÚYôn, LÚîXj§p

ùNÛjRlTÓm.

5. Ck¨ßY]eL°u YWÜ-ùNXÜj §hPm, AW£u LQdÏl

T§Ü Øû\ Utßm R¦dûLdÏ EhThPRôÏm.  LQdÏl T§®Vp

Utßm R¦dûLd LhÓlTôÓ Øû\Ls AWÑ Õû\L°p

©uTtßYûRlúTôp CRtÏm ©uTt\lTÓm.

6. Cj ùRô¯XûUl×Ls AWÑ Õû\L°u TÏ§L[ôL

CVeÏYRôp AWÑdÏ¬V NhP ®XdL°l× (Immunity) ùTtß

®[eÏ¡u\].  AW£u CûN®u± Ck¨ßY]eLÞdùL§WôL

YZdÏj ùRôÓdL CVXôÕ.

Õû\Yô¬ AûUl©u ¨û\Ls

1. ØÝûUVô] AWÑd LhÓlTôÓ   Õû\Yô¬ AûUl×Ls AW£u

úSW¥d LhÓlTôh¥u¸r CVeÏTûY.   NmTkRlThP AWÑj Õû\«u

¨ÚYôLjÕdÏ EhTh¥ÚlTRôp AWÑdÏ Ck¨ßY]eL°u

ùNVpTôhûP N¬Vô] Y¯«p LhÓlTÓjR Ø¥¡\Õ.

2. úUXôiûU. AWÑ AÛYXoLs CkRj ùRô¯pLû[ úUXôiûU

ùNn¡u\]o.  Ck¨ßY]eLû[ ¨ÚY¡dÏm AWÑ AÛYXoLs

EiûUVôLÜm §\mTPÜm EûZlTo.

3. AWÑdÏ YÚYôn DhÓYÕ. Ck¨ßY]eLs ®VôTôW úSôd¡p

ùNVpTÓm.  Cj ùRô¯pLs êXm ¡h¥Óm YÚYôn AWûNf NôÚm.

AûY NêLl T¦LÞdÏm, Y[of£l T¦LÞdÏm TVuTÓjRlTÓm.

4. AW£u ùLôsûLLû[ ùNVpTÓjÕRp . AW£u

ùLôsûLLû[Ùm, §hPeLû[Ùm AW£u úSW¥d LhÓlTôh¥p

Ck¨ßY]eLs ùNVpTÓjÕ¡u\].

5. ¨§«û]j RÏkR Y¯«p TVuTÓjÕRp . Õû\Yô¬

¨ßY]eLs LÓûUVô] LhÓlTôh¥u¸r ùNVpTÓYRôp, CYt±tÏ

A°dLlThP ¨§«û] Øû\úLPôLl TVuTÓjRd á¥V Yônl×Ls

CpûX.

6. CWL£Vm LôjRp. AWÑd LhÓlTôhÓdÏ EhTh¥ÚdL úYi¥V

AÔNd§ úTôu\ ùRô¯pLÞdÏm, ªL CWL£VUôL SPjRúYi¥V

SôhÓl TôÕLôl× NôokR ùRô¯pLÞdÏm £\kR Y¥YûUl× Õû\Yô¬

AûUlúTVôÏm.  Õû\Yô¬ AûUl×L°pRôu, ReLs ùLôsûLLs

Utßm ùNVpTôh¥û]l Tt±V CWL£VeLû[l TôÕLôjÕ ûYdL

CVÛm.

7.  Ï±l©hP ùRô¯pLÞdÏ Ht\ AûUl×. ùTôÕfúNûY NôokR

(Public Utility Services) ùRô¯pLÞdÏ Ht\ AûUl× Õû\Yô¬

AûUlúTVôÏm. CjùRô¯pLs CXôT úSôdúLôÓ CpXôUp, ¨VôV

®ûX«p UdLÞdÏj úRûYVô] T¦Lû[VôtßYúR CYt±u

Ï±dúLô[ôÏm.  RTôp, Rk§, CW«p úTôu\ ùRô¯pLs

Õû\Yô¬VûUl©u ̧ r ùNVpTÓ¡u\].  úUÛm CqYûUl× EtTj§

ùRôPdLj§tÏ ¿iPLôXm (gestation)  GÓjÕdùLôsÞm

ùRô¯pLÞdÏm £\kRRôÏm.

8. T§p ùNôpÛm LPûU (Accountability ). Õû\Yô¬ AûUlûTd

ùLôiÓs[ ùRô¯p ¨ßY]eLs AWÑjÕû\«u ¸r

CVeÏ¡u\]. Ck¨ßY]eL°u ùNVpTôÓL°p Ïû\ CÚl©u

TôWôÞUu\j§túLô, NhPUu\l úTWûYLÞdúLô, AÕ ùRôPo×s[

AûUfNWLm T§p á\ úYi¥V ¨ûX HtTÓ¡\Õ.
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Ïû\TôÓLs

Õû\Yô¬VûUl©p TX Ïû\Ls CÚlTRôp ARu

ùNVpTôÓLs ùTÚm LiP]jÕdÏ¬VRô¡\Õ.  AûYVôY].

1.AW£u RûXÂÓ.. Õû\Yô¬ A¥lTûP«XûUÙm ùRô¯pLs

AW£u LhÓlTôh¥p ùNVpTÓYRôÏm.  AW£u ùS¡rYt\

SûPØû\Lû[Ùm, UW×Lû[Ùm YÝYôÕ ©uTt\ úYi¥V

AY£VØs[Õ.  ReLÞûPV ùLôsûLLû[ YÏdL

Ck¨ßY]eLÞdÏf ÑRk§Wm A°dLlTÓY§pûX. G]úY

CqYûUl©p ©uTt\lTÓm ûUVdLhÓlTôÓ, Ø¥ùYÓlT§p LôX

RôURjûR HtTÓjÕ¡\Õ.  CqYûL AûUl×L°p £Ll× SôPôÜm,

(Red- tapisim) A§LôW YodLØm ùTÚU[®p LôQlTÓm.

2. RÏ§ YônkR AÛYXo CpXôûU.Cj ùRô¯p ¨ßY]eLû[

¨ÚY¡dÏm ¨û\úYt\ô[oLs AWÑ AÛYXoL[ôLYo.  RûXûU

ùTôÚl©ÚdÏm AWÑ AÛYXoLs ùRô¯p ÖhTm ApXÕ ®VôTôW

úSôdLm EûPVYoL[ôL CÚlT§pûX. AR]ôp, ÖLoúYô¬u ÑRk§W

RuûU (Soverignty) NoYô§LôWjûRd LÚj§p ùLôs[ôUp ReLs

GiQeLÞdúLtT ùRô¯ûX ¨ÚY¡d¡u\]o.

3. ûUVlTÓjRlThP A§LôWm.ùRô¯pØû\Vô] LôWQeLs

×\dL¦dLlThÓ, AWÑ UhPj§p CjùRô¯XûUl©u ùLôsûLLs

¨oQ«dLlTÓ¡u\].  Bh£ Uôt\j§túLtT RUÕ ùLôsûLLû[

Uôt±dùLôs[ úYi¥V ¨ûX CqYûUl×dLÞdÏ Es[Õ.

4. RôURØm, £Ll× SôPô úTôdÏm (Red-Tapism)

CjùRô¯p¨ßY]eLs ùS¡rYt\ SûPØû\Lû[Ùm, UW×Lû[Ùm

YÝYôÕ ©uTt\ úYi¥VRôL CÚlTÕ Sôm A±kRúR.  CjRûLV

SûPØû\LÞm, UW×LÞm Ck¨ßY]eLs ®ûWkÕ ùNVpTÓYRtÏj

RûPVôL Es[].

5. §\ûU«uûU. CjùRô¯p ¨ßY]eLs ùTÚmTôÛm

úTôh¥Vt\ ãr¨ûX«p CVeÏYRôp §\ûUûVl ùTÚd¡d ùLôs[

úYiÓm Gu\ ùTôÚ[ôRôW Øû]lúTôÓ ùNVpTÓY§pûX.  úUÛm

Ck¨ßY]eLÞdÏ ¨oQ«dLlThP §\ûU G] HÕm

Ï±dLlTÓY§pûX.  CûYLs AWÑj Õû\«u JÚ TÏ§VôLf

ùNVpTÓYRôp, CYt±tÏ HtTÓm ShPjûR AdLû\ÙPu

LY]j§p ùLôsY§pûX.

6. AW£Vp Uôt\m .    AWÑjÕû\ AûUfNLj§u

ùTôßl©ÚlTRôp CjùRô¯XûUl×Ls ¨ûXVô] ùLôsûLLû[d

LûPl©¥lTÕ A¬RôL Es[Õ.  Bh£ ùNnÙm AW£p HtTÓm

Uôt\eLs CjùRô¯XûUl©u ùLôsûL Uôt\eLÞdÏ

A¥úLôÛ¡u\].

7. Y¬fÑûU. CjùRô¯p ̈ ßY]eL°p HtTÓm ShPm LôWQUôL,

AûR DÓLhÓm ùTôÚhÓ AWÑ ùTôÕUdLÞdÏ úUuúUÛm

Y¬®§dLXôm.

8.2.2 ùTôÕdLZLm  (Public Corporation )

ùTôÕdLZLm GuTÕ ARtùL]l TôWôÞUu\úUô,

NhPUu\úUô CVtßm R²fNhPj§u êXm EÚYôdLlThÓ,

Ru]ôh£Ù¬ûU ùTt\ JÚ ̈ ßUUôÏm.  ùTôÕdLZLm JÚ Ï±l©hP

úSôdLj§tLôLj R²j§VeÏm RuûUÙPu NhPjRôp

EÚYôdLlTÓYRôÏm.  CqYûUl× CVdÏSWûYVôp úUXôiûU

ùNnVlTÓ¡\Õ.  AWÑ ¨VªdÏm AÛYXoLû[d ùLôiÓ CRu

CVdÏSWûY AûUdLlTÓ¡\Õ.

ùTôÕd LZLj§u CVp×Ls

1.  R²j§VeÏm NhP RuûU.   CÕ ARtùL] Uj§V ApXÕ

Uô¨X AWNôp CVt\lTÓm R²f NhPj§u ̧ r úRôtß®dLlTÓ¡\Õ.

301 302



2. ¿¥jR ¨ûXjRuûU.  CÕ ¨ßUjûRl úTôuß ùTôÕ Øj§ûW,

Utßm ¨ûXjRuûUûVÙm ùTt±ÚdÏm.  R]Õ ùTôÕ Øj§ûW«u

¸r JlTkReLû[ úUtùLôs[Xôm.  ùNôjÕdLû[j Ru ùTV¬úXúV

YôeLXôm.  AW£u AàU§«pXôUúXúV YZdÏj ùRôÓdLXôm.

3. AWÑ ØRÄÓ.  CÕ ARtÏj úRûYVô] ØRp ØÝYûRÙm,

AW£PªÚkÕ ùTß¡\Õ.  £X ùTôÕd LZLeL°p R²Vôo ØRÄÓ

ùNnVlTÓm ¨ûX«ÚkRôp Ïû\kR ThNm 51 ®ÝdLôÓ TeÏLû[

AWÑ ûYj§ÚdÏm.

4.¨§ Ru]ôh£Ù¬ûU.   Au\ôP SPY¥dûLLÞdÏj úRûYVô]

¨§dLôL Ck¨ßY]eLs AWûNf Nôok§ÚlT§pûX.  úRûYlThPôp

ùTôÕUdL°PªÚkÕ ApXÕ AW£Pm LPu ùT\Xôm.

5. ¨oYôLm.  ùTôÕdLZLeLs CVdÏSWûYVôp úUXôiûU

ùNnVlTÓ¡\Õ.  RÏ§, §\ûU, AàTYm LÚ§ CVdÏSoLs AWNôp

¨VªdLlTÓ¡\ôoLs.

6. úNûY úSôdLm. CÕ CXôT úSôdÏ CpXôUp úNûY úSôdûL

ùLôiÓ ùNVpTÓm.  ARôYÕ NWdÏ ApXÕ T¦«û] ¨VôVUô]

®ûX«p A°dÏm úSôd¡p ùNVpTÓ¡\Õ.  ¡ûPdÏm CXôTjûR

CûY Rôm A°dÏm NWdÏ ApXÕ T¦«u RWjûR EVojRÜm,

®ûXûVd Ïû\dLÜm TVuTÓjÕ¡u\].

7. T¦Vô[oLs. CRu T¦Vô[oLs AWÑ AÛYXoLs ApX.

AdLZLúU AYoL°u T¦VUojRp, NmT[m Cu] ©\ T¦

¨TkRû]Lû[j ¾oUô²dÏm.  ®VôTôW úSôd¡p ùRô¯ûX

¨oY¡dLj úRûYVô] RÏ§TûPjR T¦Vô[oLû[d LZLúU

AUoj§d ùLôs[Xôm.

8. E¬ûU Utßm LPûU.   CûRl TûPdÏm NhPúU ARu

E¬ûULs, LPûULs, ùTôßl×Ls B¡VYtû\j ùR°YôL CVm×m.

9. AWÑ RûXÂ¥uûU CRu Au\ôP AÛYpL°p AWÑ

RûX«PôÕ.  ÑRk§WUôLj Rm ùLôsûLLû[d LZLeLs

ùNVpTÓjRXôm.

10.Ru]ôh£Ù¬ûU.  CdLZLeLÞdÏ ¨§ úUXôiûU«p

Ru]ôh£Ù¬ûU Es[Õ.  YWÜ-ùNXÜj §hPm, LQdÏl T§Ü,

R¦dûL úTôu\ AWÑj Õû\«u LhÓlTôÓLs CYt±t¡pûX.

CVdÏSWûYVôp ¾oUô²dLlThP úSôdLeLÞdLôL Ck¨ßY]eLs

ReLs ¨§«û] TVuTÓjRXôm.

11.T§p ùNôpÛm LPûU.  CdLZLeLÞdÏl TôWôÞUu\m

ApXÕ NhPUu\j§tÏm, AjùRô¯p NôokR AûUfNWLj§tÏm T§p

ùNôpÛm LPûU EiÓ.  CRu LQdÏLû[ Ck§Vj R¦dûLj

RûXYo R¦dûL ùNnÕ, BiÓ A±dûLûVl TôWôÞUu\j§tÏf

NUol©lTôo.

12. ùRô¯p ùLôsûL. CXôTm DhÓYÕ CRu ØRuûUVô]

úSôdLUôL CpXôUÚl©àm LZLeLs ùRô¯p LiúQôhPjúRôÓ

CVeÏ¡u\].

ùTôÕd LZLeL°u ¨û\Ls

1. AWÑ ¨§.  CdLZLeLs êXR]m ØÝYûRÙm TeÏ ØRXôL

AW£PªÚkÕ ùTß¡\Õ. ùTôÕUdL°PªÚkÕm Ïû\Yô] Yh¥dÏd

LPû]j §WhÓ¡\Õ.

2. Ru]ôh£Ù¬ûU. CûY RuàûPV ùLôsûLLû[Ùm

§hPeLû[Ùm YÏjÕdùLôs¡\Õ.  CqYûUl×Ls Rôú] Ru

úSôdLjûRÙm, AYtû\f ùNVpTÓjÕm Øû\ûVÙm ¾oUô²jÕd

ùLôs¡u\].

3. ùS¡rÜj §\u.  ùTôÕdLZLm Y¦L úRûYLÞdúLtT

ùS¡rÜj§\u, Øû]lTôt\p B¡VYtú\ôÓ Ru ùRô¯ûX SPjR
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CVÛm.  ¨ßY]j§u SXàdÏj úRûYVô] Ø¥ÜLû[ GÓdL

CRtÏf ÑRk§Wm EiÓ.

4. AW£Vp RûXÂ¥uûU.  AW£Vp RûXÂÓ, AW£]ôp HtTÓm

RôURm B¡V Ïû\TôÓL°u± CÕ CVeL Ø¥¡\Õ. ¨ßY]j§u

ùNVpTôhÓdÏj úRûYVô] ùLôsûLLû[ YÏdÏm A§LôWjûRl

TVuTÓjÕ¡\Õ.

5. ùTôÕ SXu LôjRp.  CRu ùNVpTÓm ®Rm, CRu

Ød¡VUô] ùLôsûLLs úTôu\Yt±u ÁÕ TôWôÞUu\m Utßm

RdL AûUfNLj§u LiLô¦l× CÚlTRôp ùTôÕ SXàdÏl

×\mTôL CÕ ùNVpTÓYRtLô] Yônl©pûX.

6. Y¦Ld ùLôsûL. CÕ  Y¦L úSôdúLôÓ ùNVpTÓRôp.  DhÓm

YÚYôûVÙm, CXôTjûRÙm ReLs Y[of£j §hPeLÞdÏm,

ùRô¯p ùTÚdLjÕdÏm TVuTÓjÕ¡u\].

7. ùTôßl×.  TôWôÞUu\m ApXÕ NhPUu\j§tÏl T§p ùNôpÛm

LPûU ùTôÕd LZLeLÞdÏ EiÓ.  TôWôÞUu\j§úXô ApXÕ

NhPUu\j§úXô CRu ùNVpTôÓLû[d Ï±jÕ Ïû\ LiÓ©¥dL

Yônl× CÚlTRôp Ck¨ßY]eLs Rm ùNVp§\û] A§L¬jÕd

ùLôsY§p LY]UôL CÚdÏm.

8. NØRôV úNûY úSôdLm. ùTôÕdLZLeL°u ØRuûU úSôdLm

ùTôÕUdLÞdÏf úNûY ùNnYRôÏm.  ARôYÕ ̈ VôVUô] ®ûX«p

NWdÏ Utßm T¦ûV YZeÏYRôÏm.  CÕ ARu T¦Vô[oLÞdÏ

A§L A[Ü F§VØm YN§LÞm A°jÕ Uô§¬ T¦VôiûUVWôL

(Model employer) ®[eÏ¡u\Õ.

9. ̈ oYôLm.  CRu CVdÏSWûY«p NØRôVj§u TtTX ©¬ÜLû[f

NôokR AàTYNôLs CPm ùTt±ÚlTRôp, NØRôV SXm

LôdLlTÓ¡\Õ.

ùTôÕdLZLj§u Ïû\Ls

1. YûWVßdLlThP Ru]ôh£ E¬ûU.  SûPØû\«p AWÑ

AÛYXoLÞm, AûUfNoLÞm, AW£VpYô§LÞm úSW¥VôLúYô,

ApXÕ Uû\ØLUôLúYô CRu ùNVpTôh¥p RûX«P

ØVt£d¡\ôoLs. G]úY CqYûUl×LÞdÏ YûWVßdLlThP

Ru]ôh£Ù¬ûURôu YZeLlTÓ¡\Õ.  ARôYÕ CûY

ùTt±ÚlTRôLf ùNôpXlTÓm CjRu]ôh£ E¬ûU HhP[®úXVu±,

SûPØû\«p LôiTR¬Õ.

2. Uôt\eLs ùNnYÕ L¥]m .  UôßTÓm ùTôÚ[ôRôWf

ãr¨ûXLÞdúLtT CûY RUÕ AûUl×, CVdLm, ¨ÚYôL

Øû\Lû[ UôßTÓj§d ùLôs[Xôm GuTÕ AqY[Ü G°V

ùNVXuß.  Hù]u\ôp, CdLZLeLs NhPeL[ôp

EÚYôdLlTÓYRôp, AfNhPeLû[j RdLYôß §Új§VûUdLl

TôWôÞUu\j§u Jl×Rp ùT\ úYiÓm Gu\ LhPôVm

CÚlTúRVôÏm.

3. RY\ôLl TVuTÓjRlTÓm E¬ûU.  TX úSWeL°p CkR

AûUl©Ûs[ ÑRk§WjûRÙm E¬ûULû[Ùm ARu RûXûUl

ùTôßl©ÚlTYoLs RY\ôLl TVuTÓj§, ùTôÕ SXàdÏd úLÓ

®û[®j§Úd¡\ôoLs.  ùTôÕ ¨§ûV úRûYVt\ §hPeL°p

ØRÄÓ ùNnÕ ÅQ¥d¡\ôoLs.

4. §\ûU«uûU.  ùTÚmTôÛm CÕ úTôh¥Vt\ ãr¨ûX«p

ùNVpTÓYRôp T¥lT¥VôL CRu §\ûU Ïu\j ùRôPeÏ¡\Õ.

úUÛm, Ck¨ßY]eLs AûPÙm ShPjûRl ùTôÕUdLsRôu HtL

úYi¥Ùs[Õ.  Hù]²p, ShPjûR DÓ ùNnYRtLôL AWÑ

LÚîXj§ÚkÕ CYt±tÏ UôuVm (Subsidy) A°dLlTÓ¡\Õ.

5. DÓTô¥uûU. ùTôÕdLZLeLs NmT[m ùTßm AÛYXoL[ôp

úUXôiûU ùNnVlTÓYRôp Ck¨ßY]eL°u ùNVpTôh¥Ûm,
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Y[of£«Ûm AYoLs A§L AdLû\ Lôi©lT§pûX.  £X

¨ßY]eL°p ¨oYôLl T¦dÏj §\ûUÙs[ T¦Vô[oLs

CpXôUp ApXp TÓYûRÙm Sôm Ñh¥d LôhÓRp Suß.

6. AWÑd LhÓlTôÓ. Ck¨ßY]eLs Ru]ôh£Ù¬ûU ùTt\

AûUl×Ls Guß á\lThPôÛm SûPØû\«p AWÑ CRu ÁÕ TX

LhÓlTôÓLû[ ®§d¡\Õ.  ARôYÕ ùTôÕdLQdÏd ÏÝ, AWNôeL

ùTôÕj R¦dûL Õû\j RûXYo B¡úVôo êXm AWÑ CYtû\d

LhÓlTÓjÕ¡\Õ.

8.2.3 AWÑ ¨ßUm (Government Company)

JÚ ̈ ßUj§u ùTÚmTôiûUVô] ApXÕ ØÝ TeÏLû[Ùm

Uj§V ApXÕ Uô¨X AWÑ ùTt±ÚkRôp AÕ AWÑ ¨ßUUô¡\Õ.

1956 Bm BiÓ Ck§V ¨ßUf NhPm, “AWÑ ¨ßUm”

GuTRtÏ YûW®XdLQm AûUjÕs[Õ.  AÕ áßYRôYÕ “ûUV

AWÑ, Uô¨X AWÑLs R²jR²VôLúYô, áhPôLúYô JÚ ¨ßUj§u

TeÏ ØRp Ïû\kR ThNm 51 ®ÝdLôhûPd ùLôi¥ÚkRôp AÕ

AWÑ ¨ßUUôÏm; AWÑ ¨ßUj§u ÕûQ ¨ßUØm AWÑ ¨ßUUôLúY

ùLôs[lTÓm.”

AWÑ ¨ßUeLs ùTôÕ ¨ßUeL[ôLúYô, R²

¨ßUeL[ôLúYô AûUdLl ùT\Xôm.  CYt±u ¨ÚYôLm AW£u

LhÓlTôhÓdÏhThÓ CÚlTÕ CVpTôÏm.  AWÑ ¨ßUeLs, R²

¨ßUeLÞdÏ CpXôR (YZeLlTPôR) £\l×¬ûUûVÙm (R²fNÛûL)

TtTX ®§L°ÚkÕ ®XdÏm ùTt±Úd¡u\].  CYtû\j

úRôtß®lTRtÏj R²fNhPm AY£VªpûX.

R²Vôo Õû\ HtL AgÑm ùRô¯pL°p AWÑ ̈ ßUm ØRÄÓ

ùNn¡\Õ.  £X úSWeL°p, SYûPkR R²Vôo Õû\

¨ßY]eLû[Ùm Htß, AWÑ ¨ßUUôL SPjRlTÓ¡\Õ.

AWÑ ¨ßUj§u CVp×Ls

1.  áhÓÚYôdLm. (Incorporation ). R²Vôo Õû\«Ûs[

ÏÝUeLû[l úTôuú\, AWÑ ¨ßUØm Ck§V ¨ßUf NhPj§u ¸r

T§Ü ùNnVlThÓj úRôtß®dLlTÓ¡\Õ.

2. AWÑ ¨§.  CYt±tÏj úRûYVô] ùTÚmTôuûU TeÏ ØRp

ApXÕ, ùUôjR TeÏ ØRp Ïû\kRThNm 51 ®ÝdLôhûP AWÑ

ùLôi¥ÚdÏm.

3. ùTôÕUdL°u TeúLt×.R²VôÚmCqYûUl× ̈ ßY]eL°u

TeÏ ØRp TeúLtL CVÛm.

4. úUXôiûU. CVdÏSWûY CRû] úUXôiûU ùNn¡\Õ.

RdL YpXûUÙm, AàTYØm YônkRYoLû[úV ARu

CVdÏSoL[ôL ùTÚmTôiûU TeÏ ØRûXl ùTt±ÚdÏm AWÑ

¨VªdÏm.  ùRô¯Xô°Ls, ÖLoúYôo, AVpSôhÓ áhÓ®û]Vo

(Foreign Collaborators) ùRô¯p ÖhT YpÛSo úTôu\ TX ©¬®]ÚdÏm

©W§¨§jÕYm RÚm YiQm ¨ßUj§u CVdÏSoLû[ AWÑ

¨VªdÏm.

5 Ru]ôh£Ù¬ûU. ¨§ Utßm ¨ÚYôLm Ï±jÕj RdLYôß

ùNVpTÓYRtÏ AWÑ ¨ßUeLÞdÏ ªÏkR ÑRk§Wm CÚd¡\Õ.

6. T¦Vô[oLs. AWNôp ¨VªdLlTÓm AWÑ AÛYXoLs R®W

Ut\ T¦Vô[oLû[j RôúU úRokùRÓjÕ AUojRXôm.

7. LhÓlTôÓ.  CÕ GkR AûUfNLjúRôÓ CûQdLlTÓ¡\úRô

AjÕû\ NôokR AûUfN¬u LhÓlTôh¥tÏm, LiLô¦l©tÏm

EhThP ¨ûX«p AÕ ùNVpTÓm.

8. R¦dûLVô[o. AWÑ ¨ßUj§u R¦dûLVô[ûW ûUV

AWúN ¨VªdÏm.
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9. T§X°dÏm LPûU. AWÑ ¨ßUeLs ReL°u BiP±dûLûVl

TôWôÞUu\j§u CÚ AûYL°úXô ApXÕ NhPUu\j§úXô

NUol©jRp úYiÓm.

¨û\Ls

1. G°Rô] AûUl×. AWÑ ¨ßUjûR EÚYôdÏYÕm CYt±u

AûUl©p AqYlùTôÝÕ úRûYVô] Uôt\eLû[f ùNnYÕm G°Õ.

CYtû\j ùRôPeL  TôWôÞUu\j§u Øu AàU§ úRûY CpûX.

2. ùS¡rÜj RuûU. CÕ ¨ßUf NhPj§tÏd LhÓlTh¥Úl©àm

úRûYVô] A[Ü ùS¡rÜj §\u ùTt±Úd¡\Õ.  UôßTÓm

ùTôÚ[ôRôW , Y¦Lf ãr¨ûXLÞdúLtT CûY RUÕ AûUl×,

CVdLm, ¨ÚYôL Øû\Lû[ Uôt±VûUjÕd ùLôs[Xôm.

3.  ùNVp ÑRk§Wm. CRu ̈ §, ̈ ÚYôLm, T¦Vô[ûW AUojÕRp

úTôu\Ytû\f ùNnV CRtÏ ØÝ ÑRk§Wm Es[Õ.

4.  AWÑ RûXÂ¥uûU. CRu ùNVpTôh¥p AWÑ

RûX«ÓY§pûX.   G]úY R²Vôo Õû\«]ûWl úTôuß CÕ

ùRô¯p Øû\d LiúQôhPm, ùNVp ÑRk§Wm, ®ûWkÕ

Ø¥ùYÓlTÕ, ùS¡rÜj §\u úTôu\ £\l×Lû[l ùTt±Úd¡\Õ.

5. ùRô¯p LiúQôhPj§p CVeÏm. CûY R²Vôo Õû\

¨ßUeLû[lúTôXj ùRô¯p ÖhTd LiúQôhPjúRôÓ

CVeÏ¡u\]. CûY DhÓm CXôTjûRj Rm ùRô¯u

®¬YôdLj§tÏ TVuTÓjRlTÓ¡u\].

6. ùRô¯p ¨×QjÕYm. CÕ R²Vôo ùRô¯pL°u

§\ûUûVÙm AW£u ùTôÕSXd LiúQôhPjûRÙm JÚúNWl

ùTt±Úd¡\Õ.  SUÕ AWÑ AVpSôh¥]úWôÓ áhPôLj ùRô¯p

ùNnÕ, ùRô¯p ÖhTj §\ûUûVÙm, ̈ § Y[eLû[Ùm TVuTÓj§d

ùLôsYRtÏ Ht\ AûUlTôL ®[eÏ¡\Õ.

7. BúWôd¡VUô] úTôh¥. R²Vôo Õû\«]ûWl úTôuß ùRô¯p

Øû\d LiúQôhPm, ùNVp ÑRk§Wm, ®ûWkÕ Ø¥Ü GÓlTÕ,

ùS¡rÜj§\u úTôu\Ytú\ôÓ AW£u ER®Ùm CÚlTRôp AWÑ

¨ßUeLs R²Vôo ¨ßUeLÞdÏ BúWôd¡VUô] úTôh¥ûV

EÚYôdL Ø¥Ùm.

8. ×\dL¦dLlTÓm Õû\Lû[ Y[of£VûPVf

ùNnRp.BTjÕ ¨û\k§ÚdÏm ùRô¯p, CXôT Yônl× Ïû\YôL

Es[ ùRô¯p B¡VYtû\j R²Vôo Õû\  CVpTôL ×\dL¦dÏm.

B]ôp AjùRô¯pLs SôhÓdÏ ªLÜm úRûYVô]RôÏm.  AqYôß

R²Vôo Õû\«]Wôp ×\dL¦dLlThP ùRô¯pLû[ SPjR AWÑ

¨ßUm HtTÓjRlTÓ¡\Õ.

9. §\ûU. Ck¨ßUeL°u CVdLm, Y[of£ Tt±V ®NVeLs

ùTôÕUdL°u TôWôÞUu\ BnÜdÏ EhTh¥ÚlTRôp,

Ck¨ßY]eLs §\mTPÜm ®¯lúTôÓm ¨ÚY¡dLlTÓ¡u\].

Ïû\Ls

1. AW£Vp RûXÂÓ. AWÑ ¨ßUm ùTt±ÚlTRôLf

ùNôpXlTÓm ùNVp ÑRk§Wm EiûU«úXúV CYt±t¡ÚlT§pûX.

CRu CVdÏSoL°p ùTÚmTôXôú]ôo AWNôp ¨VªdLlTÓYRôp

AWÑ Gu] GiÔ¡\úRô AûR ùNVpTÓj§d ùLôs[ A§L Yônl×

CÚd¡\Õ.

2. £ßTôuûU«]o ×\dL¦dLlTÓRp. Ck¨ßUeLÞdÏj

úRûYVô] ØRp ØÝYûRÙúUô, ARu ùTÚmTÏ§ûVúVô AWÑ

RÚYRôp, ARôYÕ ùTÚmTôuûU TeÏRôWWôL CÚlTRôp AWÑ Ru

GiQeLû[ CYt±u  ̈ ÚYôLj§u ÁÕ §¦dL Yônl©Úd¡\Õ.

3. DÓTô¥uûU. CRu EVo TR®L°p AUojRlTÓm AWÑ

AÛYXoLs úYß TR®LÞdÏ A¥dL¥ Uôt\lTPXôm.  AYoLs
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C§p TeÏØRp CÓY§pûX.  G]úY, AYoLs §\mTPÜm,

DÓTôhÓPàm EûZlTôoLs Guß Eß§VôLd á\ CVXôÕ.

4. T§X°dÏm ùTôßl×. TôWôÞUu\j§p NUol©dLlTÓm

CRu BiÓ A±dûL ARu ¨§ Ï±jR ùNn§Lû[úV

Rôe¡«ÚdÏm.  Ck¨ßUj§u ùNVpTôhÓj§\u, úUXôiûU

úTôu\ Ød¡VUô] ùNn§Ls Ï±jÕ AkR A±dûL A§LUôLd

áßY§pûX.

5. RôURm Utßm Øû]lTt\ úTôdÏ. AWÑ YÏjÕj RÚm

ùLôsûLLû[ ùNVtTÓjR úYi¥VRôLúY AWÑ ¨ßUeLs

CÚd¡u\].  AWÑf ùNVpLÞdúL EiPô] RôURm, Øû]lTt\

úTôdÏm CûY §\mTP ùNVpTÓYûRj RûP ùNn¡u\].

AWÑ ¨ßUeLs ©uYÚm ãr¨ûXL°p ùTôÚjRUôL

CÚd¡u\Õ.

1. CVeÏ¡u\ ùRô¯p ¨ßY]jûR ùSÚdL¥ LôXeL°p AWÑ

GÓjÕd ùLôs[ úYi¥«Úd¡u\ùTôÝÕ.

2. R²Vôo Õû\ ApXÕ ùY° Sôh¥]¬u áhÓ ØVt£ÙPu ùRô¯p

¨ßY]jûR AûUdL ®Úm×¡u\ùTôÝÕ.

3. ùRô¯p ¨ßY]eLû[ CVdÏYRtÏ ùS¡rÜj RuûU

úRûYlTÓ¡u\ùTôÝÕ.

4. AWNôeLm JÚ ùRô¯ûXj ùRôPe¡ AûRj R²Vôo ̈ oYôLj§Pm

®P ®Úm×¡u\ùTôÝÕ.

8.3 ùTôÕjÕû\dÏm R²Vôo Õû\dÏØs[
úYßTôÓLs

Y¬ûN
Gi

ùTôÕjÕû\   R²Vôo Õû\

1 úNûY úSôdLm - CjÕû\dÏ
CWhûP úSôdLeLs Es[].
ùTôÚ[ôRôW Øuú]t\jûR
AûPRp Utßm UdL°ûPúV
ùTôÚ[ôRôW Ht\j RôrÜ
CpXôR ¨ûXûV HtTÓjÕRp
B¡VûY.

CXôT úSôdLm UhÓúU
ùLôiÓs[Õ.

2 úTô§VA[Ü Utßm YûWV\ô
¨§.  UdL°u úNªlûT Ye¡,
LPuTj§Wm Yô«XôL
ùYt±LWUôLj §WhPØ¥Ùm.

YûWVßdLlThP ¨§.  SôhÓ
UdL°u úNªlûTj
§WhÓY§úXô ùY°
Sôh¥ÚkúRô ER® ùTßYÕ
CRtÏ G°RpX.

3  JÚ £X¬Pm ùNpYØm,
YÚUô]Øm ùN±YûPYûRj
RÓdL Ø¥Ùm.

ùTôÚ[ôRôW YûU
ùN±YûPYûRj çiÓ¡\Õ.

4 R²Vôo Õû\«]Wôp
×\dL¦dLlThP ùRô¯pLû[
Htß SPjÕRp.

R²Vôo Õû\ GlùTôÝÕm
ATôVm Ïû\YôL Es[Õm
Utßm CXôTm A§LUôL Es[
ùRô¯pLû[ UhÓúU SPjÕm.

5  Sôh¥u Y[eLû[l
TôÕLôd¡u\].

LôÓLs, ÑWeLeLs
úTôu\Ytû\j R²Vôo Õû\
Ru ÑVSXj§tLôLf
ÑWiÓ¡\Õ.

6 ©uRe¡V TÏ§L°p ùRô¯p
¨ßY]jûRj ùRôPe¡
Aû]jÕl TÏ§LÞm NUUôL
Y[of£ ùT\f
ùNnVlTÓ¡u\Õ.

©uRe¡V TÏ§L°p ùRô¯p
ùRôPeÏYûR ®Úm×Y§pûX.

7  A¥lTûPj ùRô¯pLs,
CWôÔYjûRf NôokR
ùRô¯pLs AW£u
LhÓlTôh¥Ûs[,
ùTôÕjÕû\«p Es[Õ.

ÖLoúYôo ùTôÚhLs, ®YNôVm
úTôu\ûY R²Vôo Õû\dÏ
®PlThÓs[].
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8. ÖLoúYôoL°u SXû]d LôlTÕ
CRu RûXVôV T¦VôLÜs[Õ.
AYoLÞdÏj RWUô]
ùTôÚhLû[Ùm T¦«û]Ùm
Ïû\kR ®ûX«p ùTôÕjÕû\
YZeÏ¡\Õ.

ÖLoúYôo Ñ
WiPlTÓ¡u\]o.

9. úYûX«pXôûUûVl ùTÚU[Ü
úTôdÏ¡u\Õ.  T¦Vô[oL°u SXu
LôjÕ Uô§¬ T¦VôiûUVWôLf
ùNVpTÓ¡\Õ.

T¦Vô[oLÞdÏj RÏkR
F§VØm, T¦fãZÛm
A°dLlTPôUp AYoLs
ÑWiPlTÓ¡u\]o.
T¦Vô[oL°u SXu
LôdLlTÓY§pûX.

10.  ùTôÕjÕû\ ¨ßY]eL°u
úUXôiûU AWÑ AÛYXoL°Pm
(Civil servants) JlTûPdLlTÓ¡\Õ.
Y¦Ld LiúQôhPj§p
ùRô p̄Lû[ SPjR
CqYÛYXoLÞdÏl úTô§V
AàTYØm, RÏ§Ùm CÚlT§pûX.

R² STo ùRô p̄ ÖhT
A±Üm AàTYØm R²Vôo
Õû\ûV §\mTP
SPjÕYRtÏ ERÜ¡u\].
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¨û]®p ùLôsL

v  AWÑdÏf ùNôkRUôLÜm, ARu LhÓlTôh¥u ̧ ÝØs[ ùRô¯pLs

AWÑ ùRô¯pL[ôÏm.  ùTôÕUdLs SXàdLôL AjùRô¯pLs

Es[ôh£ ApXÕ Uô¨X ApXÕ Uj§V AWÑdÏf ùNôkRUô]RôLúYô

ApXÕ ARu LhÓlTôh¥úXô CÚdÏm.

v AWÑ ùRô¯XûUl×Lû[ CÚ YûLL°p EÚYôdLXôm.

1. AWúN ØRÄÓ ùNnÕ ×§V ùRô¯p ¨ßY]m AûUjRp

2. HtùL]úY R²Vôo Õû\«p CVe¡YÚm ùRô¯ûX

SôhÓPûUVôdLp

AWÑj ùRô¯pL°u úSôdLeLs.

1. TpYûL EtTj§ ùNnV ERÜYÕ. 2. A¥lTûPj ùRô¯pLs Y[of£

3. úTW[Ü ØRÄÓ 4. Cu±VûUVôR YN§Lû[ SpÏYÕ 5. Øtß¬ûU

¨ßY]eLû[ HtTÓjÕYÕ. 6. Aû]jÕl TÏ§LÞm NUl

ùTôÚ[ôRôW Y[of£ 7. CVtûL Y[eLû[ úRôi¥ùVÓjRp

8. ùTôÚ[ôRôW YûU ùN±ûYj RÓjRp 9. ¨û\ úYûXYônlûT

Eß§lTÓjÕRp 10. AW£u YÚYôûVl ùTÚdÏRp 11. ùTôÕÜPûUl

TôeLô] NØRôVjûR AûUlTÕ.

v AWÑj ùRô¯pL°u Y¥YûUl× êuß A¥lTûPL°p CÚdÏm.

1. Õû\Yô¬ 2. ùTôÕdLZLm 3. AWÑ ¨ßUm

v Õû\Yô¬ AûUl× AWÑj Õû\«u JÚ TÏ§VôL AkR Õû\

AûUfNLj§u úSW¥d LhÓlTôh¥p CÚdÏm.CqY¥YûUl× ªLÜm

ùRôuûUVô]RôÏm.

v AWÑ Õû\Yô¬ AûUl©u CVp×Ls

1. AWÑ ¨§ 2. AWÑd LhÓlTôÓ 3. A§LôW JlTûPÜ

4. BiÓúRôßm ¨§ JÕd¸Ó 5. NhP ®XdL°l×

     Õû\Yô¬ AûUl©u ¨û\Ls

1. ØÝûUVô] AWÑ LhÓlTôÓ 2. úUXôiûU  3. AWÑdÏ YÚYôn

DhÓYÕ 4. AW£u ùLôsûLLû[f ùNVpTÓjÕRp 5. ¨§«û]j

RÏkR Y¯«p TVuTÓjÕRp 6. CWL£Vm LôjRp 7. Ï±l©hP

ùRô¯pLÞdÏ Ht\ AûUl× 8. T§p ùNôpÛm LPûU

Õû\Yô¬ AûUl©u Ïû\TôÓLs

1 . AWÑ LhÓlTôÓ 2. RÏ§YônkR AÛYXo CpXôûU

3. ûUVlTÓjRlThP A§LôWm 4. RôURØm, £Yl× SôPô úTôdÏm

5. §\ûU«uûU 6. AW£Vp Uôt\jRôp CYt±u ùLôsûLLs Uôt\m

7. Y¬fÑûU

ùTôÕd LZLm
CÕ TôWôÞUu\úUô, NhPUu\úUô CVtßm R²fNhPj§u

êXm EÚYôdLlThÓ, Ru]ôh£Ù¬ûU ùTt\ ¨ßUUôÏm.

ùTôÕd LZLj§u CVp×Ls

1. R²j§VeÏm NhPjRuûU 2. ¿¥jR ̈ ûXj RuûU 3. AWÑ ØRÄÓ

4. ̈ § Ru]ôh£Ù¬ûU 5. ̈ oYôLm 6. úNûY úSôdLm 7. T¦Vô[oLs

8. E¬ûU Utßm LPûU 9. AWÑ RûXÂ¥uûU 10. Ru]ôh£Ù¬ûU

11. T§p ùNôpÛm LPûU 12. ùRô¯p ùLôsûL

ùTôÕdLZLeL°u ¨û\Ls
1. AWÑ ¨§ 2. Ru]ôh£Ù¬ûU 3. ùS¡rÜj§\u 4. AW£Vp

RûXÂ¥uûU 5. ùTôÕ SXu LôjRp 6. Y¦Ld ùLôsûL 7. ùTôßl×

8. NØRôV úNûY úSôdLm 9. ¨oYôLm
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ùTôÕdLZLeL°u Ïû\TôÓLs

1. YûWVßdLlThP Ru]ôh£ E¬ûU 2. Uôt\eLs ùNnYÕ L¥]m

3. RY\ôLl TVuTÓjRlTÓm E¬ûU 4. §\ûU«uûU 5. DÓTô¥uûU

6. AWÑd LhÓlTôÓ

AWÑ ¨ßUm

CRu ùTÚmTôuûUVô] ApXÕ ØÝ TeÏLû[Ùm Uj§V

AWÑ ApXÕ Uô¨X AWÑ ùTt±ÚdÏm.

AWÑ ¨ßUj§u CVp×Ls

1. áhÓÚYôdLm 2. AWÑ ̈ § 3. ùTôÕUdL°u TeúLt× 4. úUXôiûU

5. Ru]ôh£Ù¬ûU 6. T¦Vô[oLs 7. LhÓlTôÓ 8. R¦dûLVô[o

9. T§X°dÏm LPûU

AWÑ ¨ßUj§u ¨û\Ls

1. G°Rô] AûUl× 2. ùS¡rÜj RuûU 3. ùNVp ÑRk§Wm 4. AWÑ

RûXÂ¥uûU 5. ùRô¯p LiúQôhPj§p CVeÏm RuûU 6.

ùRô¯p ¨×QjÕYm 7. BúWôd¡VUô] úTôh¥ 8. ×\dL¦dLlTÓm

Õû\Lû[ Y[of£VûPV ùNnRp 9. §\ûU

AWÑ ¨ßUj§u Ïû\Ls

1. AW£Vp RûXÂÓ 2. £ßTôuûU«]o ×\dL¦dLlTÓRp

3. DÓTô¥uûU 4. T§X°dÏm ùTôßl× 5. RôURm Utßm Øû]lTt\

úTôdÏ

ùTôÕjÕû\dÏm R²Vôo Õû\dÏØs[
úYßTôÓLs.
ùTôÕjÕû\.

úNûY úSôdLm, YûWV\ô ¨§ ùNpYØm, YÚUô]Øm

ùN±YûPYûR RÓjRp, ×\dL¦dLlThP ùRô¯pLû[

HtTÓjÕRp, ©uRe¡V TÏ§L°p ùRô¯p ùRôPeÏRp, ÖLoúYôo

Utßm T¦Vô[oL°u SXm úTÔRp

R²Vôo Õû\.

CXôT úSôdLm, YûWVßdLlThP ¨§, ùNpYØm YÚUô]Øm

ùN±YûPRp, CXôTm Dh¥ RÚm ùRô¯pLû[j ùRôPeÏRp,

©uRe¡V TÏ§L°p ùRô¯p ùRôPeL ®ÚlTªuûU, ÖLoúYôo

Utßm T¦Vô[oLs ÑWiPlTÓRp. B¡VûYVôÏm

®]ôdLs.
1. N¬Vô] ®ûPûV úRokùRÓdLÜm.

1. AWÑ ¨ßUm CYt±u ¸rl T§Ü ùNnVlTÓ¡\Õ.

A) ûUV ApXÕ Uô¨X AW£u R²fNhPm

B) Ck§V ¨ßUf NhPm, 1956

C) AWNôûQ

D) AW£Vp AûUl× NôN]m (Constitution)

2. ùTôÕd LZLj§u ¨ÚYôLm CûRl ùTt±Úd¡\Õ.

A) YûWVßdLlThP ÑRk§Wm

B) ùNVpTôhÓf ÑRk§WªuûU.

C) LhÓlTôhÓPu á¥V ÑRk§Wm.

D) YûWVßdLlTPôR ùNVp ÑRk§Wm.

3. AWÑj ùRô¯pLs ªLf ùNmûUVôL CVeÏYRtÏ ªLÜm ELkRÕ

G]l ùTôÕYôLd LÚRlTÓm Y¥YûUl×

A) Õû\Yô¬ AûUlTôÏm.

B) ùTôÕd LZLUôÏm.

C) AWÑ ¨ßUUôÏm.

D) áhÓl TeÏ ¨ßUUôÏm.
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4. ùTôÕUdLÞm Ck¨ßY]j§u TeÏLû[ YôeLXôm.

A) Õû\Yô¬ AûUl×

B) ùTôÕdLZLm

C) AWÑ ¨ßUm

D) úUtá±V ¨ßY]eLs HÕªpûX.

5. AWÑ ¨ßUj§p AWÑ ùLôi¥ÚdL úYi¥V Ïû\kR ThNl TeÏ

ØRp

A) 51 ®ÝdLôÓ

B) 60 ®ÝdLôÓ

C) 75 ®ÝdLôÓ

D)90 ®ÝdLôÓ

®ûPLs. 1) B 2) D 3) B 4) C 5) A.

2. úLô¥hP CPjûR ¨Wl×L.

1. ùTôÕ ¨ßY]m GuTÕ __________ ùNôkRUô]RôLÜm ARu

LhÓlTôh¥tÏhThÓm CVeÏm ùRô¯XûUlTôÏm.

2. AWÑj ùRô¯pL°u ØRuûUVô] úSôdLm __________

3. ùTôÕd LZLeLs Uj§V AWÑ ApXÕ Uô¨X AW£u

__________EÚYôdLlTÓ¡u\].

4. AWÑ ̈ ßUj§p Ïû\kR ThNm __________ TeÏLû[ AWÑ GÓjÕ

ûYj§ÚdÏm.

5. AWÑj ùRô¯p Y¥YûUl×L°p ªLÜm ùRôuûUVô]Õ ________

6. HtùL]úY R²Vôo Õû\«p CVe¡YÚm ùRô¯pLû[ AWÑ Htß

SPj§]ôp ARû] __________ G]Xôm.

7. CWôÔYl ùTôÚhLû[ EtTj§ ùNnYRtÏ Ht\ ùRô¯XûUl×

__________ AûUlúTVôÏm.

8. __________ JÚ £X¬Pm ùTôÚ[ôRôW YûU ùN±YûRj RûP

ùNn¡\Õ.

9. __________ Õû\«p ÖLoúYôÚm, T¦Vô[oLÞm ÑWiPlTÓYÕ

TWYXôLd LôQlTÓm.

10. ùTôÕd LZLjûR AWNôp ¨VªdLlThP __________ ¨ÚYôLm

ùNn¡u\Õ.

®ûPLs

1. AWÑdÏ 2. ùTôÕfúNûY ApXÕ ùTôÕ SXu

3. R²f NhPjRôp 4. 51 ®ÝdLôÓ

5. Õû\Yô¬ AûUl× 6. SôhÓûPûUVôdLm

7. Õû\Yô¬ AûUl× 8. ùTôÕjÕû\

9. R²Vôo 10. CVdÏSWûY.

3. ùTôÚjÕL.
I.

1. AÔªu - A.) SôhÓûPûUVôdLm

2. HtùL]úY Es[

ùRô¯ûX AWÑ

GÓjÕd ùLôsYÕ - B) AWÑj ùRôûXúT£

     ùRô¯XLm

3. ùTôÕdáhÓÚ - C) Õû\Yô¬ AûUl×

4. Õû\Yô¬ AûUl× - D) RôúUôRo Ts[jRôdÏd

    LZLm

5. AWÑ ¨ßUm - E) NhP ®XdL°l×

    (Immunity)

- F) 25% TeÏLû[ AWÑ

     ûYj§ÚdÏm

®ûPLs. 1) C 2) A 3) D 4) E 5) B.
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II.

6. 51 ®ÝdLôÓ TeûL AWÑ - G) AWÑj ùRô¯pL°u

ûYj§ÚkRôp      úSôdLm

7. Õû\Yô¬ AûUl×,

áhÓTeÏ ¨ßUm B¡V

CWi¥u SuûULû[Ùm

JÚúNWl ùTt±Úd¡\Õ. - H) Õû\Yô¬ AûUl×

8. ùRô¯pL°u ÁÕ AWÑ - I) ¨ßUf NhPm, 1956

    LhÓlTôÓ

9. CW«p ¨ßY]m - J) R²fNhPm

10. ùTôÕd LZLm - K) AWÑ ¨ßUm

- J[) ùTôÕd LZLm

®ûPLs. 6) K 7) J[ 8) G 9)H 10) J

4. £ß®]ôdLs

1. Øu]ô°p AW£u LPûUVôLd LÚRlThPûY GûY?

2.AWÑ ùRô¯pÕû\«p úSW¥VôLj RûX«P úYi¥V

  LhPôVùUu]?

3. SôhÓûPûUVôdLm Gu\ôp Gu]?

4. AWÑj ùRô¯p GuT§u YûW®XdLQjûRd áßL.

5. AWÑj ùRô¯pLû[ GqYûL«p EÚYôdLXôm?

6. AWÑj ùRô¯pLs Aû]jÕl TÏ§L°Ûm NUUôL Y[of£ GqYôß

ùTtßj RÚm?

7. AWÑ ùRô¯pL°u RÏkR Y¥YjûRj úRokùRÓlTÕ GqYôß?

8. CWôÔYm NôokR ùRô¯pLÞdÏj Õû\ØL AûUlúT £\kRùR]

   GR]ôp á\lTÓ¡\Õ?

9. ùTôÕd LZLj§u úUXôiûU Tt±d Ï±l©ÓL.

10. AWÑ ¨ßUm Gu\ôp Gu]?

V . ùTÚ ®]ôdLs

1. Õû\Yô¬ AûUl©u CVp×Lû[ ®Y¬.

2. ùTôÕd LZLj§u CVp×Ls VôûY?

3. AWÑ ¨ßUj§u CVp×Ls VôûY?

4. ùTôÕjÕû\dÏm R²Vôo Õû\dÏØs[ úYßTôÓLû[ YûWL.

VI . LhÓûW ®]ôdLs

1. AWÑj ùRô¯pL°u úSôdLeLû[ ®Y¬.

2. Õû\Yô¬ AûUl©u CVp×Lû[Ùm, ̈ û\ Ïû\Lû[Ùm ®[dÏL.

3. ùTôÕd LZLj§u CVp×Lû[Ùm, ¨û\ Ïû\Lû[Ùm ®[dÏL.

4. AWÑ ¨ßUj§u CVp×Ls, ¨û\ Ïû\Ls VôûY?
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